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1 Razvojna strategija EMUNI 2024-2029

1.1 Vizija

Evro-sredozemska univerza (EMUNI) s sedezem v Sloveniji Zeli s pomocjo visokoSolskega
izobrazevanja, raziskav in inovacij prispevati k trajnostnemu razvoju, miru in blaginji evro-
sredozemske regije.

1.2 Poslanstvo

EMUNI je bil ustanovljen kot mednarodno zdruzenje univerz in deluje kot pomembna sila, ki

povezuje sredozemske obale. EMUNI si prizadeva postati:

e Referencna univerza, ki izvaja kakovostne Studijske programe in najsodobnejse raziskave
na podrodjih, ki sluZijo evro-sredozemskim interesom in izzivom,

® Zavzeta in dinami¢na mreza razli¢nih visokoSolskih in raziskovalnih ustanov z obmocja
Evro-sredozemlja,

e VkljuCujoéa platforma za medkulturni dialog in znanstveno diplomacijo v evro-
sredozemski regiji.

1.3 Institucionalni cilji

Strategija EMUNI za obdobje 2024-2029 se osredotoca na Sest klju¢nih prednostnih nalog,

vklju¢no z razvojem kakovostnih izobraZzevalnih programov, ki temeljijo na temeljnih in

uporabnih raziskavah na sorodnih podrogjih, krepitvijo mreze EMUNI, zbiranjem sredstev,
komuniciranjem in promocijo, krepitvijo zmogljivosti za pridobivanje projektov ter
spodbujanjem vloge EMUNI kot platforme za medkulturni dialog in znanstveno diplomacijo.

1. Razvoj kakovostnih izobrazevalnih programov in dejavnosti: EMUNI Zeli razsiriti svojo
ponudbo z novimi magistrskimi in doktorskimi programi ter programi strokovnega
usposabljanja, vklju¢no z interaktivno spletno u¢no platformo in partnerstvi za dvojne in
skupne diplome.

2. Krepitev mreze EMUNI s polnopravnimi ¢lani: MreZa bo podpirala skupne raziskovalne in
izobrazevalne projekte, ustvarjala znanstvene in inovacijske skupnosti ter gradila
institucionalno sodelovanje, zlasti z drzavami juznega Sredozemlja.

3. Zagotavljanje raznolikih finan¢nih virov: Cilj je povecati letni proracun EMUNI, ustanoviti
Stipendijski sklad za Studente iz juznega Sredozemlja in pritegniti ¢im vecje Stevilo
Studentov in ¢lanov placnikov.

4. Komunikacija in promocija: EMUNI bo razvil in izvajal komunikacijsko in trzenjsko
strategijo za vecjo prepoznavnost v druzbenih in tradicionalnih medijih, da bi povecal
povprasevanje Studentov in sodelovanje med drugimi zainteresiranimi stranmi.

5. Krepitev zmogljivosti za pridobivanje raziskovalnih projektov: To vkljucuje izboljSanje
spretnosti osebja pri pisanju projektnih predlogov in redno udelezbo na dogodkih za
vzpostavljanje partnerstev.

6. Spodbujanje medkulturnega dialoga in znanstvene diplomacije: EMUNI nacrtuje
organizacijo letnih konferenc in drugih dogodkov za spodbujanje dialoga in sodelovanja na
podrocju znanosti in tehnoloskih inovacij med EU in drzavami juZznega Sredozemlja.



1.4 Cilji (2024-2029)
Marca 2024 je generalna skups¢ina EMUNI potrdila novo strategijo 2024-2029. Ti cilji in naloge

SO namenjeni usmerjanju strateSke usmeritve EMUNI, povecanju njegovega vpliva in

zagotavljanju njegove trajnosti v naslednjih petih letih.

1.

Izboljsanje komunikacije: IzboljSanje komunikacije in ozavescanja s ¢lani mrezZe, partneriji
in zainteresiranimi stranmi.

Kakovostni izobrazevalni programi: Razvijte visokokakovostne izobrazevalne programe
in dejavnosti.

Pobude za zbiranje sredstev: Izvajanje ucinkovitih strategij zbiranja sredstev.
Spodbujanje izobrazevalnih programov: Povecanje ozavesc¢enosti in promocije
izobrazevalne ponudbe EMUNI med ciljnimi skupinami.

Sposobnost pridobivanja projektov: Povecanje zmogljivosti EMUNI za pridobivanje
projektov, ki so skladni z njegovimi cilji in izobrazevalnimi dejavnostmi.

Krepitev partnerstev: Krepitev povezav z mrezo EMUNI.

Status EMUNI: Predlagati ureditev statusa EMUNI kot mednarodne organizacije.
Medkulturni dialog: Spodbujanje vioge EMUNI kot platforme za medkulturni dialog in
znanstveno diplomacijo.

IzboljSanje delovnega okolja: IzboljsSanje delovnega okolja, da bi spodbudili pripadnost
zaposlenih in pritegnili usposobljeno mednarodno osebje.

Spodbujanje trajnostnega razvoja: Spodbujanje trajnostnega razvoja v evro-sredozemski
regiji.



2 Uvod

Polno ime univerze:

Evro-sredozemska univerza

SkrajSano ime:

EMUNI univerza

Ime v angleSkem jeziku:

Evro-sredozemska univerza

SkrajSano ime v angleSkem
jeziku:

Univerza EMUNI

Ime v francoskem jeziku:

Evro-sredozemska univerza (Université Euro-
Méditerranéenne)

SkrajSano ime v francoskem
jeziku:

Univerza EMUNI

SedezZ univerze:

Piran, Kidricevo nabrezje 2

Registracijska Stevilka:
Davcna Stevilka:

3487288
SI179525415

Telefon:

+386 59 25 00 50

Faks:

+386 59 25 00

Spletna stran:

WWW.emuni.si

Pravni akt:

Statut EMUNI,

26. novembra 2008 (spremembe statuta 27. novembra
2010, 25. novembra 2011, 11. februarja 2015, 9. decembra
2016, 1. decembra 2018 in 25. oktobra 2024).

Evro-sredozemska univerza (EMUNI) je bila ustanovljena leta 2008 kot mednarodna univerza
in mreza univerz sredozemskih univerz pod okriljem Vlade Republike Slovenije, Evropske unije
in Unije za Sredozemlje. Njeno ustanovitev je podprlo 32 ustanovnih ¢lanic in 228 podpisnic
sporazuma o sodelovanju z EMUNI.

Od ustanovitve leta 2008 kot vodilna pobuda Unije za Sredozemlje se je EMUNI razvil v
ugledno mednarodno institucijo. Uporablja strokovno znanje in izkusnje evro-sredozemskih
drzav ter pomembno pospesSuje razvoj povezanega in integriranega visokoSolskega in
raziskovalnega prostora v regiji.

EMUNI je opremljen za izvajanje akademskih dejavnosti na vseh Studijskih podrocjih, ki jih
priznava mednarodna klasifikacija ISCED (UNESCO, 1997). Kar zadeva izobraZevalno ponudbo,
EMUNI organizira akreditirane programe v sodelovanju s partnerskimi univerzami v Sloveniji
in drugih drzavah ¢lanicah, poleg lastnih Studijskih programov in tecajev, vkljuéno z doktorskim
in magistrskim Studijem, poletnimi Solami in podiplomskim usposabljanjem.

Raziskave na EMUNI zajemajo vsa podrocja, opisana v klasifikaciji Frascati (UNESCO, 2002).
Poleg tega EMUNI gosti razli¢ne interaktivne politiéne, znanstvene in mrezne dogodke, kot so
letna konferenca, sreanja generalne skupsCine in projektne pobude, ki spodbujajo
medkulturni dialog v Sredozemlju in znanstveno diplomacijo. Ta prizadevanja so usmerjena
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tudi na prednostna podrocja, ki jih je Unija za Sredozemlje opredelila s svojimi izobrazevalnimi

in raziskovalnimi pobudami.

2.1 Univerzitetni organi

EMUNI je univerza in mednarodno zdruZenje univerz, ki ga sestavljajo naslednji organi:

e Generalna skupscina (GA),

e Upravni odbor (UQ),
® Predsednik univerze,
e Studentski svet (SS),
® Senat.

Predsednik EMUNI je bil imenovan na 64. zasedanju upravnega odbora januarja 2024. Ta
mandat traja od 2. aprila 2024 do 1. aprila 2029.

2.1.1 Generalna skupscina

Generalna skupsc¢ina EMUNI se po potrebi sklice enkrat na leto, da se razpravlja o splosnih

politikah in smernicah delovanja univerze. Vsak podpisnik ustanovne listine, ki je polnopravni

¢lan, ima na generalni skupscini enega predstavnika.

Tabelal Predsedovanje generalni skups¢ini
Leto St. St. Podpredsednik 1 Podpredsednik 2
Partnerji Drzave
2009 114 32 Prof. dr. Hassan Nadir Kheirallah | Prof. dr. Maurits Van Rooijen
2010 141 37 Prof. dr. Giuseppe Giliberti Prof. dr. Ahmed Noureddine Helal
2011 206 42 X x
2013 212 47 Prof. dr. Hassan Nadir Kheirallah | Prof. dr. Marko Pavliha
2013 206 41 Prof. dr. Hassan Nadir Kheirallah | Prof. dr. Marko Pavliha
2015 121 33 Prof. dr. Hassan Nadir Kheirallah | Prof. dr. Lucka Lorber
2016 128 32 Prof. dr. Giuseppe Giliberti X
2017 128 33 Prof. dr. Hassan Nadir Kheirallah | Prof. Giuseppe Giliberti
2018 133 33 Prof. dr. Giuseppe Giliberti Prof. dr. Hassan Nadir Kheirallah
. . Prof. dr. Alaa Abdelwahed Hassan
2019 137 34 Prof. dr. Dusan Lesjak
Abdelbary
2020 135 34 X X
. Prof. dr. Abdelaziz Hassanein
2021 137 34 Prof. dr. Ludvik Toplak
Mohamed Saad Konsowa
2022 141 34 Prof. dr. Rouchdy Zahran Prof. dr. Giuseppe Cataldi
Prof. dr. Michele Gendreau- . .
2023 149 34 Prof. dr. Hassan Nadir Kheirallah
Massaloux
2024 150 35 Prof. dr. Rouchdy Zahran Prof. dr. Nada RoZmanec Maticic¢

Pristojnosti generalne skupscine so dolo¢ene v ¢lenih 14, 15 in 16 statuta EMUNI.

V skladu s statutom sklice generalno skups$éino predsednik po potrebi, osebno

ali

korespondencno, ob upostevanju vseh partnerjev, ki jih odobri upravni odbor. Seznam ¢élanov

EMUNI vodi EMUNI in ga objavi na svoji spletni strani.
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Zasedanja generalne skupsc¢ine EMUNI na leto:

Februarja 2013 je bila sklicana generalna skups¢ina namesto novembra 2012.

V letu 2014 ni bilo generalne skupscine; namesto tega je bila generalna skupscina
organizirana 11. februarja 2015.

Leta 2016 je bila generalna skupscina organizirana 11. maja 2016.

Leta 2017 je bila generalna skupsc¢ina organizirana 5. aprila 2017.

V letu 2018 je bila generalna skupscina organizirana 20. junija 2018.

V letu 2019 je bila generalna skupsc¢ina organizirana 11. aprila 2019.SV letu 2020 je bila
generalna skupscina prestavljena zaradi konference COVID-19.

Leta 2021 je bila generalna skupscina organizirana 14. septembra 2021.

Leta 2022 je bila generalna skupscina organizirana 15. septembra 2022.

Leta 2023 je bila generalna skupscina organizirana 8. junija 2023.

Leta 2024 je bila generalna skupscina organizirana 11. oktobra 2024.

2.1.2 Upravni odbor
Upravni odbor je organ upravljanja univerze in deluje v skladu z dolo¢bami statuta EMUNI,

Cleni 17, 18 in 19. Sestavlja ga 13 ¢lanov.

Trenutno upravni odbor EMUNI sestavljajo:

No vk wNeE

%

10.
11.
12.
13.

Prof. dr. Mouin Hamzé, Libanon (predsednik)

Prof. dr. Maria Cristina Pedicchio, Italija (sopredsedujoca)

Prof. dr. Rado PiSot, Slovenija

Veleposlanik Hatem Atallah, Tunizija

Prof. dr. Hassan Nadir Kheirallah, Egipt

Prof. dr. Maria Dolores Bafion Castellon, Spanija

Njena kraljeva visokost princesa Rym Ali, Jordanija (¢lanica uglednih mednarodnih javnih
osebnosti)

Prof. dr. Augusto Santos Silva, Portugalska

Prof. dr. Mostapha Bousmina, Maroko (predsednik univerze Euro-Med v Fesu)

Petra Kezman (predstavnica Unije za Sredozemlje)

Jernej Sirok, Slovenija (predstavnik slovenske vlade)

Lina Kaldana, Slovenija (predstavnica zaposlenih v EMUNI)

loannis Panagiotopoulos, Gréija (predstavnik Studentov EMUNI) do 19. novembra 2024,
Ibraheem Saleh (Palestina) od 19. decembra 2024.

Prof. dr. Mouin Hamzé iz Libanona je bil imenovan za predsednika 15. aprila 2024 na 68. seji

upravnega odbora, ki je bila izvedena na daljavo, preko spletnega orodja ZOOM.

2.1.3 Predsednik
Prof. dr. Rado Bohinc je bil na 64. seji upravnega odbora januarja 2024 imenovan za

predsednika. Njegov mandat se je zaCel 2. aprila 2024 in traja do 1. aprila 2029. Predsednik je

hkrati predstavnik in pravni zastopnik EMUNI.
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2.1.4 Senat
Senat je akademski organ, ki je odgovoren za obravnavo vseh akademskih podrocij dela,

Studija in raziskovanja EMUNI univerze.

Clani senata, imenovani 5. aprila 2017 in 21. maja 2019, predstavniki upravnega odbora v

senatu, imenovani 22. novembra 2019, in predstavniki Studentov v senatu, imenovani 19.

novembra 2023, so nasledniji:

W N R WN

[ e O N N e e
N o U WN RO

Prof. dr.
Prof. dr.
Prof. dr.
Prof. dr.
Prof. dr.
Prof. dr.
Prof. dr.
Prof. dr.

. Prof. dr.
. Prof. dr.
. Doc. dr. Karim Moustaghfir, Maroko
. Prof. dr.
. Saleh Saleh (Student), Palestina

. Elizaveta Byasova (Studentka), Rusija
. Yara El-Turk (Studentka), Libanon

. Emna Jbara (Studentka), Tunizija

Rado Bohinc, Slovenija - rektor EMUNI univerze in predsednik senata EMUNI
Rouchdy Zahran, Univerza v Aleksandriji, Egipt

Lotfi Ben Romdhane, Univerza Sousse, Tunizija

Claudio Cressati, Italija

Rosario Sinatra, Italija

Dusan Lesjak, Slovenija

Luigia Melillo, Italija

Alaa Abdelbary, Egipt

Aleksandra Porjazoska Kujundziski, Severna Makedonija

Jaka Vadnjal, Slovenija

Rony Darazi, Libanon

Senat deluje v skladu z dolo¢bami statuta EMUNI, ¢leni 20, 21, 22 in 23.

2.1.5 Studentski svet
19. novembra 2023 so v skladu s statutom EMUNI vsi Studenti, vpisani v Studijske programe

na univerzi EMUNI, izvolili pet predstavnikov, ki bodo delovali v Studentskem svetu EMUNI za

obdobje enega leta oziroma do izteka statusa Studenta.

C
1.
2.
3
4
5

lani Studentskega sveta v Studijskem letu 2023/2024 so:

Yara ElI-Turk Marwen (predsednica Studentskega sveta), Libanon

Elizaveta Byasova (podpredsednica Studentskega sveta), Rusija

Moses Chikuse, ltalija

Saleh Saleh, Palestina

Saeed Hussien, Egipt

Studentski svet je 19. decembra 2024 izvolil nove predstavnike, ki bodo v $tudijskem letu
2024/2025 sestavljali:

1.

2.
3.
4

Moses Stanley Chikuse (predsednik), Italija

Saleh A.

S. Saleh (sopredsedujoci), Palestina

Moataz Samir Abdelhamid Elissawy, Egipt

Nicholas Okongo'o, Kenija
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5. lbraheem Saleh, Palestina

Predstavniki Studentskega sveta v upravnem odboru in senatu ter njegovih komisijah v

Studijskem letu 2023/2024 so bili nasledniji:

e Upravni odbor: loannis Panagiotopoulos Gr¢cija). Njegov mandat se je iztekel 19. novembra
2024.

e Senat: Saleh Saleh (Palestina), Elizaveta Byasova (Rusija), Yara El-Turk (Libanon), Emna
Jbara (Tunizija). Njihov mandat se je iztekel 19. novembra 2024.

e Komisija za Studentske in Studijske zadeve: Saleh Saleh (Palestina). Njegov mandat se je
iztekel 19. novembra 2024.

e Komisija za zagotavljanje kakovosti: Saleh Saleh (Palestina). Njegov mandat se je iztekel
19. novembra 2024.

Predstavniki Studentov za Studijsko leto 2024/2025 od 19. decembra 2024 so nasledniji:

e Upravni odbor: Ibraheem Saleh (Palestina).

e Senat: Saleh A. Saleh (Palestina), Nicholas Okongo'o (Kenija), Ibraheem Saleh (Palestina),
Moataz Samir Abdelhamid Elissawy (Egipt)

e Komisija za Studentske in Studijske zadeve: Moses Stanley Chikuse (Italija).

® Komisija za zagotavljanje kakovosti: Samir Abdelhamid Elissawy (Egipt)

2.1.6 Seje organov EMUNI v 2024

Leta 2024 smo organizirali deset (10) sej upravnega odbora (januarja, februarja, dve (2) seji
marca in aprila, dve (2) seji junija, septembra, oktobra in decembra) ter Stiri (4) seje senata
(februarja, junija, septembra in oktobra).

Generalna skupscina je bila organizirana marca in oktobra 2024. Naslednje zasedanje je
nacrtovano za sredino junija 2025.

2.2 Komisije Senata

2.2.1 Komisija za Studentske in Studijske zadeve (CSSA)
V skladu z 22. ¢lenom Statuta EMUNI univerze Komisijo za Studentske in Studijske zadeve
EMUNI univerze imenuje Senat EMUNI univerze.

Naloge in pristojnosti komisije za Studentske in Studijske zadeve so naslednje:

e QObravnava Studijskih programov 2. in 3. stopnje ter Studijskih programov za
izpopolnjevanje in njihove spremembe,

e posredovanje predlogov Senatu EMUNI univerze o spremembah obstojec¢ih pravil in
predlogov novih pravil na podrocju izobrazevanja,

e Razprava o predlogih studentskega sveta EMUNI univerze,

e obravnava vpraSanja v zvezi z vpisom na univerzo EMUNI, sprejema odlocitve o
priznavanju tujega izobraZevanja ter priznavanju predhodno pridobljenega znanja in
spretnosti,
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e opravljanje drugih nalog v skladu s statutom, poslovnikom senata in drugimi dokumenti
EMUNI univerze.

lani Komisije za studentske in Studijske zadeve CSSA, imenovani 19. oktobra 2023, so:
Prof. dr. Karim Moustaghfir, Maroko

Prof. dr. Jaka Vadnjal, Slovenija

Prof. dr. Rony Darazi, Libanon

Prof. dr. Rosario Sinatra, Italija

Moses Stanley Chikuse (Italija), predstavnik EMUNI

VAW P

Predstavnika Studentov je 19. decembra 2024 imenoval Studentski svet.

2.2.2 Komisija za habilitacijo

V skladu z 22. ¢lenom Statuta EMUNI univerze habilitacijsko komisijo EMUNI univerze imenuje
Senat EMUNI univerze. Habilitacijska komisija predlaga Senatu EMUNI univerze kandidate za
prvo imenovanje v naziv, za ponovno imenovanje v naziv ali za imenovanje v visji naziv
raziskovalnih sodelavcev ter visokoSolskih uciteljev in sodelavcev. Habilitacijska komisija svojo
odlocitev utemeljuje z Merili za imenovanje v nazive raziskovalcev ter visokosolskih uciteljev
in sodelavcev EMUNI univerze na vseh podrodjih, ki so del Studijske, raziskovalne ali umetniske
dejavnosti na Univerzi EMUNI in njenih partnerskih ustanovah.

Clani habilitacijske komisije, imenovani 15. septembra 2022, so:
1. Prof. dr. Dusan Lesjak, Slovenija

2. Prof. dr. Claudio Cressati, Italija

3. Prof. dr. Lotfi Ben Romdhane, Tunizija

2.2.3 Komisija za zagotavljanje kakovosti

V skladu s ¢lenom 22 Statuta EMUNI univerze mora Komisijo za zagotavljanje kakovosti EMUNI

univerze imenovati Senat EMUNI univerze. Kot je opredeljeno v Priro¢niku kakovosti Evro-

sredozemske univerze, so naloge in pristojnosti Komisije za zagotavljanje kakovosti naslednje:

e Preulitev in evalvacija porocila EMUNI univerze o spremljanju, ocenjevanju in
zagotavljanju kakovosti EMUNI univerze kot celote ter njenih Studijskih programov in
raziskovalnih, umetniskih in strokovnih dejavnosti,

® Preucitev in ocena predlogov kazalnikov, meril in postopkov za spremljanje ucinkovitosti
na podrodjih dejavnosti EMUNI univerze,

® Naloge v skladu z dolocbami statuta in splosnimi akti EMUNI univerze.

Komisija za zagotavljanje kakovosti svoje odlocitve sprejema na podlagi Priro¢nika kakovosti
Evro-sredozemske univerze. Clani komisije za zagotavljanje kakovosti, imenovani 15.
septembra 2022, so:

1. Prof. dr. Hassan Nadir Kheirallah, Egipt

2. Prof. dr. Joseph Shevel, Izrael

3. Prof. dr. Nada Trunk Sirca, Slovenija

4. Karen Gladovi¢, predstavnica zaposlenih EMUNI, Slovenija

13



5. Moataz Samir Abdelhamid Elissawy, predstavnik Sstudentov EMUNI

Predstavnika Studentov je 19. decembra 2024 imenoval Studentski svet.
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3 Pravna podlaga

3.1 Zakonodaja

EMUNI Univerza je univerza in mednarodno zdruZenje univerz, ustanovljeno z ustanovnim

aktom EMUNI v skladu z Ustanovno listino univerze EMUNI in na podlagi Zakona o
spremembah in dopolnitvah Zakona o visokem Solstvu (Uradni list RS, st. 64/08).

EMUNI je slovenska pravna oseba, registrirana kot visokoSolski zasebni zavod. Ker je

registriran v Sloveniji, zanj velja predvsem slovenska zakonodaja. Podpisniki ustanovitvenega

akta, ki so polnopravni ¢lani, lahko na univerzi uveljavljajo ustanoviteljske pravice v skladu s

statutom univerze.

3.2 Osnovna pravna podlaga operacije

3.2.1 Nacionalni:

vev v

Zakon o visokem Solstvu (Uradni list RS, $t. 32/12 - uradno precisc¢eno besedilo, 40/12 -
ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17 - ZUPS, 65/17, 175/20 - ZIUOPDVE,
57/21 - odl. US, 54/22 - ZUPS-1, 100/22 - ZSZUN in 102/23) — potrjen

Zakon o znanstveno-raziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, $t. 186/21 in
40/23).

Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva do leta 2030 (Uradni list RS, St.
49/22).

Zakon o strokovnih, znanstvenih in umetniskih nazivih (Uradni list RS, $t. 100/22 in 16/23).
Uredba o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, st.
35/17, 24/19, 65/22 in 61/23).

Pravilnik o Solninah in drugih prispevkih v visokem Solstvu (Uradni list RS, $t. 157/22).
Pravilnik o prilogi k diplomi (Uradni list RS, st. 56/07, 39/12, 38/16, 68/20, 2/23 in 74/23).
Pravilnik o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem Solstvu (Uradni list RS, St. 6/22 in 4/23).
Pravilnik o Solninah in bivanju v javnih Studentskih domovih za Slovence brez slovenskega
drzavljanstva in tujce v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, 8t. 77/16, 25/19 in 56/22) —
potrjen.

3.2.2 Mednarodni akti:

"Na poti k evro-sredozemskemu visokoSolskemu in raziskovalnemu prostoru: Prva evro-
sredozemska ministrska konferenca o visokem Solstvu in znanstvenem raziskovanju
(Kairska deklaracija)", 18. junij 2007,

Skupna izjava pariskega vrha za Sredozemlje, Pariz, 13. julij 2008,

Evropska konvencija o priznavanju pravne osebnosti mednarodnih nevladnih organizacij,
Strasbourg, 24.1V.1986; Uradni list RS, st. 44/1993 (Slovenija, 1. januar 1994),

Dunajska konvencija o pravu mednarodnih pogodb med drzavami in mednarodnimi
organizacijami ali med mednarodnimi organizacijami (1986), 1155 UNTS 331,

Sporazum o srednjeevropskem programu izmenjave za univerzitetni Studij (CEEPUS IIl)
(Uradni list RS, st. 104/10),
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Izjava, ki so jo sprejeli predsedniki parlamentov Unije za Sredozemlje, Marseille, 7. april
2013.

3.2.3 Splosni akti univerze EMUNI:

Memorandum o ustanovitvi Univerze EMUNI, sprejet 26. novembra 2008.

Ustanovna listina univerze EMUNI, sprejeta 30. novembra 2008

Pravilnik o diplomiranju Priloga 3: Osnovna navodila za uporabo znanstvenih naprav na
EMUNI, sprejet 1. marca 2016

Pravila za diplomiranje na magistrskih Studijskih programih Evro-sredozemske univerze,
sprejeta 20. junija 2018

Priloga 1: Struktura predloga magistrskega dela na univerzi EMUNI, sprejeta 20. junija 2018
Pravilnik o vsebini in obliki diplom in potrdil o izobrazevanju na Evro-sredozemski univerzi,
sprejet 20. junija 2018

Smernice za imenovanje habilitacijske komisije, njeno vlogo in funkcijo na Evro-
sredozemski univerzi, sprejete 20. junija 2018

Smernice za imenovanje komisije za zagotavljanje kakovosti, njeno vlogo in funkcijo na
Evro-sredozemski univerzi, sprejete 20. junija 2018

Smernice za imenovanje komisije za Studentske in Studijske zadeve, njeno vlogo in funkcijo
na Evro-sredozemski univerzi, sprejete 21. aprila 2020

PriroCnik kakovosti na Evro-sredozemski univerzi, sprejet 25. marca 2021

Merila za imenovanje v nazive raziskovalcev ter visokoSolskih uciteljev in sodelavcev na
Evro-sredozemski univerzi, sprejeta 25. marca 2021

Pravilnik o ocenjevanju znanja na univerzi EMUNI, posodobljen 14. septembra 2021
Pravilnik o spremljanju dejanske obremenitve Studentov na EMUNI, posodobljen 14.
septembra 2021

Priloga 2 k Pravilom za podelitev diplome: Osnovna navodila za pisne naloge na EMUNI,
sprejeta 15. oktobra 2021

Pravila o Studentih s posebnimi potrebami in nadarjenih na univerzi EMUNI, sprejeta 2.
marca 2022

Politika nediskriminacije na univerzi EMUNI, sprejeta 2. marca 2022

Akcijski nacrt za enakost spolov univerze EMUNI, sprejet 15. septembra 2022

Od aprila 2024 so bili sprejeti naslednji pravni akti (pravila):

Akt o sistematizaciji, sprejet 17. aprila 2024

Pravilnik o delovnem ¢asu, sprejeta 17. aprila 2024

Pravilnik o podpisovanju in oznacevanju dokumentov na Evro-sredozemski univerzi -
EMUNI, sprejet 22. maja 2024

Poslovnik o imenovanju predstavnika zaposlenih v upravnem odboru univerze EMUNI,
sprejet 28. maja 2024

Pravilnik o ustanovitvi in delovanju evro-sredozemskih univerzitetnih centrov znanja in
inovacij, sprejet 6. junija 2024

Poslovnik o izbiri in imenovanju ambasadorjev EMUNI, sprejet 28. avgusta 2024
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Pravilnik o Stipendijskem skladu Evro-sredozemske univerze EMUNI, sprejet 28. avgusta
2024

Pravila za nagrajevanje izjemnih dosezkov na univerzi EMUNI, sprejeta 22. oktobra 2024
Pravilnik o pravici do odklopa, sprejet 22. oktobra 2024

Spremembe Statuta Evro-sredozemske univerze, sprejete 10. oktobra 2024

Pravilnik o raziskovalnih in razvojnih dejavnostih na Evro-sredozemski univerzi, sprejet 22.
novembra 2024
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4  Organizacija in osebje v letu 2024

4.1 Nova organizacijska shema
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Po zamenjavi vodstva EMUNI aprila 2024 je bila v instituciji izvedena reorganizacija.
Poslovanje EMUNI je zdaj razdeljeno na stiri klju¢ne stebre - oddelke:

e Sekretariat,

e (QOddelek za visoko solstvo,

e (Oddelek za raziskave, razvojne projekte in inovacije,

e (Oddelek za mrezo EMUNI.

Poleg oddelkovima EMUNI dve specializirani enoti: enoto za akademsko revijo IJEMS in enoto
za Stipendijski sklad.

4.2 Pregled osebja v ekvivalentu polnega delovnega casa (FTE)

Vodstvo univerze:

1. Predsednik: Prof. dr. Rado Bohinc - 100 %, zaposlen od 2. aprila 2024,

2. Podpredsednik: Prof. dr. Roberto Biloslavo - 100 %, zaposlen od 1. maja 2024,

Vodje oddelkov:

3. Mag. Lina Kaldana (generalna sekretarka/Sekretariat) - 100 %, polno leto 2024,

4. Prof. dr. Mounir Ghribi (Oddelek za raziskave, razvojne projekte in inovacije) - 20 %,
celotno leto 2024,

5. Karen Gladovi¢, doktorska kandidatka (Oddelek za visoko Solstvo) - 60 %, polno leto
2024,

6. Mag. Polona Oblak, doktorska kandidatka (Oddelek za mrezo EMUNI) - 70 %, polno leto
2024,

7. Prof. dr. Jaka Vadnjal (urednik znanstvene revije IJEMS, direktor Fundacije Stipendijskega
sklada) - 20 %, celotno leto 2024,

Administracija:

8. Nika Bartole (HR) - 100 %, celotno leto 2024

9. Mag. Tatjana Trebec (izobraZzevanje) - 100 %, od septembra 2024
10. Dasa Zvonar, spec. (izobraZzevanje) - 100 %, od 1. oktobra 2024
11. Alenka Breznik (izobraZevanje) - 100 %, polno leto 2024

12. Emna Jbara (trzenje) - 100 %, od 1. oktobra 2024

Zaposleni (in naértovani) raziskovalci/ visokosolski ucitelji, december 2024:
13. Diana-Lorena Rico Velez - 60 %, polno leto 2024

14. Doc. dr. Petra Verdnik - 100 %, od 14. oktobra 2024

15. Doc. ddr. Maja Pucelj - 100 %, od 1. novembra 2024

16. Mag. Rade Trivuncevi¢ - 20 %, od 11. novembra 2024

4.3 Osebje

Na dan 31. decembra 2023 je bilo v EMUNI zaposlenih 10 usluzbencev, kar ustreza 6,6
ekvivalenta polnega delovnega ¢asa (FTE). V kadrovskem nacrtu za leto 2024 je bilo
predvideno povecanje Stevila zaposlenih in pogodbenih sodelavcev za podporo izvajanju in
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Siritvi izobraZevalnih dejavnosti v okviru portala EMUNI . Namen tega povecanja je bil
omogociti institutu, da dosezZe svoje strateske cilje.

Do 31. decembra 2024 je imel EMUNI 16 zaposlenih, kar ustreza 12,5 FTE.

Tabela2 Seznam zaposlenih po oddelkih
31.
] WP 2025 . .
Oddelki DECEMBER (FTE) Financira
2024 (FTE)
Univerza Vodstvo 2.0 2.0 MVZI
Sekretariat 3.0 3.0 MVZI
Oddelek za raziskave, razvojne projekte in
) B 3.2 4.2 R&R Sredstva
inovacije
, i} Mvzl/
Oddelek za visoko Solstvo 3.6 5.1 .
Solnine
i} MVZI/
Oddelek za mrezo EMUNI 0.7 0.7 Y .
Clanarine

® FTE (ekvivalent polnega delovnega ¢asa) odraza skupno Stevilo delovnih ur zaposlenih v
posameznem oddelku.

® Spremembe statusa zaposlenih (s krajSim delovnim ¢asom v polni delovni ¢as ali s
pogodbo) se odraZajo v prilagoditvah EPDC.

Tabela 3 Seznam drugih izvajalcev

Kategorija Ime Storitev/vloga Financira
Visokosolski ucitelji Doc. Dr. David Bizjak IBC MVZI
Visokosolski ucitelji Doc. Dr. Neva Cebron IBC MVZI
Visokosolski ucitelji Prof. dr. Michael Byram IBC MVZI
Visokosolski ucitelji Predavatelj Dorsaf Ben Malek Ep Louati | IBC MVZI
Visokosolski ucitelji Predavateljica Darja Premrl IBC MVZI
Visokosolski ucitelji Predavatelj Luca de Ceretto IBC MVZI
Visokosolski ucitelji Doc. dr. Martina Paradiz IBC MVZI
Visokosolski ucitelji Doc. dr. Tanja Sedej IBC MVZI
Visokosolski ucitelji Prof. dr. Dusan Lesjak IBC MVZI
Visokosolski ucitelji Doc. Dr. Plamen V. Mirazchiyski IBC MVZI
Visokosolski ucitelji Prof. dr. Rado Pisot KHP MVZI
Visokosolski ucitelji Prof. dr. Bostjan Simuni¢ KHP MVZI
Visokosolski ucitelji Doc. dr. Luka Slosar KHP MVZI
Visokosolski ucitelji Doc. dr. Uro$ Marusic¢ KHP MVZI
Visokosolski ucitelji Doc. dr. Milos Kalc KHP MVZI
Visokosolski ucitelji Doc. dr. Damir Zubac KHP MVZI
Visokosolski ucitelji Doc. dr. Cecil Meulenberg KHP MVZI
Visokosolski ucitelji Doc. dr. Mitja Gerzevi¢ KHP MVZI

Sredstva za

Raziskovalci Prof. dr. Cagri Bulut Projekti raziskave in
razvoj
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Sredstva za

Raziskovalci Prof. dr. Nada Trunk Sirca MORHEL raziskave in
razvoj
Sredstva za
Raziskovalci Dr. Jihene Nouari CoeSube raziskave in
razvoj
Sredstva za
Raziskovalci Gideon Capie MORHEL raziskave in
razvoj
Strokovnjaki Spela Marugi¢ Mreza MVZI
Tehnicno osebje Denis Curéié, s. p. Podpora IT MVZI
Knjizni¢ne Skladi za
Tehnicno osebje Veronika Potocnik, s. p. . raziskave in
storitve .
razvoj/MVZI
Tehnicno osebje Konto Obala, d.o.o. Racunovodstvo MVZI
Tehnicno osebje Zeljana Djuri¢, s. p. Storitve CiS¢enja MVZI
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5 Trzenje in odnosi z javnostmi

Oddelek za trZzenje in odnose z javnostmi na univerzi EMUNI se je osredotocil na povecanje
prepoznavnosti univerze, vecjo vkljucenost studentov ter krepitev partnerstev v sredozemski
regiji in zunaj nje. Klju¢ne pobude in dosezki vkljucujejo:

5.1 Rast druzbenih medijev

Razsirjena prisotnost v druzbenih medijih, kar je povecalo vklju¢enost in prepoznavnost:

® Facebook je imel 306,8-odstotno vkljucenost, 84,5-odstotno interakcijo z vsebino.

® Instagram je imel 33-odstotno vklju¢enost, 100-odstotno interakcijo z vsebino in 29,3-
odstotno povecanje Stevila obiskovalcev med letom.

e LinkedIn je med letom dosegel skupno 1.086 sodelujocih.

e EMUNI se je pridruzil novi platformi druzbenih medijev TikTok, ki bo pomemben del
trzenjske strategije.

e Stopnje vklju¢enosti so se izboljsale zaradi strateske uporabe interaktivnih vsebin, saj so
se v primerjavi s prejsnjim letom povecale za 3,9 %.

5.2 Kampanje za zaposlovanje studentov

V letu 2024 so se prizadevanja EMUNI za zaposlovanje Studentov kazala v ciljno usmerjenih

kampanjah, ki so za privabljanje razli¢nih talentov uporabljale tako osebne kot digitalne

platforme:

e Sejmiin dogodki:

e Delegacija EMUNI se je udeleZila Studentskih sejmov v Istanbulu, na Cipru, v Tuniziji,
Maroku in Egiptu, kjer je delila prilagojene brosure za programe in predstavljala
prednosti Studija na EMUNI.

e lizvedeni so bili takojsnji nadaljnji ukrepi: V kratkem ¢asu po udelezbi na sejmu je 34
Studentov zacelo postopke pred vpisom.

e Prilagojeno sporocanje: S predstavitvijo multidisciplinarnega pristopa EMUNI in zbiranjem
povratnih informacij o Zelenih programih je bilo poskrbljeno za razlicne interese
Studentov.

® Digitalno povezovanje: V ¢asu kampanje je bilo za 104 % vec obiskov spletne strani,
poudarjena pa je bila tudi interaktivna vsebina, ki je pritegnila potencialne Studente in
spodbudila povprasevanje.

5.3 Dosezki in mrezenje

EMUNI je okrepil svoje regionalne in mednarodne povezave, da bi spodbudil sodelovanje in

razsiril svoj doseg:

® Partnerstva z agencijami: Sklenjeno je bilo partnerstvo z agencijama v Tuniziji in Turciji, ki
povecuje prepoznavnost EMUNI in prizadevanja za zaposlovanje v sredozemski regiji.

e Uvedba nove rubrike v reviji International Journal of Euro-Mediterranean Studies (IJEMS),
v kateri bodo predstavljene dejavnosti EMUNI na podrocju ozavescanja, najnovejse
informacije o zaposlovanju Studentov, dogodkih za mrezZenje in sodelovanju.
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e Sodelovanje z lokalnimi in mednarodnimi delezniki pri soorganizaciji 16. letne konference,
ki je poudarila sredozemsko sodelovanje ter pritegnila pozornost k akademskim
dejavnostim EMUNI in dejavnostim ozavescanja.

5.4 Sodelovanje z univerzami
Zaceli so se pogovori z univerzami o skupnih kratkoro¢nih programih, usposabljanju in novih
vpisih.

EMUNI je podpiral osebja v okviru mobilnosti v razlicnih kampusih in omogocal dialog s
predstavniki institucij in potencialnimi partneriji.

5.5 Strateske pobude

V skladu z dolgoroc¢nimi cilji EMUNI je bilo izvedenih vec strateskih pobud za vecjo vklju¢enost

Studentov in prepoznavnost institucije:

® |zboljsave spletnega mesta: Na spletno stran univerze je bil dodan gumb za predprijavo,
kar poenostavlja postopek prijave in izboljSuje uporabnisko izkusnjo.

® Promocijsko gradivo: Razvoj celovite brosure, ki zdruzuje vse programe EMUNI in
obravnava povratne informacije bodocih Studentov o potrebi po jasni raznovrstni ponudbi
univerze, brosura za oddelek za raziskave in razvoj ter posebna brosura za mrezo.
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6 Oddelek za visoko Solstvoizobrazevanje

Za dosego cilja postati multidisciplinarna, raziskovalna univerza, priznana po odli¢nosti pri

prenosu znanja in spodbujanju medkulturnih povezav, je EMUNI zacrtala glavne korake za

leto, ki bodo zaznamovali njen razvoj. Ti vklju€ujejo:

o Siritev in izboljsanje akademske ponudbe z novimi 3tudijskimi programi ter novimi
dvojnimi in skupnimi Studijskimi programi z univerzami iz mreze.

e Sprememba sistema zagotavljanja kakovosti - izboljSanje visokoSolske kakovosti in
odli¢nosti na podlagi ocenjevanja kakovosti in raziskav na sorodnih podrocjih.

e Sprejemanje in razvijanje modela kombiniranega ucenja, prilagojenega potrebam
Studentov.

e Ustanovitev kateder na podlagi klju¢nih raziskovalnih podrodij in Studijskih programov, ki
spodbujajo interdisciplinarno poucevanje in raziskovanje.

Te pobude so podrobno razlozene v naslednjih poglavjih, pri ¢emer je poudarjena zavezanost
EMUNI akademskim inovacijam, mednarodnemu sodelovanju in njeni vlogi vodilne evro-
sredozemske visokoSolske institucije.

6.1 Aktualni Studijski programi

V studijskem letu 2024/2025 so na magistrski program Medkulturno poslovno komuniciranje
(IBC) v 1. letnik vpisani 4 Studenti, v 2. letnik 3 Studenti, en Student je vpisan v absolventski
staz. Na magistrski Studijski program Kineziologija ¢lovekovega delovanja (KHP) so v 1. letnik
vpisani 3 Studenti.

V Studijskem letu 2024/2025 se program IBC v celoti izvaja prek spleta, ki je enakomerno
razdeljen na sinhrona in asinhrona predavanja za Studente 1. in 2. letnika, pri ¢emer se
nekateri predmeti izvajajo za Studente prvega in drugega letnika (internetni marketing,
medkulturna pogajanja in zgodovina globalnih socialno-ekonomskih procesov (izbirni
predmet)).

Program KHP se izvaja v obliki kombiniranega studija v 1. letniku, pri ¢emer je obseg predavanj
in seminarjev zaradi majhnega Stevila Studentov zmanjsan za polovico, medtem ko je Stevilo
ur vaj na ravni akreditiranih ur.

V Studijskem letu 2024/2025 za program Medkulturno poslovno komuniciranje (IBC) ni
nacrtovanih obdobij v Zivo, za program Kineziologija ¢lovekovega delovanja (KHP) pa sta
nacrtovani dve obdobiji v Zivo, eno v novembru in decembru 2024 ter eno v maju in juniju
2025.
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6.2 Novi studijski programi in izobrazevalna dejavnosti

6.2.1 Programiv postopku akreditacije

EMUNI je avgusta in septembra 2024 vlozil vloge za akreditacijo treh novih magistrskih in dveh
doktorskih Studijskih programov. Akreditacijski postopek naj bi se po podatkih NAKVIS
zakljucil marca 2025. Ce bodo programi akreditirani do konca marca 2025, bodo vkljuéeni v
razpis za vpis spomladi 2025 in ponujeni Studentom z zacetkom Studijskega leta 2025/2026.
V postopku akreditacije so naslednji programi:

e Magistrski Studijski program Digitalizacija in ¢lovekove pravice

®  Magistrski Studijski program Management v Sportu

®  Magistrski Studijski program Primerjalno poslovno pravo

e Doktorski program Primerjalno korporativno upravljanje

e Doktorski program Kineziologija za kakovost Zivljenja

6.2.2 Novi nacrtovani programi

EMUNI je vlozil veliko truda v aktivnosti za razvoj novih programov z razli¢cnimi partnerji v
Sloveniji in tujini (Italija, Tunizija, Egipt, Maroko), z namenom, da razsiri izobraZzevalno
ponudbo in pritegne vec Studentov iz regije. Zavzemamo se tudi za vklju¢evanje nacel
trajnostnega razvoja in digitalnega prehoda v razvoj nasih Studijskih programov in v
kompetence, ki jih Studenti pridobijo med izobrazevanjem. Po skrbnem premisleku o
povprasevanju in potrebah ¢lanov EMUNI mreze, EMUNI v letu 2025 nacrtuje nove
akreditacijske vloge za akreditacijo 6 novih magistrskih, 3 doktorskih programov in 1 skupnega
magistrskega programa, ki bodo akreditirani do leta 2026 in ponujeni Studentom v Studijskem
letu 2026/2027.

Vloge za akreditacijo naj bi bile predlozene do julija 2025:

e Magistrski Studijski program Trajnostni interierji in dizajn odprtih prostorov,
e Magistrski Studijski program Pomorske politike in trajnostnega upravljanja morja,
e Magistrski Studijski program Vodenje v visokem Solstvu,

®  Magistrski Studijski program Management v izobrazevaniju,

e  Magistrski Studijski program Znanstvena diplomacija

®  Magistrski Studijski program Trajnostnoa upravljanje pristanisc

e Skupni magistrski Studijski program Socialna in solidarna ekonomija

e Doktorski program Management v izobraZevanju

e Doktorski program Medkulturne Studije in druzbena odpornost

e Doktorski program Kreativne industrije

Poleg tega osebje EMUNI skupaj z univerzami iz mreze pripravlja predloge za Studijske
programe v sodelovanju z Univerzo Sousse v Tuniziji, Univerzo Al Akhawayn v Ifranu, Univerzo
Euromed iz Fesa (UEMF) v Maroku, Univerzo Heliopolis v Egiptu in Univerzo Roma Tre v Italiji.
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6.3 Programi vseiZivljenjskega izobrazevanja
Leta 2024 sta bili na EMUNI organizirani dve poletni Soli.

Poletno Solo Transformative pathways to sustainability in the Blue Economy in the
Mediterranean: learning across emerging tools and technologies sta junija skupaj
organizirala Center odli¢nosti za trajnostno modro gospodarstvo (CoE-SUBE) - Univerza
EMUNI in Istituto Nazionale di Oceanografia e di Geofisica Sperimentale (OGS) v Trstu, Italija.
Usposabljanja se je udeleZilo 16 udelezencev iz AlZirije, Francije, Italije, Maroka, Portugalske,
Romunije, Spanije, Tunizije in Ukrajine, ki so ga uspe$no opravili.

Poletno Solo Zdrav in aktiven Zivljenjski slog (HALS) 2024 sta septembra skupaj organizirala
EMUNI in Znanstveno-raziskovalno sredis¢e Koper. UdelezZilo se je je 19 udeleZencev iz
Univerze Heliopolis (Egipt), ki so program uspesno zakljucili. To je bila tretja izvedba poletne
Sole HALS.

6.4 Dejavnosti mednarodnega sodelovanja
EMUNI je v Studijskem letu 2023/2024 gostil dva tuja Studenta Erasmus+, ki sta od februarja
do junija 2024 obiskovala predavanja v okviru programa IBC in pripravljala magistrsko nalogo.

V studijskem letu 2023/2024 so se trije Studenti EMUNI udeleZili prakse Erasmus+, eden od
novembra 2023 do februarja 2024 in dva od junija do septembra 2024.

EMUNI je gostil eno mobilnost u¢nega osebja Erasmus+ iz Osijeka in dve mobilnosti
usposabljanja osebja Erasmus+ iz Egipta.

V letu 2024 je bilo izvedenih Sest mobilnosti za usposabljanje osebja v okviru programa
Erasmus v Egipt, Turcijo, na Ciper in v Tunizijo.

EMUNI je novembra objavil razpis za Studentsko mobilnost ter mobilnost zaposlenih za
usposabljanje in poucevanje za Studijsko leto 2024/2025. Te priloznosti vkljucujejo strokovne
prakse, Studij in usposabljanja v drzavah EU in Sestih sredozemskih partnerskih drzavah.

Za leto 2025 EMUNI nacrtuje dve odhodni mobilnosti Studentov v okviru programa Erasmus+
ter 13 odhodnih mobilnosti osebja in uditeljev. Program Erasmus+ spodbuja mednarodno
sodelovanje, izmenjavo znanja in strokovni razvoj z usposabljanjem in poucevanjem v tujini.

Namen mobilnosti je izboljSati vescine in spretnosti osebja, spodbuditi izmenjavo znanja in
okrepiti povezave med institucijami, hkrati pa spodbujati kulturno ozaveséenost in podpirati
strateske cilje EMUNI. Upraviceni prijavitelji morajo imeti sklenjeno pogodbeno razmerje z
EMUNI in do roka predloZiti zahtevano dokumentacijo.

Obdobje mobilnosti se mora zakljuciti do 31. julija 2027, trajati pa mora najmanj pet dni (brez
potovanja). Dotacije so na voljo za dnevno podporo (do 190 EUR na dan) in potne stroske,
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izraCunane z uporabo kalkulatorja razdalje Evropske komisije. Za udeleZzence s posebnimi
potrebami so na voljo dodatna sredstva.
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7 Oddelek za raziskovalne in razvojne projekte ter inovacije

Za doseganije ciljev odli¢nosti v visokoSolskem izobraZevanju ter uspesSnega prenosa znanja in
sodelovanja z drugimi evro-sredozemskimi univerzami bo EMUNI s spodbujanjem trans
disciplinarnih in interdisciplinarnih dejavnosti vzpostavila koncept raziskovalne univerze. Ta
prizadevanja bodo osredotocena na zelo povezana raziskovalna podrocja in oddelke, ki bodo
sluzili kot akademska in organizacijska podlaga za spodbujanje interdisciplinarnih
raziskovalnih in visokoSolskih dejavnosti. Cilj je podpreti trajnostni razvoj in digitalizacijo ter
poucevati o vplivu tehnoloskega razvoja na ¢loveka in druzbene odnose v globalni druzbi,
zlasti v Sredozemlju.

Raziskovalna podrocja so opisana v nadaljevanju:

¢ Studije o morskem in modrem gospodarstvu,

e Medkulturne, politicne in druzbene Studije,

e Vodenje, upravljanje in podjetnistvo,

® Primerjalno, mednarodno in gospodarsko pravo,
e Sportin zdravje.

Ta raziskovalna podrocja bodo klju¢na gonilna sila poslanstva EMUNI, saj bodo povezovala
akademsko strokovno znanje in izkuSnje razlicnih disciplin za reSevanje izzivov evro-
sredozemske regije. S spodbujanjem sinergij med temi podrodji si univerza prizadeva postati
vodilno sredisce za raziskave, inovacije in izobraZevanje.

V skladu s svojimi strateskimi cilji in zavezanostjo k odli¢nosti na podrocju raziskav in razvoja
je EMUNI novembra 2024 sprejel Pravilnik o raziskovalni in razvojni dejavnosti na Evro-
sredozemski univerzi. Ta pravilnik doloc¢a jasne postopke in odgovornosti za predlaganje,
odobritev, upravljanje in dokoncanje raziskovalnih projektov.

Kljuéne dolocbe vkljucujejo:

e Strukturiran okvir za pripravo in odobritev projektov, ki zagotavlja skladnost s strateskimi
prednostnimi nalogami EMUNI.

e Smernice za ucinkovito vodenje projektov s poudarkom na nacrtovanju, spremljanju in
oceni tveganja.

e Pregledno finan¢no porocanje in dodeljevanje sredstev za podporo raziskovalnih ciljev.

e Dolocbe o eti¢nih raziskovalnih praksah, zasciti podatkov, upravljanju intelektualne
lastnine in reSevanju navzkrizja interesov.

® Podpora za strokovni razvoj in sodelovanje preko EMUNI raziskovalnega centra.

Ta pravilnik predstavlja klju¢ni korak pri krepitvi zmogljivosti EMUNI za ucinkovite raziskave,
krepitvi njegove vloge kot vodilne evro-sredozemske ustanove in spodbujanju
interdisciplinarnega sodelovanja v njegovi mrezi. Vodil bo prizadevanja univerze v letu 2025
in pozneje za pospesevanje njenega poslanstva prenosa znanja, akademske odli¢nosti in
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regionalnega povezovanja. Pravilnik o raziskovalnih in razvojnih dejavnostih predpisuje tudi
spostovanje Eticnega kodeksa EMUNI in Evropskega kodeksa ravnanja za raziskovalno delo.
Za raziskave, ki vkljuCujejo obcutljive teme, je potrebna eti¢na odobritev, raziskovalne krsitve,
kot so ponarejanje, izdelovanje ali plagiatorstvo, pa so prepovedane.

7.1 Trenutno aktivni raziskovalni projekti na EMUNI

Tabela 4 Trenutni raziskovalni projekti
St. Naziv projekta Trajanje projekta
1 2023-2025
CHESS - Vozlis¢a sprememb za ekosistemske druzbene resitve
MORHEL - Vodstvo maroskega visokega Solstva 2023-2025
2022-2025

OER-CODEX -Odprti izobrazevalni viri za sodelovalno spletno
izobraZevanje in izmenjavo na daljavo

4 EUNICoast - Evropska univerzitetna zveza: Evropska univerza 2024-2028
za otoke, pristani$c¢a in obalna ozemlja.
5 CoE-SUBE - Center odli¢nosti Jean Monnet za trajnostno 2022-2025
modro gospodarstvo

6 TrueBlue - Podpora CEl usposabljanju in raziskavam za 2024-2025
sprostitev in povecanje potenciala trajnostnega modrega
gospodarstva za regionalno sodelovanje in vklju¢evanje v EU

7 Skillbridge - Potrjevanje spretnosti za brezmejno vklju¢evanje | 2024-2027

delovne sile na evropske trge

7.1.1 HORIZON-EIE-2022-CONNECT-01 projektChange Hubs for Ecosystemic Social
Solutions (CHESS)
V Evropi je doseZzen konsenz da so potrebni novi pristopi, zza ucinkovito spoprijemanje s
sistemskimi in nujnimi druzbenimi izzivi, s katerimi se sooamo - samo tradicionalne
tehnoloske ali poslovne inovacije ne zadostujejo. Druzbene inovacije morajo biti del SirsSe slike
inovacij. Druzbene inovacije so ob znatni podpori Evropske komisije trenutno dobro vklju¢ene
v vec¢ politicnih programov in tokov financiranja. Obstaja vvec centrov za socialne ozriopma
druzbene inovacije, univerzitetnih raziskovalnih skupin, pospesevalnikov in izobraZevalnih
teCajev, laboratorijev, pospeSevalnikov in inkubatorjev vseh vrst ter orodij, ki predstavljajo
razlicne inovacijske pristope in metodologije, ki jih lahko uporabljajo tako Studenti kot
uveljavljeni praktiki. Kljub temu,pa celoten potencial druzbenih inovacij ostaja neizkoriscen.
Razli¢na projektna porocila in akademska dela, objavljena v zadnjih petih letih, opozarjajo na
ve¢ medsebojno povezanih ovir, ki predstavljajo oviro za pobude na podrocju socialnih
inovacij. Projekt Change Hubs for Ecosystemic Social Solutions’ (CHESS) je izpostavil naslednje
izzive, ki si zasluZijo kriticno pozornost: Druzbene inovacije nimajo dostopa do financ¢nih
sredstev, modelov razsirjanja in usposobljenega osebja ter se ne uporabljajo dovolj. Druzbeni
inovatorji niso vkljuceni v SirSe inovacijske ekosisteme. Zbirke orodij za socialne oziroma
druzbene inovacije je veliko, vendar je pomanjkanje zapisov o ucinkovitosti in ustreznosti
orodij. Projekt CHESS se spopada z zgoraj navedenimi izzivi z naslednjimi cilji: Integrirati
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konceptualne in prakticne modele druzbenih inovacij za reSevanje konkretnih druzbenih
izzivov. Zagotoviti medsebojno povezanost in povezavo akterjev Slovenije s SirSimi
inovacijskimi ekosistemi na lokalni in evropski ravni. Preizkusiti in nadalje razviti obstojece
inovacijske pristope in nabore orodij ter se pri tem osredotociti na izkusnje, pridobljene pri
njihovi uporabi in reSevanju druzbenih izzivov ter doseganju finan¢ne vzdrznosti.

Projekt CHESS je 11. decembra 2024 v Vilni v Litvi gostil zaklju¢ni dogodek, na katerem je bil
predstavljen priro¢nik »Social Innovation in Action Manual«. V priro¢niku so poudarjena
spoznanja in orodija za vzpostavljanje ekosistema v Sloveniji, Italiji, Litvi in Gr¢iji. Projekt
CHESS, ki ga financira program Obzorje Evropa, se osredotoCa na krepitev socialnih oziroma
druzbenih inovacij za reSevanje vprasanj, kot so modro gospodarstvo, brezposelnost,
vklju¢evanje beguncev in podnebne spremembe.

7.1.2 ERASMUS-EDU-2022-CBHE-STRAND-3 projekt MORHEL

Maroski visokoSolski sektor se sooca z velikimi spremembami, saj si prizadeva povecati
dostopnost in kakovost za Studente ter vpliv na gospodarstvo in druzbo. Reformo in
prestrukturiranje visokosolskega sistema v Maroku, ki sta potrebna za uresnicitev teh ciljev,
upocasnjuje pomanjkanje vodstvenih zmogljivosti. Univerze v Maroku morajo za izvedbo teh
reform okrepiti sposobnost vodilnih delavcev za upravljanje, stratesko nacrtovanje in
vodenje. Projekt obravnava potrebo po razvoju vodilnih na univerzah v Maroku z
vzpostavitvijo in izvajanjem nacionalnega centra za razvoj vodstvenih sposobnosti (NLDC) in s
tem povezanega certificiranega nacionalnega programa za razvoj vodstvenih sposobnosti
(NLDP). Pri ustanavljanju NLDC in njegovega NLDP bodo oblikovani ustanovni akt in postopki
delovanja centra; strukture in gradiva za podporo programu; ter doloceni in opremljeni
namenski prostori, v katerih bodo potekale razvojne dejavnosti. U¢enje bo potekalo preko
povezovanja in mreZenja, predavanj gostujocih predavateljev, poudarjenih ucnih sklopov in
spodbujanja izboljSav s projekti, ki vkljuujejo nacionalne spremembe. V okviru projekta bodo
razvite in izvedene delavnice za usposabljanje osebja za marosko univerzitetno osebje,
odgovorno za vzpostavitev novega centra in izvajanje programa. V Casu trajanja projekta bo
132 vodij in vodstvenih delavcev maroskih visokosolskih zavodov sodelovalo z NLDC in imelo
neposredno dodano vrednost od NLDP, kar bo vplivalo na njihovo sposobnost upravljanja,
strateskih nacrtov in vodenja visokoSolskih zavodov. Dodatno so priCakovanja partnerskega
konzorcija da bodo usposobljeni v NLDP Se dodatni vodje in da bo za razvoj vodenja center
dodatno sprejel vsaj Se 10 dodatnih maroskih visokoSolskih institucij . Vse visokoSolske
institucije v Maroku bodo sodelovale v programu NLDP za razvoj vodstva z dejavnostmi,
vklju¢no s konferenco o vodenju. Ti ukrepi bodo skupaj povecali zmogljivost za reforme na
nacionalni ravni.
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7.1.3 OER-CODEX - projekt, ki naslavlja oodprte izobraZevalne vire za sodelovalno spletno
izobraZevanje in izmenjavo na daljavo

OER-CODEX je projekt Erasmus+, katerega poslanstvo je razviti module tecajev OER, ki

poucujejo digitalne metode poucevanja in ucenja za spletno sodelovalno ucenje v meSanem

ucnem kontekstu za izobrazevanja v visokem Solstvu (HE).

Cilj projekta OER-CODEX je povecati zmogljivost in pripravljenost visokosolskih ustanov za
ucinkovit prehod na digitalno izobrazevanje z uporabo paradigme OER. Zato bo razvita
metodologija za izobrazevanje, s katero bodo lahko ustvarjeni lastni moduli tecajev OER, ki
vkljuCujejo spletno sodelovalno ucenje za pripravo lastnih u¢nih vsebin. Na podlagi te
metodologije bodo oblikovani in pilotno preizkuseni ve¢ modulov tecajev OER v zvezi z
digitalnimi viri in sodelovalnim u¢enjem v visokem Solstvu.

7.1.4 ERASMUS-EDU-2024-EUR-UNIVprojekt EUNICoast

»EUNICoast« je pionirsko zdruzenje evropskih univerz, ki se osredotoc¢a na edinstvene izzive
in priloZznosti evropskih pristanis¢, otokov in obalnih regij ter zdruZuje trajnost, izobrazevanje,
raziskave in inovacije ter sodelovanje skupnosti. Cilj EUNICoast zdruZenja je spodbujati
Clovesko razseZznost pristanis¢ in otokov, dveh razlicnih, a prepletenih elementov, z
ustvarjanjem izobrazevalnega okolja, ki zdruzuje dinamicnost pristanis¢ in medsebojno
povezanost otokov. Predvidevamo svet, v katerem pristanis¢a ne le omogocajo trgovino,
temvec tudi gojijo kulturno izmenjavo, kjer otoki niso izolirane postojanke, temvec krizisca za
prenos inovacij. Projekt z 12 univerzami Clanicami in 88 pridruzenimi partnerji ponuja Siroko
perspektivo za ucinkovito reSevanje zapletenosti evropskega modrega gospodarstva.
Pristanis¢a in otoki drzav partneric projekta povezujejo Evropo s svetom: Na jugu s Sardinijo
in Balearskimi otoki povezujejo Evropo z Afriko, na zahodu z Azori in Francoskimi Antili z
Ameriko, na severu z Baltikom in na vzhodu z Azijo z Burgasom in Patrasom. S skupnim delom
pri pospeSevanju izobrazevalnih, raziskovalnih, inovacijskih in angaziranih poslanstev si
partnerji zdruZenja prizadevajo (1) pomagati zgraditi trdne temelje za naslednjo generacijo
evropskih in svetovnih Studentov in drzavljanov, ki so angaZirani, ozavesceni in pripravljeni
prispevati k doseganju trajnosti; (2) spodbujati veckulturno, vecjezicno in vkljuCujoce
evropsko okolje za izobraZevanje, raziskave in inovacije, ki je odprto v svet; in (3) okrepiti
skupne zmogljivosti partnerskih univerz za boljSe odzivanje na druzbene in okoljske izzive
otoskih in obalnih skupnosti. S krepitvijo sodelovanja partnerjev zdruzenja v vseh teh
razseznostih in s sodelovanjem z zunanjimi zainteresiranimi stranmi lahko EUNICoast
neprimerljivo prispeva k trajnosti pristanis¢, otokov in obalnih skupnosti po Evropi in svetu -
in pomaga postaviti univerze v njeno sredisce.

7.1.5 CoE-SUBE - Center odlicnosti Jean Monnet za trajnostno modro gospodarstvo

Center odlicnosti Jean Monnet za trajnostno modro gospodarstvo spodbuja interakcije v
trikotniku znanja (akademska sfera-politika-druzba) v zvezi s temo modrega gospodarstva,
tako na ravni EU kotv sredozemski regiji. Center odli¢nosti zdruzuje znanje in kompetence o
modrem gospodarstvu EU. Center odlicnosti je bil na¢rtovan v Casu, ko potreba po
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preoblikovanju morskih in pomorskih sektorjev v smeri trajnostnega razvoja Se nikoli ni bila
tako nujna, zavezanost EU k temu pa Se nikoli tako mocna. Leta 2021 je EU s porocilom dala
osrednji pomen, morjem in oceanom, ki so pomembni za doseganje ciljev strateske agende
EU - evropskega zelenega dogovora. Hkrati je zeleni prehod postal eden od klju¢nih stebrov
strategije EU v odnosu do njenih sredozemskih sosednjih drzav. Evropska komisija je Evro-
sredozemski univerzi (EMUNI) za obdobje 2022-2025 s podporo programa Erasmus podelila
pecat centra odli¢nosti Jean Monnet. Vec informacij je dostopnih na uradni spletni strani
projekta: https://coe-sube.eu/.

Kot primer dodane vrednosti projekta je Center odlicnosti Jean Monnet za trajnostno modro
gospodarstvo (CoE-SUBE) v decembru 2024 predstavil razstavo »Into the Blue«, na kateri so
bile predstavljene podvodne fotografije Boruta Furlana in projekt ohranjanja piranske morske
oaze instituta YouSea. Dogodek je potekal na Univerzi EMUNI v Piranu. Cilj projekta je potrditi
znanja in spretnosti za vklju¢evanje migrantov na evropske trge dela. V okviru projekta bodo
vzpostavljeni okviri storitev, orodja IT za ocenjevanje spretnosti, te¢aj usposabljanja na
podlagi MOOC ter kvalifikacije za mentorje in ocenjevalce. Digitalna platforma bo povezala
profile delovnih mest s podatkovnimi zbirkami in umetno inteligenco. Projekt vkljucuje tako
pilotni preizkus, kot dokument za oblikovanje nadaljnjih politik na tem podrodju.

7.1.6 TrueBlue - podpora CEl usposabljanju in raziskavam za sprostitev in povecanje
potenciala trajnostnega modrega gospodarstva za regionalno sodelovanje in
vkljucevanje v EU

Spodbujanje vklju¢evanja v EU v Bosni in Hercegovini, Crni gori in Albaniji s pospe$evanjem

znanstvene diplomacije z dejavnostmi usposabljanja in krepitve zmogljivosti za uradnike javne

uprave, ki se osredotocajo na trajnostno modro gospodarstvo.

Krepitev regionalnega sodelovanja s skupnimi prizadevanji za zagotovitev izvajanja
trajnostnih politik modrega gospodarstva na nacionalni in regionalni ravni z vidika
vklju¢evanja v EU.

7.1.7 Skillbridge - potrjevanje spretnosti za brezmejno vklju¢evanje delovne sile na
evropske trge

Cilj projekta SKILLBRIDGE je premostiti vrzel med spretnostmi, pridobljenimi zunaj Evrope, in
tistimi, ki so priznane znotraj njenih meja, ter obravnavatiizzive, s katerimi se migranti soocajo
pri zagotavljanju zaposlitve zaradi nepreverjenih kvalifikacij. Projekt z inovativnimi orodji in
storitvami potrjevanja posameznikom omogoca, da pred migracijo opredelijo, potrdijo in
predstavijo svoje kompetence potencialnim delodajalcem ter tako spodbujajo vecjo
vklju€enost in raznolikost na trgu dela. Klju¢ni poudarek je na oceni izvedljivosti certifikacijskih
sredis¢, usklajenih z evropskimi standardi, s Cimer se evropsko certificiranje znanj in spretnosti
postavlja kot orodje za vkljuevanje na trg dela in socialno kohezijo.
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Zaradi vse veCjega pomena mehkih vesCin pri zaposlovanju SKILLBRIDGE razvija

standardizirana merila za ocenjevanje ne kognitivnih kompetenc. Cilj projekta je z

metaanalizo in testiranjem na terenu vzpostaviti objektivne metrike in metodologije za

ocenjevanje in primerjavo teh bistvenih spretnosti ter tako zagotoviti posteno in pregledno

priznavanje v razli¢nih panogah.

Cilji so:

Razviti postopke in orodja za ocenjevanje in potrjevanje znanj in spretnosti, da se
migrantom zagotovi enak dostop do trga dela.

e Ustvariti virtualni model za preverjanje spretnosti za obsezno uporabo.
® Olajsajti organizacijsko integracijo s prepoznavanjem mehkih vescin.
® Usposobiti strokovnjake in organizacije za sodelovanje z javnimi sluzbami in agencijami za
zaposlovanje.
e Zagotavljti politi¢na priporocila o vklju¢evanju migrantov in potrjevanju znanj in spretnosti
na nacionalni ravni in ravni EU.
7.2 Nacrtovani projekti
Tabela 5 Predlogi v letu 2024
. . Predlozeno/ bo
St. Naslov projekta . Status
predloZeno
BluePortLab - Ve¢namenski prostorski koncepti za

1 modro gospodarstvo: z uporabo trajnostnih november 2024 PredloZeno
pristaniskih ekosistemov v okviru Zivih laboratorijev.
SKILL-UP4INO - Opolnomocenije raziskovalcev in

2 krepitev zmogljivosti R&I za trajnostne inovacije s september 2024 Predlozeno
povezovanjem sektorjev
Prelomne inovacije in eksponentno HRM:
oblikovanje nove generacije izkusenj zaposlenih, .

3 ktober 2024 Predl|
delovnih mest in trga dela (Predlog OC-2024-1- oKtober redlozeno
28170)

4 Interreg SLO-Italija december 2024 PredloZeno

5 PrOJ.ekt Ere:aTech ) .I.(repljcev m.ovaCIJSklh.m . december 2024 PredloZeno
podjetniskih zmogljivosti na visokoSolskih zavodih

7.3 Druge dejavnosti oddelka za raziskave in razvoj
7.3.1 Tedni mobilnosti v Egiptu in Tuniziji

Cilj tednov mobilnosti z Univerzo v Tunisu in Univerzo v Heliopolisu je okrepiti sodelovanje na

podrocju modrega gospodarstva, vklju¢no z upravljanjem morskih virov in odpornostjo na

podnebne spremembe. Dejavnosti vkljucujejo delavnice, predavanja in razprave o skupnih

projektih ter izmenjave Studentov.
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7.3.2 Poletna sola o trajnostnem modrem gospodarstvu

Poletna Sola poteka od 9. do 13. junija v Piranu in Trstu in ponuja multidisciplinarno
usposabljanje na podrocju pomorstva in pomorskih sektorjev. Spodbuja znanstveno
diplomacijo in mreZenje v okviru Foruma za zahodno Sredozemlje ter vklju¢uje mlade
raziskovalce iz drzav EU in Sredozemlja.

7.3.3 Evro-sredozemski inovacijski tabor (EMIC)

EMUNI je 7. junija 2024 uspesno zakljucil drugo sezono Evro-sredozemskega inovacijskega
tabora (EMIC). Ta dogodek, ki ga je podprlo Ministrstvo za visoko $olstvo, znanost in inovacije,
je mladim inovatorjem iz sredozemske regije, starim od 18 do 35 let, omogocil, da predstavijo
svoje inovativne reSitve na podrocju zdravja, obnovljivih virov energije ter okolja in podnebnih
sprememb. Na natecaj je prispelo 122 prijav, na podlagi katerih se je v oZji izbor uvrstilo 12
kandidatov in Sest finalistov, ki so se udelezili zacetnega tabora. Veliki finale, ki je potekal prek
Zooma, je pritegnil veC kot 220 udeleZencev in se koncal s priznanjem izjemnih projektov, pri
cemer je Muhammad Mounir iz Egipta prejel prvo mesto za svojo bioloSko razgradljivo resitev
za oskrbo ran "SugarHeal".

7.4 Maednarodna revija

»International Journal of Euro-Mediterranean Studies« (IJEMS) je strokovno recenzirana
revija z odprtim dostopom, namenjena spodbujanju znanstvenih raziskav o evro-sredozemski
regiji. Njeno poslanstvo je spodbujati kriticno ukvarjanje z realnostjo in idejami v regiji, s tem
pa krepiti akademski diskurz in spodbujati medkulturno razumevanje med znanstveniki. IJEMS
objavlja ¢lanke, ki obravnavajo sodobna vprasanja ali zgodovinske perspektive, uporabljajo
razlicne metodologije in pristope ter odraZzajo celoten geografski obseg evro-sredozemskega
obmodja.

Leta 2024 se je IJEMS po nacrtih razsiril z 10 na 12 objavljenih ¢lankov. Dve Stevilki sta bili
objavljeni tako na spletu v nacinu odprtega dostopa kot v tiskani razliici, ki je bila natisnjena
v 200 izvodih in razdeljena razli¢nim partnerjem EMUNI, knjiznicam, avtorjem itd. Z drugo
Stevilko 2024 (zvezek 17) IJEMS uvaja tudi Stevilko DOI (Digital Objective Identifier), ki
omogoca neposreden dostop do objavljenih ¢lankov prek edinstvene kode DOI, kar bo
izboljsalo prepoznavnost revije in povecalo moznost, da se na ¢lanke, objavljene v IJEMS,
sklicujejo drugi akademski avtorji v svojih raziskovalnih publikacijah.
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8 Oddelek za EMUNI mrezo

NasSe poslanstvo je spodbujati znanstveno diplomacijo v evro-sredozemski regiji s
pospeSevanjem sodelovanja med univerzami in raziskovalnimi ustanovami. S skupnimi
raziskavami in medkulturnim dialogom obravnavamo skupne izzive, kot so podnebne
spremembe in druzbena neenakost. Z usklajevanjem izobrazZevalnih politik in podpiranjem
trajnostnega razvoja si EMUNI prizadeva okrepiti sodelovanje na podrocju visokega Solstva v
Sredozemlju ter okrepiti regionalna partnerstva za mir in stabilnost.

8.1 Partnerji mreze EMUNI

Institucionalni ¢lani EMUNI so razlicne univerze, raziskovalni centri in druge izobrazevalne
organizacije. Ta raznolikost bogati mrezo, saj v skupne projekte na podrocju izobraZevanja,
raziskav in regionalnega razvoja prinasa razlicne poglede in strokovno znanje.

Raznolikost ¢lanstva izhaja tudi iz razli¢nih pravnih aktov, ki so jih partnerji EMUNI podpisali
od ustanovitve do danes.

Leta 2024 je mrezo EMUNI sestavljalo 179 partnerjev:

e 4 Ustanovni podpisniki memoranduma

® 32 Naknadni podpisniki listine

e 97 Pisma o nameri za sodelovanje

e 96 Partnerji konzorcija/mreze (¢lani EMUNI, memorandum o soglasju, pisma o nameri za
sodelovanje in posebni sporazumi)

Opomba: Vec institucij je podpisalo vec vrst sporazumov.

Regionalna porazdelitev partnerjev:

e Juzno Sredozemlje (40): Alzirija, Egipt, Izrael, Maroko, Jordanija, Palestina, Sirija, Tunizija,
Libanon

e Severno Sredozemlje (87): Albanija, Bosna in Hercegovina, Ciper, Francija, Grdija, Italija,
Hrvaska, Slovenija, Spanija, Portugalska, Severna Makedonija, Tur¢ija

e Druge clanice EU (35): Belgija, Bolgarija, Danska, Finska, Irska, Litva, Luksemburg,
Madzarska, Nemcija, Poljska, Romunija, Slovaska, Slovaska

e Druge driave (17): Rusija, ZdruZeno kraljestvo, ZDA, Armenija, Irak, Kosovo, Tajska, Svica,
Velika Britanija, ZDA

Z letoSnjimi spremembami statuta EMUNI so bili uvedeni status polnopravnega Clanstva,
pridruZzenega c¢lanstva in druge oblike partnerstva. Vzpostavljamo jasne temeljne in statusne
odnose ter strukture upravljanja med udelezenci in EMUNI.
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Vrste ¢lanstva po spremenjenem statutu EMUNI:

Polnopravno ¢lanstvo EMUNI:

e Glasovalne pravice in moznost predlaganja kandidatov za upravni odbor in senat EMUNI.

* Vecje moznosti za projektna partnerstva in sodelovanje v projektih EU.

® MoZnost mobilnosti v okviru projektov Erasmus+ za Studente, akademsko in
administrativno osebije.

® PriloZnost za profesorje, da objavljajo v reviji International Journal of Euro-Mediterranean
Studies (indeksirana v SCOPUS) in na prosnjo prejmejo tiskane izvode za knjiznice.

e Vecéja mednarodna prepoznavnost prek spletne strani, druzbenih medijev in glasila
EMUNI.

® Prednostne priloZznosti za mrezenje.

* Napredno sodelovanje pri izobrazevalnih dejavnostih, vklju¢no z magistrskimi programi,
poletnimi in zimskimi Solami ter drugimi pobudami.

Polnopravni ¢lani so lahko samo clani, ki placujejo ¢lanarino EMUNI. Letna ¢lanarina za
polnopravne ¢lane znasa 1.500 EUR.

PridruZeno ¢lanstvo EMUNI:

® Povabilo k sodelovanju na generalni skupscini brez glasovalne pravice na lastne stroske.

e Dostop do informacij o predvidenih projektih EMUNI in skupnih ukrepih na podrocju
visokoSolskega izobraZzevanja in raziskav.

¢ Informacije o moznostih izmenjave Erasmus in podpori fundacije EMUNI.

Drugi partnerji EMUNI:

® Posodobitve pobud na podrocju visokoSolskega izobrazevanja, raziskav in inovacij.

e sposobnost predlaganja izmenjav Studentov in profesorjev ter sodelovanja pri Studijskih
programih.

® povabilo k pridruzenim ali polnopravnim ¢lanom na podlagi pisma o soglasju.

8.2 Siritev mreze
Stratesko okrepiti in razsiriti doseg mreze EMUNI, spodbujati ve¢je moznosti sodelovanja in
stalno izmenjavo znanja med evro-sredozemskimi institucijami.

Leta 2024 je EMUNI podpisal memorandume o sodelovanju s slovenskimi univerzami in
institucijami, ki ga bo nadaljeval tudi leta 2025. Prepri¢ani smo, da je krepitev nasega poloZaja
v domacem okolju in sodelovanje z lokalnimi institucijami kljunega pomena za razvoj in
uspeh novih Studijskih programov.

8.3 Predstavnistva EMUNI v juznem Sredozemlju, centri znanja in inovacij (EKIC)
Kot del nase zaveze k spodbujanju inovacij in izmenjave znanja je EMUNI podpisal sporazume

o ustanovitvi treh novih centrov znanja in inovacij EMUNI (EKIC) v AlzZiriji, Egiptu in Tuniziji. Ti
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centri bodo sluzZili kot sredis¢a za sodelovanje, raziskave in razvoj na spletni strani ter tako Se
povecali doseg in vpliv EMUNI v Sredozemlju.

V skladu z uredbo EMUNI o delovanju EKIC, ki je bila sprejeta jeseni 2024, so EKIC razdeljeni

na tri vrste:

1. Svetilnik: Osredotocen na promocijo blagovne znamke in zaposlovanje vsaj 10 Studentov
na leto.

2. Vozlisce znanja: Izvajanje skupnih Studijskih programov in promocijskih dejavnosti.

3. Vozlisce znanja in inovacij: Vklju€evanje v napredne raziskave, skupne programe in
promocijska prizadevanja.

Osrednja dejavnost EKIC-a bo usmerjena v izvajanje Studijskih dejavnosti EMUNI; poleg
organiziranja promocijskih dejavnosti za zaposlovanje Studentov bo vkljuevala tudi pomoc¢
Studentom pri pridobivanju vizumov ter svetovanje in informiranje o postopkih prijave,
Studijskih pogojih in zakonskih zahtevah za vstop v Slovenijo po nacelu: od migracij k
mobilnosti Studentov.

Do leta 2025 namerava EMUNI razsiriti in utrditi svoje centre znanja in inovacij (EKIC) kot
strateska sredis¢a za spodbujanje akademskih, raziskovalnih in promocijskih dejavnosti.
Centri EKIC bodo delovali v partnerstvu z institucijami v evro-sredozemski regiji na podlagi
jasno opredeljenih sporazumov za podporo strateskih ciljev EMUNI.

Operativni okvir

e Vsak EKIC bo upravljal akademski koordinator, ki ga bo delno financiral EMUNI, in sicer na
podlagi kazalnikov uspesnosti, kot so vpisi Studentov in sodelovanje v projektih.

® Partnerske institucije bodo zagotovile potrebno infrastrukturo in prepoznavnost za
delovanje EKIC ter usklajenost s splosno strategijo EMUNI.

S temi prizadevanji Zeli EMUNI izkoristiti EKIC kot transformativne platforme za izboljSanje
svoje akademske ponudbe, mednarodnega ugleda in vpliva v evro-sredozemski regiji.

EKIC dobi sredstva za opremo prostora EMUNI, ko podpise pogodbo in EMUNI potrdi njihov
delovni program, ki vkljucuje zavezo, da bo v nase Studijske programe vpisanih vsaj 10
Studentov.

8.4 Akademska skupnost EMUNI

Leta 2024 je Evro-sredozemska univerza (EMUNI) ustanovila skupnost akademskih partnerjev,
ki jo sestavljajo visokoSolski ucitelji in raziskovalci, ki Ze sodelujejo v programih ali projektih
EMUNI ali so pripravljeni sodelovati v prihodnosti. Namen te pobude je spodbujati
sodelovanje in izmenjavo znanja med znanstveniki, raziskovalci in pedagogi v celotni evro-
sredozemski regiji. Program odraza zavezanost EMUNI k podpiranju akademske odli¢nosti s
sodelovanjem in skupnim strokovnim znanjem.
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Skupnost Academic Friends bo ¢lanom sluZila kot platforma za sodelovanje pri skupnih
publikacijah, prijavo za mednarodne Stipendije in sodelovanje v razpravah, osredotocenih na
reSevanje sodobnih akademskih in druzbenih izzivov. Cilj pobude je vzpostaviti trdno mrezo,
v kateri se lahko strokovnjaki povezujejo, sodelujejo in raziskujejo sinergije pri raziskovanju,
poucevanju in razvoju projektov.

EMUNI vabi obstojece in nove ¢lane, da se mu pridruZijo in izkoristijo njegovo Siroko mrezo
multidisciplinarnih strokovnjakov. Namen pobude je ¢lanom zagotoviti dostop do dragocenih
virov, podpirati njihovo akademsko delo ter olajSati partnerstva na podrocju raziskav in
financiranja.

Ta pobuda je pomemben korak v poslanstvu EMUNI za krepitev akademskih vezi in Sirjenje
skupnega znanja v evro-sredozemski regiji. Do zdaj se je akademski skupnosti pridruzilo Ze
priblizno 40 ¢lanov.

8.5 Ambasadorji EMUNI
Ambasadorji EMUNI so imenovani z namenom, da zastopajo univerzo in spodbujajo njeno
poslanstvo krepitve akademskega sodelovanja, medkulturnega dialoga, miru in blaginje.

Ta pravila dolocCajo postopek izbire in imenovanja castnih nazivov posameznikom -
akademikom, raziskovalcem, umetnikom ter Sportnikom, ki so na svojem podrocju dosegli
izjiemne dosezke. S priznanjem njihovih prispevkov Zelimo okrepiti mednarodno prisotnost in
vpliv EMUNI na podrocju znanstvenega raziskovanja, umetnosti, Sporta in visokega Solstva.

Z razvojem programa Ambasadorji EMUNI ne bomo le slavili odliénosti posameznikov, temvec
bomo tudi okrepili naso zavezanost sodelovanju in dialogu v regiji.

8.6 Druge dejavnosti za razvoj EMUNI mreze

8.6.1 Letna konferenca
16. letna konferenca EMUNI, ki je potekala 10. in 11. oktobra 2024 v Piranu v Sloveniji, se je
osredotocila na hidroloSke vodne vire iz preteklosti sisteme in upravljanje voda v Sredozemlju.

Na dogodku, ki so ga soorganizirali RIPAM, OGS in Unija za Sredozemlje, so sodelovali glavni
govorniki in razpravljali o pomanjkanju vode, diplomaciji in trajnosti. Skupno je bilo
zastopanih 56 institucij iz 12 drzav in treh celin ob Sredozemskem morju, od tega 35 univerz
(17 iz juZznega in 18 iz severnega Sredozemlja) ter 11 drugih javnih (2 iz juznega Sredozemlja)
in 10 zasebnih subjektov (2 iz juznega Sredozemlja) s 150 raziskovalci in strokovnjaki.

UdeleZenci so obiskali tudi Piran in SeCoveljske soline, kjer so spoznavali tradicionalne tehnike
upravljanja z vodo.
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8.6.2 Odbor na visoki ravni: "Visoko Solstvo kot most med obema obalama Sredozemlja".
Ob 16. letni konferenci EMUNI je potekal panel "Visoko Solstvo kot most med obema obalama
Sredozemlja", ki ga je vodil prof. dr. Mouin Hamze, sodelovali pa so govorci, kot so HE Nasser
Kamel, prof. Maria Cristina Pedicchio, prof. Alaa Abdelbary in prof. Luigia Melillo. V razpravi
je bila poudarjena vloga izobrazevanja pri spodbujanju regionalnega sodelovanja in kulturne
izmenjave v Sredozemlju.

8.6.3 Letna skupscina in sestanki upravnega odbora

Letna skupscina in sestanki upravnega odbora so potekali osebno ob 16. letni konferenci
EMUNI. Na teh srecanjih so Clani razpravljali o klju¢nih dogodkih, potrdili strateske nacrte in
pregledali napredek univerze. Uskladitev s konferenco je omogocila sinergije med upravnimi
posvetovanji in akademskimi razpravami ter okrepila prizadevanja za sodelovanje v okviru
EMUNI.

8.6.4 Srecanje zainteresiranih strani za visoko Solstvo UzS v Lizboni

Predsednik EMUNI, prof. dr. Rado Bohinc, se je udelezil sreCanja zainteresiranih strani za
visoko Solstvo UzS, ki ga je gostila Universidad NOVA de Lisboa. Na dogodku so se zbrali
rektorji univerz in kljucne zainteresirane strani, da bi razpravljali o primerjalni analizi in
regionalnem sodelovanju za izboljSanje upravljanja visokega Solstva na evro-sredozemskem
obmodju. Predsednik, prof. dr. je poudaril pomen sodelovanja pri spodbujanju pozitivnih
sprememb in izboljSanju struktur upravljanja.

8.6.5 Obisk predsednika Bohinca na Cipru: Krepitev vloge mladih za trajnostno prihodnost
Junija je predsednik EMUNI, prof. dr. Bohinc obiskal Ciper, kjer je sodeloval na dveh klju¢nih
dogodkih, ki sta poudarila predanost univerze izobrazevanju za trajnostni razvoj ter
spodbujanju inovacij in podjetnistva mladih. Predsednik EMUNI, prof. dr. Bohinc se je od 27.
do 28. junija 2024 udelezil foruma UNECE o izobraZevanju za trajnostni razvoj na temo
"Opolnomocenje mladih za trajnostno prihodnost". Na tem forumu so bili obravnavani kljucni
izzivi na podrocju visokoSolskega izobraZevanja, zlasti s poudarkom na krepitvi vioge mladih
iz marginaliziranih okolij v sredozemski regiji. Predsednik, prof. dr. Bohinc, je predlagal
ustanovitev sklada Euro-Mediterranean Students Empowerment Fund - EMSEF (Evro-
sredozemskem skladu za opolnomocenje Studentov), katerega namen je zagotoviti Stipendije
za magistrske in doktorske kandidate iz skupnosti z omejenimi moznostmi. Namen te pobude
je vzgojiti novo generacijo voditeljev in podjetnikov, ki bodo imeli potrebne spretnosti za
vklju€ujoc in trajnostni razvoj. Obisk ciprske univerze Predsednik, prof. dr. Bohinc, je med
obiskom ciprske univerze preucil moznosti sodelovanja pri Studijskih programih ter si ogledal
kampus in knjiznico. Ta obisk je okrepil partnerstvo med univerzo EMUNI in ciprsko univerzo
ter poudaril njuno vzajemno zavezanost odli¢nosti izobrazevanja in trajnostnemu razvoju.

8.6.6 Stratesko zaveznistvo med UEMF in EMUNI
Julija 19, 2024, EMUNI in Univerza Euromed iz Fesa (UEMF) formaliziral stratesko zaveznistvo
v Fesu. Partnerstvo, ki sta ga podpisala predsednika UEMF — prof. dr. Mostapha Bousmina in
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EMUNI — prof. dr. Rado Bohinc, je namenjeno spodbujanju sodelovanja na podrocju
visokoSolskega izobraZevanja, raziskav in razvoja novih Studijskih programov, izmenjav
Studentov in skupnih raziskovalnih pobud. Zaveznistvo poudarja zavezanost obeh institucij k
spodbujanju medkulturnega dialoga v evro-sredozemski akademski skupnosti.

8.6.7 Pospesevanje znanstvene diplomacije in sodelovanja v evro-sredozemskem prostoru
Predsednik EMUNI, prof. dr. Rado Bohinc, je govoril na dogodku o znanstveni diplomaciji, ki
sta ga organizirali Unija za Sredozemlje in Evropska komisija v Ligi arabskih drzav v Kairu in je
bil namenjen spodbujanju evro-sredozemskega sodelovanja. Delegacija se je sestala tudi z
nekdanjim predsednikom Evropske komisije Romanom Prodijem, s katerim sta se pogovarjala
o prihodnjem sodelovanju in sklenila dogovor o krepitvi partnerstev na podrocju
izobrazevanja in raziskav.

8.6.8 Dan Sredozemlja 2024

Prof. dr. Mounir Ghribi je v intervjuju za Radio Capodistria poudaril pomen Sredozemlja in
sodelovalno vlogo EMUNI. Spregovoril je tudi o koncertu Dan Sredozemlja 2024 v Ljubljani,
na katerem bo nastopil kvartet Ramija Basisaha, in o okrogli mizi o glasbi in novinarstvu kot
orodjih za dialog.

8.6.9 Evro-sredozemski sklad za opolnomocenje studentov (EMSEF)

Decembra se je predsednik, prof. dr. Rado Bohinc sestal z ministrom za visoko Solstvo, prof.
dr. Igorjem PapiCem, s katerim sta se pogovarjala o Evro-sredozemskem skladu za
opolnomocenje Studentov (EMSEF), ki se osredotoca na opolnomocenje juznosre