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1 RAZVOIJNA STRATEGUA

1.1

Vizija

Evro-sredozemska univerza (EMUNI) s sedeiem v Sloveniji si z uporabo mocnih orodij
visokega Solstva, raziskav in inovacij prizadeva prispevati k trajnostnemu razvoju, miru in
blaginji evro-sredozemske regije.

1.2

Poslanstvo

Ustanovljena kot mednarodna organizacija, EMUNI deluje kot mocna sila, ki vpliva na
povezanost med obema obalama Sredozemlja. Posledi¢no, EMUNI Zeli postati:

1.3

1.4
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referenéna univerza, ki izvaja kakovostne Studijske programe in najsodobnejse
raziskave na pomembnih podrodjih, ki sluzijo evro-sredozemskim interesom in izzivom,
zavzeta in dinamic¢na mreza razli¢nih visokoSolskih in raziskovalnih Euro-Med institucij,
vkljuujo€a platforma za medkulturni dialog in znanstveno diplomacijo v evro-
sredozemski regiji.

Cilji institucije

Sprememeniti zgled, nazor in akademski znacaj EMUNI univerze (Mednarodni center
odli¢nosti, akademske, kulturne in politicne razseznosti),

. Omogociti razlicne in trajnostne vire financiranja (Trajnost in raznolikost virov

financiranja),

Utrditi in okrepiti EMUNI mreZo ter sodelovanje z institucijami OZjega kroga (Okrepiti
EMUNI mrezZo),

Privabiti perspektivne in uspesne studente iz vsega Sredozemlja,

Privabiti uspeSen in perspektiven mladi kader za sodelovanje in delo na EMUNI
univerzi,

Spodbuditi stike in partnerstvo s Slovensko vlado, mednarodnimi in vecnacionalnimi
organizacijami ter drugimi interesnimi skupinami,

Ustvariti privlacno in produktivno delovno okolje (Stimulativno delovno okolje).

Ambicije

Izboljsati komunikacijo in sodelovanje bodisi s ¢lani EMUNI mreZe kot tudi s podobnimi
institucijami, partnerji in drugimi interesnimi skupinami,

Promovirati Studijske programe med ciljnimi skupinami,

Prizadevati si, da EMUNI obdrzi podporo Slovenske vlade,

Razviti kvalitetne izobraZevalne programe,

Akreditirati lastne Studijske programe in Studijske programe za izpopolnjevanje,
Izboljsati zmogljivosti EMUNI za pridobivanje projektov, ki so usklajeni s cilji in
izobraZzevalnimi dejavnostmi univerze,



7. Okrepiti povezave in oblikovati moc¢nejse partnerske odnose znotraj EMUNI mreze,
predvsem pa z institucijami OZjega kroga (ICl),

8. Pridobiti status mednarodne organizacije,

9. Pridobiti finan¢na sredstva iz ra

10. zli¢nih virov za dejavnosti univerze,

11. Zagotoviti evro-sredozemskim oblikovalcem politike dokaze, ki jim omogocajo
sprejemanje utemeljenih odlocitev na prednostnih podrocjih politike,

12. Okrepitev namena EMUNI univerze kot platforme za medkulturni dialog in znanstveno
diplomacijo,

13. Izboljsati delovno okolje, ki bo pripomoglo k vecji pripadnosti zaposlenih in ki bo
privabilo visoko kvalificiran ter sposoben mednarodni kader,

14. Pospesiti in spodbuditi trajnostni razvoj v Evro-sredozemlju.

Predsednik EMUNI je aprila 2019 predstavil Upravnemu odboru novo strategijo 2019-2024
in le-ta je bila sprejeta. Nato, dokument s strategijo bi morala potrditi Se Generalna
skupscina na zasedaniju, ki je bilo predvideno aprila 2020 v Maroku, vendar zaradi svetovne
zdravstvene krize povezane s Covid-19, je bilo skups¢ino potrebno preloziti na poznejsi
datum.

Ucinki pandemije Covid-19 na organizacijo izobraZevalnih in raziskovalnih dejavnosti,
posledi¢no pa potreba za izvajanje digitalne preobrazbe in drugi izzivi, ki jih prinasa kriza,
so spodbudili EMUNI, da prilagodi svojo strategijo tako, da se lahko spopade s tovrstnimi
izzivi. Spremembe so bile potrebne za premagovanje novih okoljskih in trznih potreb ter
geopoliti¢nih premikov, ki so bili neposredno ali posredno povezani s Covid-19.



2 PREDSTAVITEV

Popolno ime univerze: Evro-sredozemska univerza

SkrajSano ime: EMUNI univerza

Ime v angleSkem jeziku: Euro-Mediterranean University

SkrajSano ime v angleSkem EMUNI University

jeziku:

Ime v francoskem jeziku: Université Euro-Méditerranéenne

Skrajsano ime v francoskem Université EMUNI

jeziku:

Sedez univerze: Kidricevo nabreZje 2, 6330 Piran - Pirano

Mati¢na Stevilka: 3487288

Davcna Stevilka: SI179525415

Telefon: +386 59 25 00 50

Faks: +386 59 25 00 54

Spletna stran: WWW.emuni.si

Pravni akt: Statut EMUNI univerze,
26. 11. 2008 (spremembe Statuta: 27. 11.
2010, 25.11.2011, 11. 2. 2015, 9. 12. 2016 in
1.12.2018)

Od svoje ustanovitve leta 2008 je EMUNI, ena od prioritet Unije za Sredozemlje, postala
mednarodna institucija, ki zbira strokovno znanje in izkusnje evro-sredozemskih drzavin s tem
v pomembni meri prispeva k oblikovanju enotnega, integriranega evro-sredozemskega
visokoSolskega in raziskovalnega prostora.

Univerza v glavnem opravlja vse svoje dejavnosti na svojem sedezu v Piranu, kjer so prostorski
pogoji za nekatere izmed dejavnosti. V skladu z naravo EMUNI kot mrezZe institucij, EMUNI
izvaja svoje dejavnosti tudi v drugih partnerskih institucijah.

EMUNI univerza lahko izvaja Studijsko dejavnost na vseh Studijskih podrocjih, razvrs¢enih v
skladu z mednarodno klasifikacijo Isced (UNESCO, 1997). EMUNI univerza organizira izvajanje
Studijskih programov, ki so akreditirani na partnerskih univerzah v Sloveniji in v drugih drzavah
partnerjih EMUNI univerze, prav tako EMUNI organizira tudi druge programe (poletne Sole,
programe za usposabljanje/izobraZevanje). Univerza opravlja raziskovalne dejavnosti na vseh
znanstvenih podrocjih raziskav, razvr$éenih po mednarodni klasifikaciji Frascati (UNESCO,
2002). In nenazadnje, EMUNI organizira dogodke (predvsem letne konference), ki prispevajo
k dialogu o vlogi visokega Solstva na prednostnih podrocjih Unije za Sredozemlje in SirSe, v
okvirih Barcelonskega procesa.

2.1 Organi univerze

EMUNI je mednarodna zveza univerz in jo konstituirajo naslednji organi:
- Generalna skupscina,
- Upravni odbor,
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- Senat,
- Predsednik univerze,
- Studentski svet.

Predsednik univerze EMUNI je bil imenovan za Se en mandat na 41. zasedanju Upravnega
odbora junija 2018. Ta mandat traja od 2. februarja 2018 do 1. februarja 2024.

Generalna skupséina — Generalna skupscina EMUNI se sklicuje po potrebi, praviloma pa
enkrat na leto, da razpravlja o splosni politiki in smernicah delovanja univerze. Vsaka

sopodpisnica ustanovne listine EMUNI univerze ima na Generalni skupscini po enega €lana.

Predsedovanje na Generalni skupscini:

Leto St. St.drzav | So-predsedujoéi 1 So-predsedujoci 2
¢lanov

2009 114 32 | prof. Hassan Nadir Kheirallah prof. Maurits Van Rooijen

2010 141 37 | prof. Giuseppe Giliberti prof. Ahmed Noureddine Helal

2011 206 42 | x x

2013* 212 47 | prof. Hassan Nadir Kheirallah prof. Marko Pavliha

2013 206 41 | prof. Hassan Nadir Kheirallah prof. Marko Pavliha

2015 121 33 | prof. Hassan Nadir Kheirallah prof. Lucka Lorber

2016 128 32 | prof. dr. Giuseppe Giliberti x

2017 128 33 | prof. Hassan Nadir Kheirallah prof. dr. Giuseppe Giliberti

2018 133 33 | prof. Giuseppe Giliberti prof. Hassan Nadir Kheirallah

2019 137 34 | prof. Dusan Lesjak prof. Alaa Abdelwahed Hassan
Abdelbary

2020* 135 34 | x X

2021 137 34 | prof. dr. Ludvik Toplak prof. dr. Abdelaziz Hassanein
Mohamed Saad Konsowa

2022 141 34 | prof. dr. Rouchdy Zahran prof. dr. Giuseppe Cataldi

Februarja 2013 je bila sklicana Generalna skupscina, ki bi morala potekati novembra 2012.
2014 ni bilo Generalne skupscine; namesto tega je bila organizirana 11. februarja 2015.

V letu 2017 je bila Generalna skupscina sklicana 5. aprila 2017.

V letu 2018 je bila Generalna skupscina sklicana 20. junija 2018.

V letu 2019 je bila Generalna skupscina sklicana 11. aprila 2019.

V letu 2020 je bila Generalna skupscina prestavljena zaradi COVID-19.

V letu 2021 je bila Generalna skupscina sklicana 14. septembra 2021.

V letu 2022 je bila Generalna skupscina sklicana 15. septembra 2022.
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Naloge Generalne skupscine so opredeljene v 14., 15. in 16. ¢lenu Statuta EMUNI univerze.

Skladno s Statutom, Generalno skupscino sklice Predsednik, ko je to potrebno, bodisi v Zivo ali
korespondencno, pri ¢emer so upraviceni ¢lani, potrjeni z strani Upravnega odbora. Listo
¢lanov EMUNI hrani EMUNI univerza.

Upravni odbor je upravni organ univerze in deluje v skladu z dolo¢bami Statuta EMUNI,
opredeljenimiv 17.,18. in 19. ¢lenu. Upravni odbor EMUNI je sestavljen iz 13 ¢lanov.

Generalna skup&¢ina je 11. aprila 2019 (v Barceloni, Spaniji) izvolila pet ¢lanov Upravnega
odbora. Trenutni Upravni odbor sestavljajo:
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prof. dr. Michele Gendreau-Massaloux, Francija (Predsedujoca)

Veleposlanik Hatem Atallah, Tunizija (Podpredsedujoci)

prof. dr. Rado Pisot, Slovenija

prof. dr. Hassan Nadir Kheirallah, Egipt

prof. dr. Giuseppe Cataldi, Italija

prof. dr. Mouin Hamzé, Libanon

prof. dr. Margarita Arboix-Arzo (Predstavnica zainteresirane javnosti)

dr. Maysoun Ibrahim (Predstavnik zainteresirane javnosti)

. prof. dr. Moustapha Bousmina, Maroko (Predstavnik Evro-sredozemske univerze Fes)

10 g. Alvaro Albacete Perea (Predstavnik Unije za Sredozemlje)

11

. ga. Darinka Vrecko, Slovenija (Predstavnica Vlade RS)
12.
13.

dr. Jerneja Penca, Slovenija (Predstavnica zaposlenih)
ga. Yara El-Turk, Libanon (Predstavnica Studentov)

Upravni odbor EMUNI je na svojem 44. zasedanju v Barceloni, dne 12. aprila 2019, imenoval
prof. dr. Michéle Gendreau-Massaloux iz Francije za predsedujo¢o Upravnemu odboru.

Z zagotovitvijo predstavnikov partnerskih institucijah, zlasti Unije za Sredozemlje, univerza
EMUNI sledi svojemu poslanstvu tesne usklajenosti z regionalnimi prioritetami.

Senat je strokovno akademsko telo, ki je pristojno za obravnavanje vseh akademskih podrodij
dela, studija in raziskav univerze EMUNI.

Clani Senata, imenovani 5. aprila 2017 in 21. maja 2019, predstavniki Upravnega odbora v
Senatu, imenovani 22. novembra 2020 in predstavniki Studentov v Senatu, imenovani 19.
novembra 2020, so slededi:

1.
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

prof. dr. Abdelhamid El-Zoheiry, Egipt - Predsednik EMUNI univerze in predsedujodi
Senata EMUNI

prof. dr. Rouchdy Zahran, Alexandria University, Egipt

prof. dr. Lotfi Ben Romdhane, University of Sousse, Tunizija

prof. dr. Mouin Hamzé, Libanon

prof. dr. Rasha El-Kholy, Egipt

izr. prof. dr. Claudio Cressati, Italija

prof. dr. Corina Adriana Dumitrescu, Romunija

prof. dr. Dusan Lesjak, Slovenija

prof. dr. Luigia Melillo, Italija

.prof. dr. Aleksandra Porjazoska Kujundziski, International Balkan University,

Makedonija

prof. dr. Joseph Shevel, Izrael

prof. dr. Rosario Sinatra, ltalija

prof. dr. Karim Moustaghfir, Maroko

prof. dr. Mateja Sedmak, Slovenija

Veleposlanik Hatem Atallah, Tunizija

Eslam Mostafa, EMUNI University (Student), Egipt
Nehal Nasef, EMUNI University (Student), Egipt
Yara El-Turk, EMUNI University (Student), Libanon
Emna Jbara, EMUNI University (Student), Tunizija
Dr. Maysoun lbrahim, Palestina



Senat deluje na podlagi 20., 21., 22. in 23. ¢lena Statuta EMUNI.

Komisija za Studentske in Studijske zadeve (CSSA):
V skladu z 22. ¢lenom Statuta EMUNI univerze Komisijo za Studentske in Studijske zadeve
imenuje Senat univerze EMUNI.

Naloge in pristojnosti Komisije za Studentske in Studijske zadeve so naslednje:

® razprava o Studijskih programih 2. in 3. stopnje ter o nadgradnji in njihovih
spremembah,

e posredovanje predlogov o spremembah obstojecih pravil in novih pravil na podrocju
izobrazevanja Senatu EMUNI univerze,

e razprava o predlogih Studentskega sveta EMUNI univerze,

e obravnava vprasanj v zvezi z vpisom na univerzo EMUNI, sprejemanje odloditev o
priznavanju tujega izobraZevanja in priznavanju predhodno pridobljenega znanja in
vescin,

e obravnava drugih nalog v skladu s Statutom, pravilnikom Senata in drugimi dokumenti
univerze EMUNI.

Clani CSSA, imenovani 18. oktobra 2019, so:
1. prof. dr. Karim Moustaghfir, Maroko

prof. dr. Mateja Sedmak, Slovenija

prof. dr. Rasha El-Kholy, Egipt

prof. dr. Nada Trunk Sirca, Slovenija

Studentka Nehal Nassef, Egipt
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Predstavnika $tudentov je 16. novembra 2021 imenoval Studentski svet.

Habilitacijska komisija:

V skladu z 22. ¢lenom Statuta EMUNI univerze Habilitacijsko komisijo imenuje Senat.
Habilitacijska komisija Senatu EMUNI univerze predlaga kandidate za prvo imenovanje v naziv,
za ponovno imenovanje v naziv ali za imenovanje v visji naziv raziskovalnih sodelavcev in
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev. Habilitacijska komisija se pri svojih odloditvah naslanja
na Merila za imenovanje v nazive raziskovalcev in visokoSolskih uciteljev ter sodelavcev na
univerzi EMUNI v vseh disciplinah, ki so del studija, raziskovanja ali umetniske dejavnosti na
univerzi EMUNI in njenih partnerskih institucijah.

Clani Habilitacijske komisije, imenovane 15. septembra 2022:
1. prof. dr. Dusan Lesjak, Slovenija
2. prof. dr. Claudio Cressati, Italija
3. prof. dr. Lotfi Ben Romdhane, Tunizija

Komisija za zagotavljanje kakovosti:

V skladu z 22. ¢lenom Statuta EMUNI univerze Komisijo za zagotavljanje kakovosti imenuje
Senat univerze EMUNI. Kot je opredeljeno v Priro¢niku za kakovost na Evro-sredozemski
univerzi, so naloge in pristojnosti Komisije za zagotavljanje kakovosti naslednje:



® Pregled in ocena porocila EMUNI univerze o spremljanju, ocenjevanju in zagotavljanju
kakovosti EMUNI univerze kot celote in njenih Studijskih programov ter raziskovalnih,
umetniskih in poklicnih dejavnosti,

® Proucitev in ocena predlogov kazalnikov, meril in postopkov za spremljanje
ucinkovitosti na podrocjih dejavnosti EMUNI univerze,

e Naloge v skladu z dolo¢bami Statuta in sploSnih aktov univerze EMUNI.

Komisija za zagotavljanje kakovosti se pri svojih odlocitvah naslanja na Priro¢nik kakovosti na
Evro-sredozemski univerzi.

Clani komisije za zagotavljanje kakovosti, imenovane 15. septembra 2022:
1. prof. dr. Hassan Nadir Kheirallah, Egipt

prof. dr. Joseph Shevel, Izrael

prof. dr. Nada Trunk Sirca, Slovenija

Karen Gladovi¢, predstavnica zaposlenih EMUNI, Slovenija

Yara El-Turk, predstavnica Studentov EMUNI, Libanon
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Predsednik: Predsednik, prof. dr. Abdelhamid El-Zoheiry, je bil imenovan na 24. seji
Upravnega odbora EMUNI v Rimu (Italija) z mandatom 5 let, s pricetkom 1. februarja 2014.
Njegov mandat je bil podaljSan na 41. seji EMUNI Upravnega odbora, 26. junija 2018 z
nadaljnjim 5-letnim mandatom. Predsednik je organ za upravljanje in strokovni organ
univerze, kot tudi njen zakoniti zastopnik.

Studentski svet je Studentski organ, sestavljen iz vseh $tudentov, vpisanih v $tudijske
programe univerze EMUNI. Dne 16. novembra 2021 je Studentski svet imenoval 5 novih
Studentskih predstavnikov za obdobje enega leta, oziroma do poteka Studentskega statusa, ki
so:

Eslam Mostafa (Predsednik Studentskega sveta), Egipt
Nehal Nasef (Podpredsednik Studentskega sveta), Egipt
Yara El-Turk, Libanon

Imad Nemili, Maroko

Emna Jbara, Tunizija

ukhwnN R

Studentski svet je imenoval naslednje predstavnike $tudentov v Upravni odbor dne 28. marca
2022 in v Senat ter njegove komisije dne 16. novembra 2021:

> Upravni odbor: Yara El-Turk, Libanon, mandat potece 31.3.2023

> Senat: Eslam Mostafa (Egipt), Nehal Nasef (Egipt), Yara El-Turk (Libanon), Emna Jbara
(Tunizija), mandat potece 19.11.2022

> Komisija za Studentske in Studijske zadeve: Nehal Nasef (Egipt), mandat potece
19.11.2022

> Komisija za zagotavljanje kakovosti: Yara El-Turk (Libanon), mandat potece 19.11.2022
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2.2 Organizacija

Struktura organizacije

Organizacijska shema EMUNI je predstavljena v nadaljevanju.

Slika 2.1 Organigram

General
Assembly

Inner Circle

Management
Board

Senate

Senate Commissions

-
Students
Council

President

Quality
Assurance

EMPoS

Euro-hediterranean
Postgraduate School

Academic Affairs Division
[

Education Research &

Development

Department Department

Office for Grants &
Sponsored Programmes
(Projects’ Office)

Study andStudents
Affairs Office

Administration Division

Communications &
Outreach

Human Resources

Public &

Finance &
Accounting

President’s Office
Events & Logistics
Cfice

International
Relations Office:

ICT Support

Library Publication s
{LEMS)

[ Tegend: |
[ Bodies |
[ Divisions |
— - —

Slika prikazuje odvisnost in interakcijo med razlicnimi organi, oddelki, oddelki in enotami

univerze. OdraZa trenutne institucionalne funkcije (ne ustreza nujno Stevilu zaposlenih,

temvec njihovim dodeljenim nalogam), hkrati pa uposteva prihodnjo Siritev institucije.

3 PRAVNA PODLAGA IN CIUI

3.1

Zakoni in druge pravne podlage

EMUNI je mednarodna zveza univerz, ustanovljena z Aktom o EMUNI univerzi ob uposStevanju
Listine o ustanovitvi EMUNI univerze v skladu z Zakonom o spremembah in dopolnitvah
Zakona o visokem solstvu (Ur. |. RS, st. 64/08).

EMUNI univerza je mednarodna zveza univerz s sedeZzem v Sloveniji, organizirana kot slovenski
pravni subjekt, registrirana kot zasebni zavod. Ker je registrirana v Sloveniji, je univerza v
svojem delovanju prvotno vezana na slovensko zakonodajo. Ustanoviteljske pravice v univerzi
lahko uresni¢ujejo podpisniki sporazuma in drugi partnerji Generalne skupséine v skladu s

Statutom univerze.
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Osnovne pravne podlage delovanja

a)

b)

Nacionalna pravna podlaga:

Zakon o visokem Solstvu (Zakon o visokem Solstvu (Uradni list RS, St. 32/12 — uradno
precisceno besedilo, 40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17 —
ZUPS, 65/17, 175/20 — ZIUOPDVE, 57/21 — od|. US, 54/22 — ZUPS-1 in 100/22 —ZSZUN);
Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, St. 186/21);
Zakon o strokovnih, znanstvenih in umetniskih naslovih (Uradni list RS, st. 100/22);
Uredba o javnem financiranju visoko3olskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS,
§t. 35/17, 24/19 in 65/22);

Pravilnik o Solninah in drugih prispevkih v visokem Solstvu (Ur. |. RS, st. 40/94 in 45/98);
Pravilnik o prilogi k diplomi (Uradni list RS, $t. 56/07, 39/12, 38/16 in 68/20);

Pravilnik o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem Solstvu (Uradni list RS, st. 6/22);
Pravilnik o Solninah in bivanju v javnih Studentskih domovih za Slovence brez
slovenskega drZavljanstva in tujce v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, $t. 77/16, 25/19
in 56/22).

Mednarodni akti:

»Towards a Euro-Mediterranean Higher Education & Research Area: First Euro-
Mediterranean Ministerial Conference on Higher Education and Scientific Research
(Cairo Declaration)«, 18. 6. 2007;

»Joint Declaration of the Paris Summit for the Mediterranean, Pariz, 13. 7. 2008;
Evropska konvencija o priznavanju pravne osebnosti mednarodnih nevladnih
organizacij /MEKPPQO/, Ur. |. RS, §t. 44/1993 (European Convention on the Recognition
of the Legal Personality of International Non-Governmental Organisations, Strasbourg,
24.1V.1986; Slovenija, Ur.l. RS, 1.1.1994);

Vienna Convention on the Law of Treaties between States and International
Organizations or between International Organizations (1986), 1155 UNTS 331;
Sporazum o srednjeevropskem programu meduniverzitetne izmenjave (CEEPUS llI)
(Ur. I. RS, st. 104/10);

»Declaration adopted by the Speakers of Parliaments of the Union for the
Mediterranean«, Marseille, 7. 4. 2013.

Splosni akti EMUNI univerze:

Listina o ustanovitvi EMUNI univerze, z dne 30. 11. 2008;

Akt o EMUNI univerzi z dne 26. 11. 2008;

Statut EMUNI univerze, sprejet dne 26. 11. 2008 in spremenjen dne 27. 11. 2010, dne
25.11.2011, dne 11. 2. 2015, dne 9. 12. 2016 in dne 1. 12. 2018);

Merila za izvolitev v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in
visokoSolskih; sodelavcev na EMUNI univerzi, sprejeta dne 18. 10. 2018;

Poslovnik kakovosti na EMUNI univerzi, sprejet dne 23. 9. 2014;

Pravilnik o povracilu stroskov ¢lanom organov Evro-sredozemske univerze — EMUNI,
sprejet dne 3. 7. 2013;

Pravilnik o delovnem ¢asu na EMUNI univerzi, sprejet dne 31. 10. 2013;

Pravilnik o sluzbenih potovanjih, sprejet dne 18. 11. 2013;
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Pravilnik o odmeri in izrabi letnega dopusta in drugih odsotnostih z dela, sprejet dne
17.11. 2013;

Strategija EMUNI univerze za obdobje 2014-2018, sprejeta 21. februarja 2014;
Dopolnjena Merila za izvolitve v nazive EMUNI univerze, sprejet na korespondencni
seji Senata EMUNI, 20.-24. februarja 2014;

Navodila za postopek prijave in vpisa ter priznavanje tujega izobrazevanja na EMUNI
univerzi, sprejet 5. decembra 2014;

Pravilnik o priznavanju tujega izobrazevanja, sprejet na korespondenc¢ni, 18. seji Senata
EMUNI, 12.-15. maj 2014;

Pravilnik o priznavanju znanj in spretnosti, sprejet na korespondencni, 18. seji Senata
EMUNI, 12.-15. maj 2014;

Dopolnjen Poslovnik kakovosti, sprejet na korespondencni, 19. seji Senata EMUNI, 18.-
23. september 2014;

Pravilnik o ocenjevanju znanja, sprejet na korespondencni, 19. seji Senata EMUNI, 18.-
23. september 2014;

Pravilnik o diplomiranju, sprejet na korespondencni, 19. seji Senata EMUNI, 18.-23.
september 2014;

Pravilnik spremljanja dejanske obremenitve Studentov na EMUNI univerzi, sprejet na
19. korespondencni seji Senata EMUNI, 18.-23. september 2014;

Pravilnik o ugotavljanju enakovrednosti v tujini pridobljenih akademskih nazivov,
sprejet na 19. korespondencni seji Senata EMUNI, 18.-23. september 2014;

Pravilnik o disciplinski odgovornosti studentov EMUNI univerze, sprejet na 19.
korespondencni seji Senata EMUNI, 18.-23. september 2014;

Dopolnjena Navodila za postopek prijave in vpisa ter priznavanje tujega izobraZevanja
na EMUNI univerzi, sprejet 5. decembra 2014;

Dopolnjen pravilnik o diplomiranju, ki ga je sprejel Senat, dne 20. junija 2018 na svoji
29. seji;

Revidiran Pravilnik za imenovanje v nazive raziskovalcev in visokoSolskih uciteljev ter
sodelavcev na EMUNI univerzi, ki jo je sprejel Senat, dne 18. oktobra 2019 na svoji 34.
seji;

Revidiran Pravilnik o izobrazbi, ki ga je Senat sprejel 20. junija 2018 na svoji 29. seji;
Pravilnik o vsebini in obliki diplom ter potrdil o izobrazevanju na Evro-sredozemski
univerzi, ki ga je Senat sprejel, dne 20. junija 2018 na svoji 29. seji;

Smernice za imenovanje Habilitacijske komisije, doloCitev njene vloge in funkcije na
Evro-sredozemski univerzi, ki jo je Senat sprejel, dne 20. junija 2018 na svoji 29. seji;
Smernice za imenovanje Komisije za zagotavljanje kakovosti, doloditev njene vloge in
funkcije na Evro-sredozemski univerzi, ki jo je Senat sprejel, dne 20. junija 2018 na svoji
29. seji.

Pravilnik o postopku Senata Evro-sredozemske poletne Sole, ki jo je Senat sprejel, dne
14. septembra 2021 na svoji 41 seji.
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3.2 Dolgorocni/strateski cilji EMUNI univerze
Dolgorocni/strateski Ukrepi (naloge) za dosego dolgorocnega Ime Izhodis¢na vrednost Ciljna vrednost kazalnika
cilj cilja kazalnika/kazalnikov kazalnika v 2019 2024
Nadaljevanje analize preteklega obdobja dela na Zasledovanije strategije
o EMUNI, analiza trendov v regiji, slovenskem in EMUNI razvoja za 2019- DA DA
Zaslefjovatl CI|Je“Sk|aan z mednarodnem prostoru 2024
razvojno strategijo EMUNI
2019-2024 Konsolidacija EMUNI univerze (kadrovska in Konsolidirana EMUNI DA DA
financ¢na) univerza
Stevilo

Izvajati akreditirane in
priglasene podiplomske

Opredelitev vsebin, zanimivih za evro-sredozemski
prostor; opredelitev partnerjev, s katerimi bomo

akreditiranih/priglasenih
podiplomskih Studijskih

Akreditiranih/Priglasenih

Akreditiranih/Priglasenih

v g sodelovali v projektu; akreditacija, razpis za vpis, . 0/3 4/6
Studijske programe . . e programov; veljavna
izvedba podiplomskih Studijskih programov o
akreditacija
Izvedba mednarodnih poletnih Sol Stevilo poletnih %ol 2 6
Izvajati izobraZevalne Stevilo Erasmus+
dejavnosti, ki dopolnjujejo mobilnosti $tudentov za 2 8
EMUNI Studijske Studij
programe Podpis bilateralnih Erasmus dogovorov
Stevilo Erasmus+
mobilnosti Studentov za 2 8
prakso
Stevilo novﬂlclanlc v 4 20
- - . . .« . . mrezi
Krepiti in bogatiti EMUNI Utrditev sodelovanja z mreZo in iskanje ustreznih
mreZo ¢lanic L L.
Stevilo srecanj ¢lanov 1 8

mreze
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Okrepiti raziskovalno delo,
povezano predvsem z

Stevilo zaposlenih v EMUNI raziskovalni skupini

Stevilo zaposlenih
raziskovalcev

Habilitacija akademskega osebja

Stevilo habilitacij

Polnidelovni ¢as/pogodbeno

Polni delovni ¢as/pogodbeno

izobraZzevalno dejavnostjo akademskega osebja 3/15 6/30
Priprava in prijavljanje projektov skupaj s partneriji Stewl;rgjr;it(:):\:]enlh 3 10
lzdajati medn?rodno Nadaljevati izdajanje revije IJEMS Stevilo izdanih revij letno 2 2
znanstveno revijo IJEMS
Izboljsati kadrovsko Spodbu!anje.veqega stev!la zapo§len.|h na EMUNI Stevilo zaposlenih 10 10
strukturo univerzi za podporo in razvoj dejavnosti
o . . . . L L Delez sredstev, ki niso
Doseci raznolikost v Pridobiti razlicne vire financiranja za redno sredstva MIZS, v masi 74.% 80%

strukturi financénih virov

dejavnost

celotnih prihodkov
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3.3

Dolgorocni in kratkorocni letni cilji

Nacrt dela za leto 2023 je povzet v spodnji tabeli.

Akademsko leto 2022/23 traja od 1. 10. 2022 do 30. 9. 2023 (ZViS 32/2012-UPB7, 37. ¢len).
Kratkorocni cilji na izobraZzevalnem podrocju za 2022/23 so podrobneje opisani v 4. poglavju.

Izobrazevalna dejavnost

) ] Izhodis¢na Ciljna .
. . vr s . . . Ukrepi (naloge), ki so ) Predvideni
Dolgorocni/strateski | Kratkorocni letni . v . vrednost vrednost ..
o1s . potrebni za uresnicitev Ime kazalnika . . . viri
cilj cilj za leto 2021 N . kazalnika (leto in kazalnika v . ..
kratkorocnega cilja financiranja
vrednost) letu 2024
Akreditirati podiplomske Akreditacija Uspesna prijava za Stevilo akreditiranih
Studijske programe podiplomskega razpisana sredstva. Razvojin | Studijskih programov 2018/2019, 1 2019/2024, 4 Erasmus+
Studijskega programa priprava programov
Izvajati podiplomske Izvajanje akreditiranih Izvedba podiplomskih Stevilo akreditiranih
Studijske programe podiplomskih Studijskih programov Studijskih programov 2018/2019, 1 2019/2024, 4 MIZS in $olnine

Studijskih programov

Izvajati neakreditirane
podiplomske Studijske
programe za
izpopolnjevanje

Izvedba
podiplomskega
Studijskega programa
za izpopolnjevanje
(predavanja, tecaji,
izobraZzevanja)

Izvedba podiplomskega
Studijskega programa za
izpopolnjevanje
(predavanja, tecaji,
izobraZzevanja)

Stevilo $tudijskih
programov

2018/2019, 2

2019/2024, 6

MIZS, Unija za
Sredozemlje,
ustanove in drugi
viri




Vzpostavitev knjiznicno-informacijskega sistema

v . . Izhodis¢na Ciljna
Kratkoroéni/ . s . Ukrepi (naloge), ki so J cr e e
vy . Kratkorocni letni . v . vrednost vrednost Predvideni viri
strateski . potrebni za uresnicitev Ime kazalnika . . . . s
o cilj za leto 2021 " . kazalnika (leto in kazalnika v financiranja
cilj kratkorocnega cilja
vrednost) letu 2023
Izvajati mednarodno . S Dostop do elektronskih
izobraZevalno dejavnost, Dostop d? (.ilgltalne Pridobiti dqstop do virov poleg tistih, ki so 2022, DA 2023, DA Drugi viri
. o knjiznice elektronskih virov
ki dopolnjuje Studijsko odprtega dostopa
dejavnost
Dostop do obstojece . iy . &
knjiznice Dostop do javne knjiznice Zagotovljen dostop 2022, DA 2023, DA MIZS
. . o Stevilo kupljenih o
Lastna knjiznica Vzpostavitev svoje knjiZnice publikacij, knjig, revij 2022, DA 2023, 4 Drugi viri
Erasmus+ programi
v . . . Izhodis¢na Ciljna .
Kratkoro¢ni/ . . . Ukrepi (naloge), ki so J Predvideni
vy Kratkorocni letni . eve . vrednost vrednost ..
strateski o1 potrebni za uresnicitev Ime kazalnika ) . viri
cili cilj za leto 2021 kratkoroénega cilja kazalnika v letu kazalnika v financiranja
2022 letu 2023
Izvajati mednarodno Prijava projekta Jean Prijava strokovnega Priprava in oddaja
izobrazZevalno dejavnost, Monnet Module Studijskega programa za projektne 1 0 EU
ki dopolnjuje studijsko izpopolnjevanje »Evro- dokumentacije
dejavnost sredozemske Studije«
Prijava projekta Jean Prijava projekta z namenom Priprava in oddaja
Monnet Project delitve znanja o projektne 0 0 EU
integracijskih procesih EU dokumentacije




Prijava projekta

Prijava projekta z namenom

Priprava in oddaja

Krepitev kapacitete na bogatitve EMUNI mreZe projektne 4 1 EU
podro¢ju visokega dokumentacije
Solstva
Prijava individualne Prijava individualne Priprava in oddaja
mobilnosti mobilnosti za Studente, projektne 0 2 EU
profesorje in zaposlene dokumentacije
Stevilo pridobljenih Pridobljeni projekti EMUNI kot
Erasmus+ projektov partner/koordinator v 2 1 EU
mednarodnih
projektih (Erasmus+)
Dogodki, kjer je EMUNI univerza (so)organizator
) . Izhodisc¢na Ciljna C .
. . . . . Ukrepi (naloge), ki so ) Predvideni
Kratkoro¢ni / Kratkorocni letni . e . vrednost vrednost ..
wr s epe . potrebni za uresnicitev Ime kazalnika . . viri
Strateski cilj cilj za leto 2021 kratkoroéneea cilia kazalnika v letu kazalnika v financirania
ga il 2022 letu 2023 :
Krepiti in bogatiti EMUNI | Izvedba nacionalnih in EMUNI letna konferenca Stevilo udeleZencev
mrezo mednarodnih 110 130 Solnina
dogodkov
Dejavnosti, povezane Izvajanje predvidenih Stevilo dogodkov 4 2 EU projektni

s projektom MED2IAH

projektnih aktivnosti

viri




Stevilo dogodkov

Dejavnosti, povezane Izvajanje predvidenih 2 2 EU projektni
s projekti Erasmus+, projektnih aktivnosti viri
projekti mobilnosti
Druge mednarodne aktivnosti
_ Ukrepi (naloge), ki IzhodiScna Ciljna .
Kratkoro¢ni/ _ - pi ( g ) ) Predvideni
v s Kratkorocni letni cilj so potrebni za . vrednost vrednost ..
strateski ey Ime kazalnika . . viri
cili za leto 2022 uresnicitev kazalnika v letu kazalnika v financirania
J kratkorocnega cilja 2022 letu 2023 J
Krepiti in bogatiti EMUNI | UdeleZba na sestankih, Sluzbene poti za evro-
mrezo srecanjih in zastopanje sredozemske institucije Stevilo sluzbenih poti 12+ 14+ MIZS, EU in
EMUNI drugi viri
Udelezba na sestankih, Sluzbene poti za
srecanjih in zastopanje institucije EU Stevilo sluzbenih poti 14+ 10 MIZS, EU in
EMUNI drugi viri
UdeleZba na sestankih, Sluzbene poti za
srecanjih in zastopanje nacionalne institucije Stevilo sluzbenih poti 5 6 MIZS, EU in
EMUNI drugi viri
Sestanki, dogodki in ERASMUS+ za zaposlene 8 8
predstavitve EMUNI (dohodne mobilnosti) Stevilo mest EU
Sestanki, dogodki in ERASMUS+ za zaposlene
predstavitve EMUNI (odhodne mobilnosti) Stevilo mest 9 18 EU
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Raziskovanje

Dolgoroéni/
strateski
Cilj

Kratkorocni letni
cilj za leto 2022

Ukrepi (naloge), ki so
potrebni za uresnicitev
kratkorocnega cilja

Ime kazalnika

Izhodis¢na
vrednost
kazalnika v
letu 2021

Ciljna
vrednost
kazalnika v
letu 2024

Predvideni
viri
financiranja

Okrepiti raziskovalno
dejavnost, ki jo v izvaja ali
koordinira EMUNI -
prispevati k prednostnim
nalogam v Sredozemski
regiji

Izvajati raziskovalno delo
na prednostnih
raziskovalnih podrogjih
EMUNI

Raziskovalci na prednostnih
raziskovalnih podrocij EMUNI

Stevilo raziskovalcev
(ekvivalent za polni
delovni ¢as)

EU sredstva,
ARRS

Pridobiti vec raziskovalnih
projektov s konkurenénimi
razpisi

Izvajati raziskave v okviru
obstojecih raziskovalnih
projektov

Raziskovalci s prostimi
kapacitetami, izvajanje
raziskovalnega dela, vklju¢no
z rezultati

Stevilo raziskovalnih
projektov ali
programov

EU sredstva,
ARRS
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Znanstvena revija JEMS

) . Izhodis¢na Ciljna .
. - . - . Ukrepi (naloge), ki so ) Predvideni
Dolgorocni/strateski | Kratkorocni letni . v . vrednost vrednost ..
I . potrebni za uresnicitev Ime kazalnika . . viri
cilj cilj za leto 2022 kratkoroéneea cilia kazalnika v letu kazalnika do financirania
gacll 2021 leta 2024 )
Izdajati znanstveno I
. Izboljsati ustreznost v s ve -
revijo, ki bo N Povecati Stevilo aktivnih . .
. ¢lankov v regiji na Y .y Stevilo aktivnih ¢lanov
predstavljala eno . . ¢lanov v uredniskem odboru
s . znanstveni ravni v ) v upravnem odboru
kljucnih znanstvenih revii in posvetovalnem odboru 2 4 EMUNI
publikacij v regiji )
Povecati . . & Loy
brepoznavnost revije Vkljuditi adv!§ory b.(.)ard % Stevilo a.ktlvnlh ¢lanov 10 10+ EMUNI
promocijo revije v advisory board
JEMS
IT storitve, tehni¢na podpora in informacijsko-komunikacijske zadeve
) ) Izhodis¢na Ciljna .
. . . . . Ukrepi (naloge), ki so ) Predvideni
Dolgorocni / Kratkorocni letni . v . vrednost vrednost ..
wr e et . potrebni za uresnicitev Ime kazalnika . . viri
Strateski cilj cilj za leto 2022 kratkoroéneea cilia kazalnika v letu kazalnika v financirania
ga cll 2022 letu 2023 J
Zagotavljati dobre
materialne razmere za
informacijsko, Posodabljanje VzdrZzevanje in Redno posodabljanje
organizacijsko in drugo informacijskega posodabljanje programskih in nadgrajevanje DA DA MIzS
infrastrukturno sistema reSitev informacijskih resitev
dejavnost za Studijske
namene
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4 STUDIJSKO LETO 2022/2023

4.1 Magistrski Studijski program Poslovno komuniciranje v medkulturnem
okolju (IBC)

Vpisi
1. Studijsko leto: V 1. letnik $tudija so vpisani 4 $tudentje za akademsko leto 2022/23.

2. Studijsko leto: V 2. letnik $tudija so vpisani 3 $tudentje za akademsko leto 2022/23.

Absolventsko leto: V absolventski letnik Studija je vpisanih 9 Studentov za akademsko leto
2022/23.

Izvedba programa

V akademskem letu 2021/22 sta se na programu IBC izvedla dva obdobja v Zivo, s skupnim
trajanjem v obsegu 11 tednov. V akademskem letu 2022/23 sta predvidena dva obdobja v Zivo.
Prvo obdobje v Zivo je pri¢elo v zacetku oktobra 2022 in je trajalo do sredine novembra 2022
(samo za Studente drugega letnika Studija). Drugo obdobje v Zivo je predvideno za oba letnika
Studija, s pricetkom v maju 2023 do junija 2023. Temu bo sledila slovesna podelitev diplom.

Predmeti, ki se izvajajo v akademskem letu 2022/23 so Angleski jezik 1, Italijanski jezik 1,
Internetno trzenje, Medkulturna pogajanja, Zgodovina globalnih socio-ekonomskih procesov,
Angleska kultura, Italijanska kultura, Akademsko pisanje in osnove raziskovanja, Angleski jezik
2, ltalijanski jezik 2 in Metodologija raziskovanja v druzboslovju. Studentje 2. letnika morajo
prakso obvezno opraviti pred zaklju¢kom studija.

V Studijskem letu 2022/2023 so predvidena tri izpitna obdobja. Prvo traja od 16. januarja 2023
do 10. februarja 2023, drugo od 12. junija do 7. julija 2023 in tretje od 21. avgusta do 15.
septembra 2023.

Zakljucna dela

V Studijskem letu 2021/2022 podiplomskega Studija ni zakljucil noben student, vendar se v
letu 2023 pricakuje, da bodo Studentje iz absolventskega letnika zakljucili svoje magistrske
naloge.

Mednarodno sodelovanje

V Studijskem letu 2021/22 sta dva Studenta, vpisana v 2. letnik, uspesno opravila Erasmus+
mobilnost za prakso v Oxfam, Firence, Italiji. Dva Studenta 2. letnika sta uspeSno opravila
prakso v podjetjih v 1zoli, Sloveniji. Ena Studentka je uspesno zakljucila prakso v virtualni obliki
v mednarodnem podjetju, lociranem v ZdruZenih Arabskih Emiratih. En Student trenutno
zakljuéuje svojo prakso v nevladni organizaciji v Maroku, ena Studentka pa zakljucuje svojo
Erasmus+ mobilnost za prakso na univerzi v Hamburgu v Nemdiji.
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EMUNI je poleti 2022 izdal Razpis za kandidate za mobilnost za prakti¢no usposabljanje v
delovnem okolju, znamenom izbora novih studentov za mobilnost v Studijskem letu 2022/23.
Trenutno so v postopku priprave pogodbe za tri Studentske mobilnosti za prakso. En Student
bo svojo prakso opravljal v podjetju na Dunaju v Avstriji, en Student v Berlinu v Nemciji in en
na poslovni Soli UBI v Bruslju v Belgiji, v zacetku leta 2023, za obdobje treh mesecev.

V Studijskem letu 2021/22 je EMUNI gostila 2 Studenta na Studijski mobilnosti za obdobje 6
mesecev (iz Romunije in iz Gréije). Studentje na mobilnosti so se vkljugili v proces $tudija 1.
letniku Medkulturnega poslovnega komuniciranja.

Maja 2022 je EMUNI za Studente prvega letnika organizirala ekskurzijo na Univerzi v Padovi in
Univerzi Ca Foscari v Benetkah. Ekskurzijo smo izvedli pod vodstvom profesorice Elisabette
Pavan v okviru predmeta Italijanska kultura.

V skladu s strategijo internacionalizacije slovenskih visoko3olskih institucij, je poleg slovenskih
uciteljev v Studijskem letu 2022/2023, v Studijski program IBC vklju¢enih tudi veliko
mednarodnih uciteljev (v skladu s strategijo internacionalizacije slovenskega visokega
Solstva).:

e (astni prof. dr. Michael Byram (Univerza Durham, Zdruzeno kraljestvo),

e docentka dr. Elisabetta Pavan (Univerza v Padovi, Italija),

e docent dr. Plamen Mirazchiyski (Pedagoski institut v Ljubljani in INERI Mednarodni
inStitut za raziskovanje in vrednotenje v izobraZevanju, Slovenija),

e lekt. Anita Marie Selec (Univerza v Banjaluki, Bosna in Hercegovina),

Prof. Dr. Augusto Sebastio (univerza v Bari, Italija),

docentka dr. Lidija Nikocevi¢ (univerza v Puli, Hrvaska).

4.2 Magistrski Studijski program Kineziologije ¢loveskega delovanja (KHP)

Akreditacija

KHP je dvoletni magistrski Studijski program, razvit v sodelovanju z Znanstveno-raziskovalnim
sredis¢em Koper. Senat EMUNI ga je sprejel na 35. zasedanju dne 27. februarja 2020 in ga
spremenil na 37. zasedanju dne 22. junija 2020. EMUNI ga je Nacionalni agenciji za
zagotavljanje kakovosti (NAKVIS) predloZila za akreditacijo meseca novembra 2020. NAKVIS je
21. oktobra 2021 odobril izvajanje programa za nedolocen ¢as.

Izvedba programa in vpis

Program smo oglasevali z namenom vpisa prvih Studentov v Studijskem letu 2022/2023.
Minimalno Stevilo 8 vpisanih izrednih Studentov, ki je bil pogoj izvedbe programa, ni bil
dosezZen. Program bomo 3$e naprej oglasevali in izvajali z namenom vpisa prvih Studentov v
Studijskem letu 2023/2024.

4.3 Studijski program za izpopolnjevanje Diploma v Evro-sredozemskem
podjetnistvu in inovacijah (EMIE)

Ta program bo nadomestil Evro-sredozemski inovacijski tabor (EMIC).
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4.4 Evro-sredozemski inovacijski tabor (EMIC)

V sodelovanju s pristojnimi ministrstvi RS ter drugimi nacionalnimi in mednarodnimi partneriji
Evro-sredozemska univerza (EMUNI) razvija in organizira Evro-sredozemski inovacijski tabor.

Gre za inovacijski tabor oziroma inovativno tekmovanje in resni¢nostno televizijska oddaja, ki
zasleduje razli¢ne cilje, kot so:

¢ Spodbuda mladim v evro-sredozemski regiji, pri razvoju svojega inovacijskega potenciala;
¢ Razvoj podjetniskih vescin, za ve¢ mozZnosti za zaposlitev mladih v evro-sredozemski regiji;

e Ustvarjanje okolja za ustanavljanje inovativnih zagonskih podjetij evro-sredozemskem
okolju;

¢ Inkubiranje inovativnih idej in pobud ter povecevanje njihovih moZnosti komercializacije in
dostopa do trga;

* Promocija znanosti in inovacij med mladimi v evro-sredozemski regiji in spodbujanje mladih
k iskanju poslovnih priloZznosti preko znanosti.

Program bo trajal 24 tednov, v obdobju med novembrom 2022 in majem 2023. Potekal bo v
Stirih fazah:

¢ Faza 1: Prijava kandidatov in pregled ter izbor primernih inovacij;
¢ Faza 2: Pripravljalne dejavnosti in kasting;

¢ Faza 3: Izvedba delavnic in izbira finalistov;

* Faza 4: Finale.

Zadnja epizoda »Finale« bo enodnevni dogodek v juniju, ki bo potekal v Zivo. Strokovnjaki za
trzenje in komuniciranje bodo preko strokovnih usposabljanj o trZzenju in predstavitvi ideje
(“pitch”) Stiri finaliste pripravili na zadnjo epizodo, namenjeno SirSemu obcinstvu in
predstavnikom partnerjev ter njihovim povabljencem. Poleg tega bo epizoda v Zivo predvajana
na YouTubu in drugih komunikacijskih kanalih. Kon¢ne ocene in uvrstitev tekmovalcev bodo
sestavlljene na podlagi 50 % vredne ocene Zirije in 50 % vrednega glasovanja obcinstva (na
kraju samem in na daljavo).

Faze 2, 3 in 4 ter finalna oddaja bodo dokumentirani s fotografijami in video posnetki, vklju¢no
z delom tekmovalcev, inStruiranjem in mentorstvom, razpravami ¢lanov Zirije, intervjuji s
tekmovalci in Zirijo. Posneto gradivo bo montirano in sestavljeno v 8 epizod, v trajanju od 45
do 60 minut. Posnetki bodo predvajani na Youtube kanalu EMUNI in drugih komunikacijksih
kanalih partnerjev. Program bo tudi intenzivno promoviran na druzbenih omrezjih.
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Zaradi pomanjkanja sredstev in poznega zacetka priprav bo letosnji EMIC "pilotni" projekt in
ne bo odrazal popolne slike tekmovanja. Posledi¢no ne bo potekal v obliki resni¢nostnega TV
programa, temvec v obliki kratkih videoposnetkov, ki bodo montirani in predvajani ob koncu
tekmovanja kot napoved za promocijo prijavnega obdobja v naslednjem letu.

4.5 Evro-sredozemska podiplomska Sola (EMPoS)

Ustanovitev

Evro-sredozemska podiplomska Sola (EMPoS) je bila ustanovljena kot podenota univerze
EMUNI v sodelovanju z Znanstveno-raziskovalnim centrom Koper. Namen njegove ustanovitve
in pogoji sodelovanja so bili opredeljeni v Sporazumu o akademski upravi Evro-sredozemske
podiplomske Sole z dne 28. marca 2018.

Upravni odbor EMUNI je potrdil imenovane ¢lane StrateSkega odbora EMPoS: prof. Michele
Gendreau-Massaloux (Predsednica Upravnega odbora EMUNI univerze in EMPQOS), prof.
Abdelhamid El-Zoheiry (Predsednik EMUNI univerze), prof. Rado Bohinc (Predsednik Senata
EMPQS), poleg prof. Rada PiSota, direktorja ZRS in Predsednika uprave ZRS. Upravni odbor je
za predsedovanje StrateSkemu odboru EMPoS predlagal prof. Gendreau-Massaloux, ki je
sprejela vlogo.

Senat EMPoS je ustanovil Upravni odbor EMUNI univerze na 50. seji dne 24. novembra 2020
v sestavi:

e dr. Rado Bohinc, prof.

e dr. Lucija Cok, prof.

e prof. dr. Nadja Furlan Stante, prof.
e prof. dr. Dusan Lesjak, prof.

@ izr. dr. Karim Moustaghfir, prof.

® Izr. prof. Jerneja Penca.

e prof. dr. Bostjan Simunic.

Senat EMPOoS je imel svojo prvo sejo dne 17. maja 2021. Senat EMPoS in Senat EMUNI sta na
seji dne 14. septembra 2021 sklenila, da je potrebno pripraviti strategijo EMPoS, ki bo dolocila
kriterije za sestavo in oblikovanje novih Studijskih programov, vkljuéno s krajsimi programi za
usposabljanje. Senat EMPoS in Senat EMUNI sta za pripravo strategije imenovala posebno
delovno skupino. Clani skupine so: Prof. dr. Rado Bohinc, prof. dr. Karim Moustaghfir, prof.
dr. Lucija Cok, Rasha El Kholy, prof. Lotfi ben Romdhane, prof. Aleksandra Porjazoska
Kujundziski in dr. Jerneja Penca.

5 DRUGE AKTIVNOSTI EMUNI UNIVERZE

5.1 Poletna Sola o Evro-sredozemskih Studijah oz. modri rasti

Naslednja izvedba poletne Sole bo izvedena junija 2023 v sodelovanju z ve¢ partneriji, ki jih je
zadnje leto financiral modul Jean Monnet »BLUES«.
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5.2 lzvajanje posameznih mobilnosti Studentov in osebja

Namen mobilnosti Studentov in zaposlenih je obogatiti izkusnje, olajsati izmenjavo znanj in
dobrih praks med posamezniki in med institucijami. Leta 2023 bo EMUNI izvedla del preostalih
mobilnosti Studentov in osebja Erasmus+ v okviru projekta KA131 (med programskimi
drzavami) in KA107 (med programskimi in partnerskimi drzavami).

5.3 Sodelovanje EMUNI kot partner pri mednarodnih projektih programa
Erasmus+

EMUNI je v letu 2022 prijavila in poskusala pridobiti sredstva za 15 projektov, v 5 prijavah kot
koordinator projekta.

EMUNI je sodelovala pri pisanju novih projektov skupaj s Stevilnimi partnerji, od katerih jih je vecina iz
mreze EMUNI. Veliko truda je bilo vloZenega v izbiri partnerjev in v pisanju projektov, zato tudi v
primeru slabe ocene nacrtujemo vsako prijavo projekta v novem letu izboljsati in se ponovno prijaviti.

V okviru razpisa Erasmus+ Capacity Building in Higher Education (CBHE) - Fostering access to
cooperation in Higher Education razpis EMUNI je prijavil Stiri projekte. En projekt je odobren, za
preostale tri pa Se cakamo na rezultate, ki bodo znani v zacetku leta 2023.

Na razpis Evropskega sklada za pomorstvo, ribiStvo in akvakulturo (EMFAF) se je EMUNI
prijavila z zanimivim predlogom: From awareness to Empowerment and Management ~
enhancing Women's capacity and Added Value to Europe's Sustainable blue economy,
rezultati bodo znani v kratkem.

Partnerstva sodelovanja in visokoSolski projekti ne predstavljajo le priloZnosti za razvoj
akademskega potenciala EMUNI univerze, temve¢ ponujajo tudi priloZnost za krepitev mreze
EMUNI.

Prijavili smo 2 projekta KA2, eden ni bil odobren, za drugega Se ¢akamo na odgovor nacionalne
agencije.

Zaradi dosezenega uspeha v preteklih letih naértujemo prihodnje leto ve¢ prijav za projekte
Erasmus+ Capacity Building, predvsem s partnerji iz nase mreze juznega Sredozemlja.

5.4 Sodelovanje pri razvoju novega magistrskega Studijskega programa
Ribistvo in ribogojstvo v okviru projekta E+ CBHE FishAqu

Projekt krepitve zmogljivosti Erasmus+ FishAqu poteka od decembra 2019. Konzorcij
sestavljajo 4 evropske univerze (Univerza v Aveiru, EMUNI, Univerza v Dubrovniku, Univerza v
Palermu) in 4 egiptovske univerze (Univerza iz Aleksandrije, Arabska akademija za znanost,
tehnologijo in pomorski promet, Univerza Aswan, Univerza Matrouh). Cilj projekta je razviti
zmogljivosti praktikov in akademikov, ki se ukvarjajo z upravljanjem ribistva in ribogojstvom v
Egiptu, v skladu z usmeritvami bolonjskega procesa in strategijami evropskega politicnega
sodelovanja (okvir lzobrazevanje in usposabljanje 2020) za uvedbo magistrskega Studija.
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program o ribistvu in ribogojstvu v Egiptu, ki je zdaj dobil naslov Trajnostno upravljanje
znanosti o ribiStvu in ribogojstvu.

Projekt se bo zakljucil v prvi polovici leta 2023.

5.5 Dogodki, kjer je EMUNI univerza (so) organizator

EMUNI konference ponujajo dragoceno platformo za izmenjavo znanja med regionalnimi
udeleZenci, u€inkovit dialog med akademsko politiko in povezovanjem v mreZe za integracijo
regije.

Letna konferenca EMUNI

EMUNI letna konferenca 2023 bo organizirana v Piranu ob 15. obletnici univerze EMUNI in
sicer dne 9. junija. Tema konference bo Se doloc¢ena, vendar bo sovpadala tudi z diplomo
Studentov magistrskega Studija IBC.

5.6 Druge mednarodne aktivnosti

EMUNI univerza je z ustanovitvijo in zaradi svojega delovanja vpeta v Sirok mednarodni
institucionalni okvir. To dejstvo s seboj prinasa obveznosti, ki se kazejo v obveznem
udeleZevanju sestankov, konferenc in drugih mednarodnih dogodkov, neposredno povezanih
s podroéjem delovanja, izobrazevanja in raziskovanja EMUNI.

Sluzbene poti za evro-sredozemske institucije

EMUNI univerza je bil ustanovljena kot ena izmed Sestih (6) klju¢nih pobud Unije za
Sredozemlje z namenom pokrivati podrocje izobraZevanja in raziskav.

Zaradi tega EMUNI vzdrZuje tesno in produktivno sodelovanje z Unije za Sredozemlje, kar
vkljucuje redne misije v njen sekretariat. V interesu zasledovanja cilja sodelovanja na podrocju
raziskav in visokega Solstva v Sredozemlju, bodo leta 2023 potekale tudi druge misije, vkljuéno
z drugimi ustreznimi institucionalnimi udeleZenci, kot so partnerji EMUNI itd.

Sluzbene poti za institucije EU

EMUNI univerza koordinira pomembne evropske projekte in nacrtuje oddajo nadaljnjih
raziskovalnih in projektov sodelovanja. Zaradi teh razlogov in zaradi ohranjanja vloge
sogovornika evropskih institucij za evro-sredozemsko visoko Solstvo je v letu 2023 predvidenih
nekaj misij in srecanj s predstavniki institucij EU.

Sluzbene poti za druge sredozemske drzave

EMUNI je v redni povezavi s slovenskim Ministrstvom za izobrazevanje, znanost in Sport, da bi
ohranila svojo verodostojnost kot akademska institucija s sedezem v Sloveniji. Poleg tega je
projekcija EMUNI na evro-sredozemsko regijo pomemben vektor za slovensko
zunanjepoliticno agendo. Zato EMUNI redno sodeluje tudi s slovenskim Ministrstvom za
zunanje zadeve in sodeluje pri izvajanju pobud, ki so skladne z mandatom EMUNI (npr. v
iniciativi Pozitivna agenda za mlade). Novembra meseca pa je EMUNI univerza prejela obiske
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Drzavnega sekretarja iz MZZ Slovenije. V letu 2023 se bodo nadaljevala srecanja in misije na
omenjenem ministrstvu.

Sluzbene poti za druge sredozemske drzave

EMUNI univerza ima vec kot 137-¢lanskih institucij iz 34 (evro-)sredozemskih drzav. Je sredisce
idej med EU, Bliznjim vzhodom in Sredozemljem. Za ohranitev vloge, ki jo ima in njeno
razSiritev mora osebje EMUNI obc¢asno zastopati univerzo na izbranih dogodkih v institucijah.
Leta 2022 so zaposleni univerze potovali na uradne obiske na Hrvako, v Spanijo, Italijo, Egipt,
Libanon, Tunizijo in Maroko.

5.7 Raziskovalna dejavnost in ostali projekti

ARRS projekt

Projekt z naslovom »Prenos norm v EU in Sloveniji — vrednotenje okoljske in trajnostne
preobrazbe« (Sifra projekta: J6-2562; datum zacetka: 1. september 2020, zakljuc¢ek 31. avgust
2023), ki poteka pod vodstvom dr. Jerneje Penca kot PI, in v sodelovanju s Fakulteto za
druzbene vede Univerze v Ljubljani, poteka nemoteno. Znanstvena publikacija je bila
objavljena v reviji Marine Policy v zacetku leta 2022, dve poglavji knjige sta bili predloZeni v
svoji kon¢ni razlicici, en ¢lanek pa so uredniki sprejeli v obravnavo za posebno stevilko Energy
Policy (vendar je Se vedno v drugem krogu strokovnega pregleda v ¢asu pisanje). V zacetku
leta 2022 je bila dr. Jerneja Penca imenovana za vodilno avtorico ocene preobrazbenih
sprememb s strani IPBES - Medvladnega foruma za biotsko raznovrstnost in ekosistemske
storitve, globalnega znanstvenega prizadevanja, ki bo privedlo do pomembnega porocila leta
2025. Oktobra 2022 je bila imenovana za vodilno avtor porocila MedECC — Sredozemski
strokovnjaki za okolje in podnebne spremembe — na temo povezave voda-okolje-hrana-
energija, ki je tako del regionalnega vmesnika znanosti in politike.

V letu 2023 se bo delo na projektu koncalo z ve¢ publikacijami v tiskani obliki in nekaterimi v
pripravi za objavo. Konc¢no porocilo bo pripravljeno avgusta 2023.

Jean Monnet Centre of Excellence on Sustainable Blue Economy

Leta 2022 je EMUNI prejela Center odli¢nosti Jean Monnet za trajnostno modro gospodarstvo,
prestizno nagrado in financiranje projekta Erasmus+ Jean Monnet Actions. Namen centra je
spodbujati interakcije v trikotniku znanja v povezavi z modrim gospodarstvom, tako v tem,
kako se razkrivajo v drzavah EU kot v odnosu med EU in Sredozemljem. Center bo deloval kot
stiéna tocka kompetenc in znanja o trajnostnem razvoju in modrem gospodarstvu. Projekt
ustreza potrebi po preoblikovanju morja in pomorskih sektorjev v smeri trajnostnega razvoja
in zavezanosti EU k temu. Center odli¢nosti gradi na sodelovalnem, medinstitucionalnem in
regijskem pristopu, ki je zakoreninjen v naravi EMUNI. Center vodi dr. Jerneja Penca. Preostala
ekipa, ki prihaja z drugih univerz ali raziskovalnih ustanov v regiji, je izrazito interdisciplinarna.
Projekt bo v treh letih izvajal raziskovalne in izobrazevalne dejavnosti ter zagotavljal
pravocasno znanstveno svetovanje politiki in vkljuceval lokalno javnost.

Projekt se je zacel 1. marca 2022 in bo trajal tri leta do 28. februarja 2025.
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Junija 2022 je potekal uvodni sestanek, vklju¢no z delavnico o kompetencah za modro
gospodarstvo. Raziskave so v teku. Septembra je bila v Piranu postavljena razstava podvodnih
fotografij, pri kateri je bil Center soorganizator. Septembra je potekalo posvetovanje
deleznikov o trajnostni rabi vode. Aktivnosti so zasnovane do leta 2023.

Project MEDiterranean countries, Towards Internationalisation at Home

Projekt obravnava proces internacionalizacije visokega Solstva (lIoHE) v sredozemskih drzavah
kot tistega, ki zahteva takojSen nacionalni in institucionalni odziv ter skupno delovanje.
Omogocanje nacionalnim visokoSolskim organom (HE) in visoko3olskim ustanovam (HEI) za
stratesko upravljanje internacionalizacije pri zagotavljanju izobraZevanja, raziskav, mobilnosti
in storitev se Steje za splosni cilj projekta in glavno podlago odgovornega in dopolnjujocega se
partnerskih drzav in vlogo v EHEA in ERA.

V MED2IaH projektu je EMUNI v vlogi koordinatorja, skupaj s 16 partnerji zacel projekt dne
15. januarja 2020.

V letu 2022 nam je uspelo organizirati tri Studijske obiske v Neaplju, Italiji, Montpelieru,
Franciji in v Spaniji. Septembra 2022 smo organizirali projektne sestanke s partnerji v Fesu,
Maroku, kjer je v istem terminu potekala tudi nacionalna konferenca.

Od februarja do aprila 2022 je na vseh partnerskih univerzah v juznem Sredozemlju potekalo
Studentsko tekmovanje, kjer so najboljsi Studenti v okviru projekta dobili moZnost udelezbe
na Student Boot Campu. Od 6. do 16. junija, so Studentje obiskali EMUNI univerzo in spoznali
kulturo ne le Slovenije, ampak tudi Evrope.

Zadnje leto projekta bo prineslo izzive in zahtevalo zavzetost vseh partnerjev.

V letu 2023 EMUNI kot koordinator nacrtuje nadaljevanje prakse iz prejSnjega leta z rednimi
konzorcijskimi sestanki (v letu 2021 smo jih organizirali 6 online in 5 v hibridu) in z internimi
sestanki s posameznimi partnerji (v letu 2022 smo organizirali vsaj tri sestanke z vsakim).
partnerska institucija loceno).

V zadnjem projektnem letu 2023 nacrtujemo organizacijo dveh pomembnih srecanj in sicer,
zakljuéno konferenco 15. in 16. marca v Kairu, Egiptu ter zadnje srecanje partnerjev 31. in 1.
junija, 2023 v Amanu, Jordaniji, zaradi COVID-a, ki je povzrocil zamude na zacetku projekta.
Da bi projekt ¢im bolje zakljucili, smo Evropsko komisijo zaprosili za Sestmesecno podaljsanje.

V MED2laH projektu je EMUNI koordinator in je skupaj s 16 partnerji zacel projekt 15. januarija,
2020.

Septembra 2021 je univerzi, kljub tezavam zaradi COVID-a uspelo organizirati prvi Studijski
obisk v Piranu in prvo srec¢anje konzorcija v Zivo.

Leto 2022 je univerza zacela z organizacijo Studijskih obiskov v Montpellieru - Franciji, januarja
2022; v Murcii — Spaniji, marec 2022 in $tudijski obisk v Neaplju — Italiji, aprila 2022.

Sredi leta 2022 je nacrtovano studentsko tekmovanje na vseh partnerskih univerzah v juznem
Sredozemlju, kjer bodo imeli najboljsi Studenti dva tedna v juniju priloZnost obiskati univerzo

EMUNI in spoznati kulturo, ne le Slovenije, ampak tudi Evrope.

Zadnje leto projekta bo prineslo izzive in bo zahtevalo predanost vseh partnerjev.
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V letu 2022 EMUNI kot koordinator nacrtuje nadaljevanje prakse iz prejSnjega leta z rednimi
sestanki konzorcija (v letu 2021 je bilo organiziranih 9) in z internimi sre¢anji s posameznimi
partnerji (v letu 2021 je bilo organiziranih 3 in vec z vsako partnersko institucijo).

Projekt - Izmenjava znanja o trajnostnem upravljanju ribiStva in ribogojstvu v sredozemski
regiji

Projekt razvija magistrski Studijski program o trajnostnem upravljanju ribistva in ribogojstva
(SMFA) na 4 univerzah v Egiptu. Konzorcij sestavljajo 4 evropske univerze (Univerza v Aveiru,
EMUNI, Univerza v Dubrovniku, Univerza v Palermu) in 4 egiptovske univerze (Univerza v
Aleksandriji, Arabska akademija za znanost, tehnologijo in pomorski promet, Univerza Aswan,
Univerza Matrouh). Cilj projekta je razviti zmogljivosti praktikov in akademikov, ki delajo na
podrocju upravljanja ribistva in ribogojstva v Egiptu, v skladu z direktivami bolonjskega
procesa in strategijami evropskega politicnega sodelovanja (okvir IzobraZevanje in
usposabljanje 2020) za uvedbo magistrskega Studija. Program o ribiStvu in ribogojstvu v
Egiptu, ki je dobil naslov Trajnostno upravljanje znanosti o ribistvu in ribogojstvu. V letu 2022
se je magistrski program zacel in nadaljeval z izvajanjem na vseh 4 univerzah, zagotavljanje
kakovosti tekocih predmetov pa je potekalo sredi leta na delavnici v Dubrovniku, nato pa so
potekale priprave na zakljuéno konferenco projekta, vkljuéno z prosnjo za rahlo podaljsanje
projekta.

Projekt bo zakljuc¢en v zacetku leta 2023.

Vkljucevanje ciljev trajnostnega razvoja v univerze za boljSe upravljanje podnebnih
sprememb - INVOLVE

Projekt za krepitev zmogljivosti Erasmus+ z naslovom INVOLVE je namenjen krepitvi vloge
egiptovskih univerz pri doseganju ciljev okoljsko trajnostnega razvoja (SDG) s krepitvijo
njihovih organizacijskih zmogljivosti upravljanja, ustvarjanjem sedanjih in prihodnjih izvajalcev
ciljev trajnostnega razvoja ter nadgradnjo njihovih operativnih zmogljivosti, potrebnih za
izvajanje inovativnih praks za doseganje okoljskih ciljev trajnostnega razvoja.

Projekt se je zacel 15. novembra 2020 in se je pod vodstvom EMUNI univerze lotil prvih
rezultatov, vkljuéno z izgradnjo spletne strani projekta in komunikacijske strategije. Sredi leta
2021 je koordinator Univerze v Aleksandriji v Egiptu porocal o administrativnih tezavah, ki
konzorciju preprecujejo nadaljevanje dela na projektu. Projekt je trenutno do nadaljnjega
ustavljen ali zadrzan.

Modro gospodarstvo in trajnost: EU in Sredozemlje

Projekt, ki ga financira Evropska komisija kot modul Jean Monnet, EMUNI omogoca, da EMUNI
tri leta zapored izvaja poletno Solo o trajnostnem modrem gospodarstvu. Namen projekta je
ponuditi sodobno izobraZevanje za mlade raziskovalce (Studente magistrskega in doktorskega
Studija) iz vsega Evro-Mediterana (drzave EU in drzave zunaj EU) o vprasanjih, ki predstavljajo
velik potencial za inovacije, delovna mesta in trajnost regije. Projekt ponuja priloZnosti
akademskemu osebju, zagotavlja prevzemanje raziskav in ustvarja tesen dialog med
akademsko sfero in politiko. Studenti (priblizno 25-30 vsako leto in 75—-80 $tudentov v treh
letih) izboljSujejo poklicne sposobnosti in/ali spodbujajo svoje podjetniske ideje ali
izobrazevalne pobude. Projekt promoviramo med civilno druzbo in politi¢nimi krogi, vklju¢no
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z Unije za Sredozemlje. Poletna $ola izboljSuje tudi stike med mladimi diplomantiiz EU ter med
Studenti iz EU in ne-EU ter Siri skupnost mladih strokovnjakov za modro gospodarstvo v Evro-
Sredozemlju. Vse informacije o projektu so na voljo na: https://emuni.si/projects/blue-
economy-summer-school/

V letu 2023 bomo izvedli zadnjo izvedbo poletne Sole v okviru trenutnega financiranja.
Potencialno zanimiva tema je kroZznost v modrem gospodarstvu. Izobrazevanje bo potekalo
maja ali v zacetku junija.

5.8 Znanstvena revija JEMS

International Journal of Euro-Mediterranean Studies (IJEMS) je mednarodna revija,
namenjena spodbujanju medkulturnega dialoga in znanstvenega sodelovanja z Evro-
sredozemsko regijo. EMUNI izdaja IJEMS od leta 2008. IJEMS je uvricen v bazo Scopus in
objavlja ¢lanke brezplacno za avtorje.

V letu 2022 je revija utrdila spletni sistem oddaje in 5-Clanski uredniski odbor je nadaljeval
delo samo s spletnimi oddajami. Prenovljen je svetovalni uredniski odbor. Izhajata 2 Stevilki
(ena v juniju, ena prihaja vdecembru) in je stalen dotok ¢lankov. Kljuéni izziv ostaja recenzijski
postopek (zaradi nizke odzivnosti recenzentov) in nedosledna kakovost oddanih rokopisov, ki
zahtevata precejsnjo urednisko pozornost.

V letu 2023 nameravamo zaprositi za subvencijo Javne agencije za raziskovalno dejavnost RS
na podlagi razpisa in nadaljevati prizadevanja za motivacijo urednistva, da podpre rokopise na
poti do kakovostnih objav.

5.9 IT storitve, tehnicna podpora in informacijsko-komunikacijske zadeve

Glavne naloge in cilje IT enote opredeljujejo neposredne potrebe EMUNI — zagotavljanje dobrih
pogojev delovanja in visoke ucinkovitosti informacijskih sistemov.

Podporne storitve se izvajajo na razlicnih podrogjih:
- Podpora in vzdrzevanje racunalniskih resitev,
-Informacijske in komunikacijske storitve — vzdrZzevanje informacijske infrastrukture,
- Pisarniski in poslovni sistemi,
- Varnost informacij,
- Spletne marketinske aktivnosti,
- Grafi¢no oblikovanje.
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6 ODNOSI Z JAVNOSTMI (PR)

EMUNI bo ohranila prakso posodabljanja svoje spletne strani z opisi dejavnosti. Dogodki, ki jih
organizira EMUNI, ki se jih udeleZujejo njeni predstavniki, ter institucionalne interakcije
EMUNI bodo redno objavljeni v obliki kratkih novic na spletni strani univerze. V interesu
vklju€evanja SirSega obcinstva, EMUNI ohranja prisotnost na glavnih platformah druzbenih
omrezij (Facebook, Twitter, Instagram in LinkedIn), saj promovira svoje prihajajo¢e pobude,
da lahko pritegne pozornost na spletno stran in na njeno vsebino. EMUNI trenutno poskusa
diverzificirati svojo produkcijo digitalnih vsebin z nalaganjem videoposnetkov svojih spletnih
seminarjev in dogodkov na nedavno ozivljeni kanal YouTube. Z raziskovanjem partnerstev in z
uporabo obstojecih orodij si EMUNI prizadeva povecati doseg med ciljno publiko bodocih
Studentov.

7 SESTAVA EMUNI ORGANOV V LETU 2023

V letu 2022 smo organizirali tri (3) seje Upravnega odbora (v februarju, septembru in
novembru) in dve (2) seje Senata (v februarju in septembru). V letu 2023 naértujemo izvedbo
istega Stevila sej Upravnega odbora in Senata.

Zasedanje Generalne skupscCine je bilo izvedeno v septembru 2022, naslednja pa je predvidena
vV mesecu juniju 2023.

8 NALOZBE IN VZDRZEVANIJE NALOZB

V letu 2023 ni nacrtovanih vecjih nalozb.

9 KADROVSKI NACRT

EMUNI bo imela na dan 31. decembra 2022 osem (8) zaposlenih, kar bo ustrezalo 7 FTE.
Kadrovski nacrt za leto 2023 predvideva povpreéno $tevilo 8 zaposlenih. Ceprav EMUNI ni
povecala Stevila zaposlenih, je povecala stevilo zunanjih strokovnjakov iz razli¢nih podrodij, s
pomocjo katerih se je razbremenilo vse zaposlene na univerzi, povecalo zadovoljstvo pri delu,
kar neposredno vpliva na lazje doseganje zastavljenih ciljev univerze.
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Tabela 9.1: Seznam zaposlenih glede na delovno mesto in organizacijsko enoto

31 Plan Vrsta Vir
Delovno mesto Organizacijska enota DEC dela osodbe financiranja
2022 | 2023 | P8 2022
Predsednik EMUNI Predsednik EMUNI 1 1 Pogod'ba.o MIZS. |r! .
zaposlitvi drugi viri
Oddelek za mednarodno .
P d MIZS i
Strokovni sodelavec sodelovanje/Oddelek za 1 0go Pa.o S|n .
. 1 zaposlitvi drugi viri
sponzorirane programe
Pogod MIZS i
Strokovni sodelavec IzobraZzevanje in raziskave 3 3 g0 Pa.o S|n .
zaposlitvi drugi viri
Strokovni sodelavec SploSne zadevve, pravno- 1 1 Pogod.ba.o MIZS. ml .
kadrovska sluzba zaposlitvi drugi viri
Pogod MIZS i
Strokovni sodelavec Administracija in finance 1 1 g0 Pa.o S|n .
zaposlitvi drugi viri
P MIZS i
Strokovni sodelavec Administracija v izobraZevanju 1 1 ogod'ba.o Sm .
zaposlitvi drugi viri
SKUPAJ zaposleni
. " 8 8
(FTE — ekvivalent polnega delovnega casa) 7) 7)

Tabela 9.2: Seznam zunanjih sodelavcev

Delovno mesto / Y. Vir financiranja
Podrotje dela Podrocje Vrsta pogodbe 2023
Avtorska pogodba
. . . o delu, Pogodbe o
Projektni strokovnjaki FIshaqu, MED2laH EU sredstva
poslovnem
sodelovanju
. Pogodbe o
Ostali strokovnjaki ITV po'dpora, vodja poslovnem Projekti
trzenja .
sodelovanju
Avtorska pogodba,
Predavatelji Studijski programi Pogodba o Solnina, MIZ§
poslovnem
sodelovanju
IT podpora n/a Avtorska pogodba Projekti
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10 FINANCNI NACRT

10.1 Priprava financnega nacrta

Finan¢ni nadrt za leto 2023 je bil pripravljen na podlagi ocenjene realizacije za leto 2022. Pri
pripravi finan¢nega nacrta za leto 2023 smo upostevali nacrt aktivnosti, kadrovski nacrt ter
naslednja izhodisca:

Za prihodke:
- Pogodba Stevilka: C3330-22-453004, podpisana z Ministrstvom za izobrazevanje,
znanost in Sport z dne 15. novembra 2022;
- Elektronsko pismo Strevilka: 6037-22/2022, prejeto s strani Ministrstva za
izobrazevanje, znanost in Sport z dne 18. novembra 2022;
- Proracun za leto 2022;

- Erasmus+ Mobility K107 (2020-1-S101-KA107-075742);

- Erasmus+ Mobility K131 (2021-1-S101-KA131-HED-000005096);
- FishAqu project (610071-EPP-1-2019-1-PT-EPPKA2-CBHE-JP);

- Med2laH project (610107-EPP-1-2019-1-SI-EPPKA2-CBHE-JP);

- BLUES (620186-EPP-1-2020-1-SI-EPP-JMO-MODULE);

- INVOLVE (619313-EPP-1-2020-1-EG-EPPKA2-CBHE-JP);

- OER-CODEX (2021-1-DE01-KA220-HED-000023196);

- Coesube project (ERASMUS-JMO-2021-CoSUBE);

- CHESS 101048038;

- MORHEL 101083054;

- Master in Intercultural Business Communication;
- Master in Kinesiology of Human Performance;

- Clanarine;
- Solnine;
- Druge predvidene prihodke.

Za odhodke:

a) Zastroske dela:

Stroski dela se nacrtujejo na podlagi ocenjene realizacije leta 2022. Stroski dela bodo 10 % visji
kot so bili v letu 2022.

Stroski dela, predvideni za leto 2023 bodo financirani s strani MIZS v vi$ini 60 % ter iz
projektnih sredstev v visini 40 %. Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2022 bo znasalo 8. V
prihodnjem letu naértujemo isto Stevilo zaposlenih.
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b) Zaizdatke za blago in storitve:

Izdatki za blago in storitve se nacrtujejo na podlagi ocenjene realizacije za leto 2022 ter nacrta

dela za leto 2023.

Pri pripravi finan¢nega nacrta so smiselno upostevani naslednji predpisi:

Zakon za uravnoteZenje javnih financ (Uradni list RS, st. 40/12, 96/12 — ZPIZ-2, 104/12
— ZIPRS1314, 105/12, 25/13 — odl. US, 46/13 — ZIPRS1314-A, 56/13 — ZStip-1, 63/13 —
ZOsn-l, 63/13 — ZJAKRS-A, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 101/13 — ZIPRS1415,
101/13 — ZDavNepr, 107/13 — odl. US, 85/14, 95/14, 24/15 - odl. US, 90/15, 102/15,
63/16 — ZDoh-2R, 77/17 — ZMVN-1, 33/19 — ZMVN-1A, 72/19, 174/20 — ZIPRS2122 in
139/22 — ZSPJS-AA);

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS,
§t. 187/21, 206/21 — ZDUPSOP, 129/22 in 140/22 — ZSDH-1A);

Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v Republiki Sloveniji (Uradni
list RS, st. 52/94, 49/95, 34/96, 45/96 — popr., 51/98, 28/99, 39/99 — ZMPUPR, 39/00,
56/01, 64/01,78/01 - popr., 56/02, 43/06 — ZKolP, 60/08, 79/11, 40/12, 46/13, 106/15,
8/16 — popr., 45/17, 46/17, 80/18, 160/20, 88/21 in 136/22);

Uredba o javnem financiranju visokosSolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS,
S§t. 35/17, 24/19 in 65/22);

Pravilnik o Solninah in drugih prispevkih v visokem Solstvu (Ur. |. RS, §t. 40/94 in 45/98);
Navodilo o pripravi zakljutnega raCuna drZavnega in obcinskega proracuna ter
metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10;
Uredba o dokumentih razvojnega nacrtovanja in postopkih za pripravo predloga

drzavnega proracuna (Uradni list RS, $t. 54/10 in 35/18);
e Pravilnik o sluZzbenih potovanjih na EMUNI univerzi;

e Pravilnik o povracilu stroSkov ¢lanom organov EMUNI univerze.

10.2 Splosni del

Splosni del finanénega nacrta vsebuje:
- lzkaz prihodkov in odhodkov, ki vsebuje podatke o realizaciji za leto 2021, ocenjeni
realizaciji za leto 2022 in finanéni nacrt za leto 2023,

- Struktura prihodkov in odhodkov po virih in namenu financiranja.

Tabela 10.2.1: Povzetek nacrta izkaza prihodkov in odhodkov — Finan¢ni nacrt 2023:

Financni nacrt Ocenjena Indeks FN Indeks FN
Postavka 023 rea“zaci’_a 5022 2023/ Real. 2021 2023/
) Oc. real. 2022 Real. 2021
1 2 3 4=2/3*100 5 6=2/5*100
CELOTNI PRIHODKI 891.501 1.048.340 85 711.547 125
POSLOVNI PRIHODKI OD
OPRAVLIANJA DEJAVNOSTI
10.801 2 .
NEGOSPODARSKIH JAVNIH 810.80 993.240 82 683.378 118
SLUZB
Prihodki iz sredstev javnih financ 810.801 993.240 82 683.378 118
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http://www.mizks.gov.si/fileadmin/mizks.gov.si/pageuploads/zakonodaja/Veljavni/Visoko_solstvo/Pravilnik_solnine.doc

Drugi prihodki od opravljanja

OBRACUNSKEM OBDOBJU (FTE)

dejavnosti negospodarskih javnih 0 0 0 0 0
sluzb

Vrednosti zalog proizvodov in

nedokoncane 0 0 0 0 0
proizvodnje

POSLOVNI PRIHODKI OD

OPRAVLJANJA LASTNE 28.000 25.000 112 2.145 1.305
DEJAVNOSTI

FINANCNI PRIHODKI 0 0 0 0 0
DRUGI PRIHODKI 52.700 30.100 175 26.024 202
CELOTNI ODHODKI 1.048.215 1.055.200 929 935.078 112
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN

STORITEV 682.185 725.170 94 603.168 113
STROSKI DELA 350.600 318.000 110 327.441 107
Place in nadomestila plac ter

prispevki za socialno varnost 326.938 394.377 111 302.201 108
zaposlencev

Drugi stroski dela 24.205 23.623 102 25.240 96
DRUGI STROSKI 15.430 12.030 128 4.469 345
REZERVACUE 0 0 0 0 0
FINANCNI ODHODKI 0 0 0 0 0
DRUGI ODHODKI 0 0 0 0 0
PRESEZEK/PRIMANJKLJAJ

ODHODKOV NAD PRIHODKI 156.714 6.860 0 223.531 70
STEVILO ZAPOSLENIH V 3 3 100 8,55 93

Prihodki:

Celotni prihodki v visini 891.501,00* EUR so nacrtovani v finanénem nacrtu za 2023, kar je
156.836,00 EUR (ali 15 %) manj kot ocenjeni prihodki za leto 2022 in 179.954,00 EUR (ali 25

%) vec kot prihodki iz leta 2021.

*409.600,00 EUR prejetih iz strani EU, v skupni vrednosti 510.801,00 EUR bodo razdeljeni
projektnim partnerjem, znotraj CHESS in MED2laH projektov, kjer je EMUNI univerza

koordinator projekta.

91 % vseh nacrtovanih prihodkov prihaja iz javnih sredstev, 3 % iz sredstev Solnin in preostalih

6 % iz drugih virov.

Prihodki, ki se financirajo iz javnih sredstev, izhajajo iz naslednjih virov:

- Sredstva MIZS v vrednosti 300.000,00 EUR,
- Sredstva iz projektov, ki jih sofinancira EU ter ARRS sredstva v skupni vrednosti

510.801,00 EUR*,

- Solnine v vrednosti 28.000,00 EUR,

- Drugi viri financiranja prihajajo iz subjektov v vrednosti 52.700,00 EUR.
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Odhodki:
Skupni odhodki v visini 1.048.215,00 EUR so naértovani v finanénem naértu 2023, kar je
6.985,00 EUR (ali 1 %) manj kot ocenjeni odhodki z uporabljeno metodo denarnega toka za
leto 2022.

Celotni odhodki obsegajo stroske blaga, materiala in storitev (682.185,00 EUR ali 65 %),
stroske dela (350.600,00 EUR ali 33 %) in druge stroske (15.430,00 EUR oziroma 2 %).

Stroski blaga, materiala in storitev sestojijo iz pretezno naslednjih stroskovnih kategorij:

- Avtorske pogodbe o delu (uciteljsko osebje), pogodbe in projektna placila v vrednosti
59.300,00 EUR, ki se nanasajo na projektno delo (vir MI1ZS — 30 %, EU vir 52 %, $olnine
- 18 %),

- Stroski materiala v vrednosti 8.000,00 EUR, ki se nanasajo na operativne stroske in
IJEMS (vir MIZS — 89 %, EU vir 11 %),

- Stroski poslovnih potovanj v skupni vrednosti 52.100,00 EUR v zvezi s sploSnimi
poslovnimi misijami, mednarodnim institucionalnim okvirom EMUNI in poslovnimi
misijami v okviru projektov, ki jih financira EU (vir MIZS — 21 % in vir EU — 70 % in ostali
viri - 9 %),

- Konvencije in drugi pomembni dogodki v vrednosti 77.375,00 EUR, ki se nanasajo na
konference leta 2023 in vecje dogodke ter sre¢anja OZjega kroga skupscine (vir MIZS —
9 %, EU viri 48 %, Solnine — 5%, in drugi viri — 38 %) in

- Najem poslovnih prostorov za leto 2023 v vrednosti 36.600,00 EUR (vir MIZS — 69 %,
EU vir —5 % in drugi viri — 26 %).

Stroski dela so v Finanénem naértu za 2023 financirani s strani MIZS in EU projektnih sredstev
in sestojijo iz naslednjih stroskovnih kategorij:

- Place zaposlenim (281.834,00 EUR ali 80% stroskov dela),

- Prispevki delodajalca (44.561,00 EUR ali 13 % stroskov dela),

- Povracila zaposlenim v zvezi z delom (17.305,00 EUR ali 5 % stroSkov dela) in
- Regres za letni dopust (6.900,00 EUR ali 2 % stroskov dela).

Pri stroskih dela je upostevanih povprecno (8 zaposlenih v letu 2023) s povprecno bruto placo
35.229,00 EUR na letni ravni. V letu 2023 ni predvidenih izplacil odpravnin ob upokojitvi,
jubilejnih nagrad ali odpravnin za presezke iz poslovnih razlogov. Nacrtovan je regres za letni
dopust v skladu z Zakonom o uravnotezenju javnih financ oziroma s pravili, ki veljajo za javni
sektor.
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Nacrtovana struktura prihodkov in odhodkov po virih sredstev in namenih

Tabela 10.2.2: Financni nacrt za leto 2023 po virih prihodkov in odhodkov:

Delez
Oznaka Razlika med | odhodkov Sestava Sestava
Vir AOP za Prihodki Odhodki prihodki in v prihodkov | odhodkov
prihodke odhodki prihodkih (indeks) (indeks)
(indeks)
PrihodkKi iz
sredstev ‘082 | 810.801 967.985 -157.184 119 921 92
javnih financ
MIZS 300.000 300.000 0 100 33 29
Other funds
from the EU
budget (other 510.801 667.985 -157.184 130 57 63
projects from
the EU budget)
Ostala sredstva
iz proracuna EU
(drugi projekti ‘083 0 0 0 0 0 0
iz proracuna
EU)
Drugi prihodki
od opravljanja
dejavnosti ‘087 28.000 29.880 -1.880 107 3 3
negospodarskih
javnih sluzb
‘084-085
Drugo ‘088-089 52.700 50.350 2.350 95 6 5
‘090-091
SKUPA] 891.501 1.048.215 -156.714 117 100 100

Zaleto 2023 nacrtujemo prihodke v visini 891.501,00 EUR in odhodke v isti visini 1.048.215,00

EUR.

e Prihodki iz sredstev javnih financ predstavljajo 91 % vseh prihodkov, in sicer 33 %
prihodkov iz strani MIZS ter 57 % prihodkov iz strani ostalih sredstev iz prora¢una EU.
Preostalih 9 % vseh prihodkov predstavljajo ostali viri in sicer 3 % od opravljanja
dejavnosti negospodarskih javnih sluzb ter 6 % od ostalih drugih virov.

e Odhodki iz sredstev javnih financ predstavljajo 92 % vseh odhodkov. Ostalih 8 %
odhodkov prihaja iz istih virov kakor prihodki.

Najvedji vir financiranja EMUNI so sredstva iz EU projektov (91 % nacrtovanih prihodkov),
sledijo drugi prihodki iz opravljanja dejavnosti negospodarskih javnih sluzb-Solnine (6 %

nacrtovanih prihodkov) in drugo (6 % nacrtovanih prihodkov).

Odhodki po namenih in virih financiranja:
Odhodke sestavljajo odhodki za skupne naloge univerze (stroski dela in izdatki za blago,
material in storitve), projektov sofinanciranih s strani EU, izvajanje Studijskih programov,
organizacije konferenc in dogodkov, mednarodni institucionalni okvir delovanja univerze,
odhodki zasedanja organov univerze ter znanstvene revije IJEMS.
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10.3 Posebni del

Posebni del finanénega nacrta vsebuje vse predvidene prejemke in izdatke univerze, ki bodo
placani v korist in izpla¢ani v breme v koledarskem letu 2023.

Tabela 10.3: Povzetek prikaza Finan¢nega nacrta za leto 2023 po denarnem toku (v EUR):

Vrsta stroSka Skupaj miz$ EU sredstva Solnine Drugi viri
PRIHODKI SKUPAJ 891.501 300.000 510.801 28.000 | 52.700
ODHODKI SKUPAJ 1.048.215 300.000 667.880 29.880 |  50.350
RAZLIKA MED
PRIHODKI IN
ODHODKI -156.714 0 -157.184 -1.880 2.350
Stroski materiala 8.000 7.100 900 0 0
Stroski storitev 674.185 82.540 526.845 14.450 50.350
Stroski dela 350.600 210.360 140.240 0 0
Drugi stroski 15.420 0 0 15.430 0

Obrazlozitev za vir MIZS:

Denarna sredstva iz strani Ministrstva za izobraZevanje, znanost in $port (vir MIZS) v vigini
300.000,00 EUR so predvidena za namen izplacil:

- STROSKOV DELAY, in sicer 210.360,00 ali 70 % celotnega vira MIZS,

- STROSKOV STORITEV?, in sicer 82.540,00 EUR ali 27% celotnega vira MIZS in so razprieni
med:

o Stroski tekocega in investicijskega vzdrZevanja in najemnin (25.200,00 EUR),

o Stroski avtorskih pogodb za uciteljsko osebje in podjemnih pogodb (18.000,00 EUR),
e Stroski intelektualnih storitev (12.300,00 EUR),

e Stroski na sluzbenem potovanju (11.200,00 EUR),

e Stroski storitev za opravljanje dejavnosti (5.100,00 EUR),

e Stroski komunalnih in prevoznih storitev (2.240,00 EUR).

e Stroski placilnega prometa in zavarovalnih storitev (1.200,00 EUR),

- STROSKOV MATERIALA?, in sicer 7.000,00 EUR oziroma 2 % dodeljenih virov MESS.

Digitally signed by
ABDELHAMID  AgpELHAMID HUSSEIN

HUSSEIN TALAAT TALAAT ELZOHEIRY

Date: 2022.11.28
ELZOHEIRY 12:13:36 +01'00'

prof. dr. Abdelhamid El-Zoheiry
Predsednik
EMUNI univerza

1 STROSKE DELA v skupni visini 350.600,00 EUR bo delno financiralo MIZS (60 %) v vigini 210.360,00 EUR.
2 STROSKE STORITEV, in sicer 674.185,00 EUR, bo delno financiralo MIZS (12%) v visini 82.540,00 EUR.
3 STROSKE MATERIALA, in sicer 8.000,00 EUR, bo delno financiralo MIZS (89%) v visini 7.100,00 EUR.
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PRILOGA: Financni nacrt za leto 2023 v tabelah

Tabela 10.3.2.: I1zkaz prihodkov in odhodkov - finan¢ni nacrt 2023 - od 1. 1. do 31. 12. 2023 (v EUR):

Priporoéeni e Ocenjena Indeks - Indeks
Postavka Oznaka za AOP F'"anzconz's"a“t realizacija FN 2023 / Re;'(')zzalc”a FN 2023 /
konto 2022 Real. 2022 Real. 2021
1 2 3 4 5 6=4/5*100 7 9=4/7*100
PRIHODKI OD POSLOVANIJA (081+086) 80 838.801 1.018.240 82 685.523 122
POSLOVNI PRIHODKI OD OPRAVLIANJA
A. DEJAVNOSTI NEGOSPODARSKIH JAVNIH 81 810.801 993.240 82 683.378 118
SLUZB (082+083+084-085)
del 76 1. Prihodki iz sredstev javnih financ 82 810.801 993.240 82 683.378 118
del 76 5 Drugi prlhodk|. oc':l op.ravljavnja dejavnosti 83 0 0 0 0 0
negospodarskih javnih sluzb
3 Povecanjie vredno.st| zalgg proizvodov in 84 0 0 0 0 0
nedokoncane proizvodnje
4 Zmanjsanvje vrednf)stl za!og proizvodov in 85 0 0 0 0 0
nedokoncane proizvodnje
POSLOVNI PRIHODKI OD OPRAVLIANJA
B. LASTNE DEJAVNOSTI (087+088-089) 86 28.000 25.000 112 2.145 1.305
del 76,79 | 1. | Postovni prihodkiod opravijanja lastne 87 28.000 25.000 112 2.145 1.305
dejavnosti
5 Povecanjve vredno.stl zalc?g proizvodov in 88 0 0 0 0 0
nedokoncane proizvodnje
3 Zmanjsanvje vredn.ostl za!og proizvodov in 89 0 0 0 0 0
nedokoncane proizvodnje
77 C. FINANENI PRIHODKI 90 0 0 0 0 0
78 . DRUGI PRIHODKI 91 52.700 30.100 175 26.024 202
D. CELOTNI PRIHODKI (080+090+091) 92 891.501 1.048.340 85 711.547 125
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
E. (094 do 096) 93 682.185 725.170 94 603.168 113
del 70 1. Nabavna vrednost prodanega blaga 94 0 0 0 0 0
40 2. Stroski materiala 95 8.000 7.500 107 6.195 129
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41 3. Stroski storitev 96 674.185 717.670 94 596.973 113
F. STROSKI DELA (098 do 100) 97 350.600 318.000 110 327.441 107
del 47 1. Place in nadomestila plac¢ 98 281.834 255.608 110 261.062 108
del 47 2. Prispevki za socialno varnost zaposlencev 99 44.561 38.769 115 41.139 108
del 47 3. Drugi stroski dela 100 24.205 23.623 102 25.240 96
G. AMORTIZACIJA (102+103) 101 0 0 0 0 0
del 43 1 Amortlz?cua, natiion'.\esce.na v breme 102 0 0 0 0 0
dolgorocno odlozenih prihodkov
del 43 2. Druga amortizacija 103 0 0 0 0 0
44 REZERVACIJE 104 0 0 0 0 0
l. DRUGI STROSKI (106+107) 105 15.430 12.030 128 4.469 345
72 1. Prevrednotovalni odhodki 106 0 0 0 0 0
48 2. Ostali drugi stroski 107 15.430 12.030 128 4.469 345
74 J. FINANENI ODHODKI 108 0 0 0 0 0
75 K. DRUGI ODHODKI 109 0 0 0 0 0
CELOTNI ODHODKI
L. 11 1.048.21 1. .2 .07 112
(093+097+101+104+105+108+109) 0 048.215 055.200 99 935.078
del 80 M. PRESEZEK PRIHODKOV (092-110) 111 0 0 0 0 0
del 80 M. PRESEZEK ODHODKOV (110-092) 112 156.714 6.860 0 223.531 0
DAVEK OD DOHODKOV PRIDOBITNE
del 81 N. DEJAVNOSTI 113 0 0 0 0 0
CISTI PRESEZEK PRIHODKOV
del81 | O. | ;BRACUNSKEGA OBDOBIA (111-113) 114 0 0 0 0
PRESEZEK ODHODKOV OBRACUNSKEGA
89 P. OBDOBJA (112+113) 115 156.714 6.860 0 223.531 0
PRESEZEK PRIHODKOV 1Z PREJSNJIH LET,
del 80 R. NAMENJEN POKRITJU PRES. ODHODKOV 116 0 0 0 0 0
ALI IZBRANIH STROSKOV OBR. OBDOBJA
*pOVPRECNO STEVILO ZAPOSLENCEV NA
S. PODLAGI DELOVNIH UR V OBR. OBDOBJU 117 8,00 8,00 100 8,55 94
(na dve decimalki)
S. STEVILO MESECEV POSLOVANJA 118 12 12 100 12 100
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a. PRILOGA: Financni nacrt za leto 2023 v tabeli

Tabela 10.3.3.: Nacrt prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2023 (po stroSkovni kategoriji in viru financiranja):

Oznaka Vrsta stroska Skupaj MIzs Sredstva EU Solnine Drugo
PRIHODKI SKUPAJ 891.501,00 € 300.000,00 € 510.801,00 € 28.000,00 € 52.700,00 €
STROSKI SKUPA) 1.048.215,00 € 300.000,00 € 667.985,00 € 29.880,00 € 50.350,00 €
1.2, STROSKI MATERIALA 8.000,00€ 7.100,00 € 900,00 € 0,00 € 0,00 €
1.2.1. Stroski elektriéne energije, ogrevanje, voda, 4.200,00 € 4.200,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
smeti, dvigalo, ostalo
1.2.4. Stroski strokovne in druge literature 2.800,00 € 1.900,00 € 900,00 € 0,00 € 0,00 €
1.2.5. Stroski pisarniskega materiala 800,00 € 800,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.2.6. Drugi porabljeni material 200,00 € 200,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3. STROSKI STORITEV 674.185,00 € 82.540,00 € 526.845,00 € 14.450,00 € 50.350,00 €
1.3.1. Stroski storitev za opravljanje dejavnosti 8.400,00 € 5.100,00 € 3.300,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.1.1. Stroski postnih storitev, postnina 1.000,00 € 500,00 € 500,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.1.2. Stroski telefona 4.400,00 € 2.600,00 € 1.800,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.1.3. Drugi stroski storitev za opravljanje 3.000,00 € 2.000,00 € 1.000,00 € 0,00 € 0,00 €
dejavnosti
1.3.2. Stroski tekocCega in invest. vzdrievanja in 36.600,00 € 25.200,00 € 1.800,00 € 0,00 € 9.600,00 €
najemnin
1.3.2.1. Stroski tekocega vzdrZzevanja 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.2.2. Stroski najemnine 36.600,00 € 25.200,00 € 1.800,00 € 0,00 € 9.600,00 €
1.3.3. Stroski placilnega prometa in zavarovalnih 11.270,00 € 1.200,00 € 3.3200,00 € 0,00 € 6.750,00 €
storitev
1.3.3.1. Stroski zavarovalnih premij 6.720,00 € 0,00 € 120,00 € 0,00 € 6.600,00 €
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1.3.3.2. Stroski placilnega prometa 4.550,00 € 1.200,00 € 3.200,00 € 0,00 € 150,00 €
1.3.4. Stroski komunalnih in prevoznih storitev 4.240,00 € 2.240,00 € 2.000,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.4.1. Stroski komunalnih storitev 240,00 € 240,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.4.2. Stroski prevoznih storitev 4.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.5. Stroski intelektualnih storitev 15.300,00 € 12.300,00 € 3.000,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.5.1. Stroski kotizacij, seminarjev, posvetovanj 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.5.2. Stroski strokovnega izobraZevanja (Studij ob 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
delu)
1.3.5.3. Stroski zdravstvenih storitev 500,00 € 500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.5.4. Stroski IT storitev (racunalniske storitve) 6.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.5.5. Stroski lektoriranja, prevodi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.5.6. Stroski racunovodstva 8.800,00 € 8.800,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.6. Stroski na sluzbenem potovanju 52.100,00 € 11.200,00 € 36.400,00 € 0,00 € 4.500,00 €
1.3.6.1. Dnevnice za sluzbena potovanja 6.650,00 € 1.800,00 € 4.10,00 € 0,00 € 750,00 €
1.3.6.2. Kilometrina 2.650,00 € 1.100,00 € 1.300,00 € 0,00 € 250,00 €
1.3.6.3. Stroski noc¢nin na sluzbenem potovanju 12.650,00 € 3.200,00 € 8.100,00 € 0,00 € 1.350,00 €
1.3.6.4. Stroski parkirnin, cestnin na sluzbenem 1.200,00 € 200,00 € 800,00 € 0,00 € 200,00 €
potovanju
1.3.6.5. Drugi stroski vezani na sluzbeno potovanje 28.950,00 € 4.900,00 € 22.100,00 € 0,00 € 1.950,00 €
1.3.7. Stroski avtorskih in podjemnih pogodb 468.900,00 € 18.000,00 € 440.200,00 € 10.700,00 € 0,00 €
1.3.7.1. Stroski avtorskih pogodb (uciteljsko osebije), 59.300,00 € 18.000,00 € 30.600,00 € 10.700,00 € 0,00 €
ostalih pogodb
1.3.7.2. Stroski podjemnih pogodb 409.600,00 € 0,00 € 409.600,00 € 0,00 € 0,00 €
1.3.8. Drugi stroski storitev 77.375,00 € 7.300,00 € 36.825,00 € 3.750,00 € 29.500,00 €
1.3.8.1. Stroski konferenc in dr.vecjih prireditev 51.100,00 € 1.800,00 € 22.000,00 € 2.500,00 € 24.800,00 €
1.3.8.2. Stroski hrane konferenc in dr. vecjih 5.600,00 € 900,00 € 3.000,00 € 500,00 € 1.200,00 €

prireditev
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1.3.8.3. Stroski tiskanja 3.600,00 € 600,00 € 2.000,00 € 0,00 € 1.000,00 €

1.3.8.4. Stroski propagande, reklame, promocije 7.700,00 € 1.000,00 € 6.200,00 € 0,00 € 500,00 €

1.3.8.5. Stroski administrativnih in drugih oglasov 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

1.3.8.6. Stroski za delo Studentov preko Studentskega 500,00 € 0,00 € 500,00 € 0,00 € 0,00 €
servisa

1.3.8.7. Stroski ¢isS¢enja prostorov 3.300,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 0,00 € 300,00 €

1.3.8.8. Stroski ostalih storitev 1.000,00 € 0,00 € 500,00 € 0,00 € 500,00 €

1.3.8.9. Stroski reprezentance 4.575,00 € 1.500,00 € 1.125,00 € 750,00 € 1.200,00 €

1.3.8.10. Stroski varstva pri delu 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2. STROSKI AMORTIZACIJE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

3. REZERVACIJE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4. STROSKI DELA 350.600,00 € 210.360,00 € 140.240,00 € 0,00 € 0,00 €

4.1. Place zaposlenim 281.834,00 € 167.676,00 € 114.158,00 € 0,00 € 0,00 €

4.2, Nadomestila pla¢ zaposlenim 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4.3, Povracila zaposlenim v zvezi z delom 17.305,00 € 8.248,00 € 9.057,00 € 0,00 € 0,00 €

4.4, Regres za letni dopust 6.900,00 € 6.900,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4.5. Prispevki delodajalca 44.561,00 € 27.536,00 € 17.025,00 € 0,00 € 0,00 €

5. DRUGI STROSKI 15.430,00 € 0,00 € 0,00 € 15.430,00 € 0,00 €

5.1. Davek od dobicka pravnih oseb 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

5.2. Stroski taks 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

5.3. Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

5.4. Clanarine 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

5.5. Stipendije $tudentom 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

5.6. Nagrade dijakom in studentom na delovni 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

praksi
5.7. Stroski Studijskih programov 15.430,00 € 0,00 € 0,00 € 15.430,00 € 0,00 €
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