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1 VIZIA IN POSLANSTVO

1.1 Vizija _

Mednarodna Evro-sredozemska univerza (EMUNI univerza) s sedelem v Sloveniji bo znatno
prrspevala k razvijanju visokoSolskega in raziskovalnega prostora in k trajnostnemu razvoju

SirSega druZbeno-ekonomskega in kulturnega okolja v EUROMED drzavah', prav tako pa tudi k
prepoznavnosti Slovenije v regiji — Unija za Sredozemlje.

1.2 Poslanstvo

EMUNI univerza je mednarodna zveza univerz s sedezem v Sloveniji. Predstavlja enega izmed

Sestih projektov Unije za Sredozemlje, potrienih v okviru skupne deklaracije, sprejete v Parizu

13. 7. 2009. Poslanstvo EMUNI univerze je predvsem:

- dvig kakovosti visokega Solstva z izvajanjem $tudijskih in raziskovalnih programov,

- postati mednarodna univerza, ki bo upostevala kulturno razli¢nost,

- vzpostaviti univerzitetno okolje, ki bo spodbudno vplivalo na povezovanje razliénih narodov in
kultur v akademski sferi,

- zagotoviti administrativno, operativno in materialno infrastrukturo, ki bo omogotala delovanje
univerze.

Cili EMUNI univerze je ustvariti specializirane $tudijske programe med evro-sredozemskimi
univerzami. Studijski programi bodo pokrivali teme in podrocja, pomembna za evro-sredozemski
prostor. Studijski programi oz. deli Studijskih programov bodo izvajani na EMUNI univerzi in na
drugih univerzah, soustanoviteljicah EMUNI univerze.

Ena izmed poglavitnih dejavnosti EMUNI univerze je tudi raziskovalna dejavnost, ki je eden
fzmed pomembnih dejavnikov za razvoj, uspednost in kakovost univerze.

Temeljno poslanstvo univerze je s svojimi dejavnostmi na podrogju visoko3olskega izobraZevanja
in raziskav prispevati h krepitvi medkulturnega dialoga v evro-sredozemski regiji in prednostnih
nalog ter ciljev Barcelonskega procesa, ki je v SirSem smislu vkljuéen tudi v Unijo za
Sredozemlje.

1.3 EMUNI Razvojna Strategija 2014-2018

EMUNI univerza je oblikovala EMUNI razvojno strategijo za obdobje 2014-2018. Razprave o
strategiji razvoja EMUNI univerze so se veckrat odvijale na zasedanjih organov EMUNI univerze.
V letu 2013 smo s samoevalvacijskimi poro€ili ter razpravami na zasedanjih organov EMUNI
univerze $e dodatno okrepili podlago za oblikovanije strategije razvoja.

Upravni odbor EMUNI univerze je na svoji 25. korespondenéni seji 21.-25. 2. 2014 -potrdil
EMUNI razvojno strategijo 2014-2018. Skladno s strategijo in z delovnim nacrtom bo EMUNI
univerza zasledovala in uresniCevala zastavljene cilje.

T EU plus 15 drav: Albanija, AlZirija, Bosna in Hercegovina, Egipt, [zrael, Jordanija, Libanon, Mavretanija, Monako,
Gra Gora, Maroko, Palestina, Sirija, Tunizija in Turéija.




2 PREDSTAVITEV
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Pravni akt: Statut EMUNI -univerze, 26. 11. 2008 (spremembe

Statuta 27. 11. 2010in 25. 11. 2011)

Od svoje ustanovitve leta 2008 je EMUNI univerza, ena od prednostnih projektov Unije za
Sredozemlje, postala mednarodna institucija, ki zbira strokovno znanje in izkusnje evro-
mediteranskih drzav, in s tem v pomembni meri prispeva k oblikovanju enotnega, integriranega
evro-sredozemskega visoko3Solskega in raziskovalnega prostora.

Univerza v glavnem opravija vse svoje dejavnosti na svojem sede?u v Portorofu, kjer so
prostorski pogoji za nekatere izmed dejavnosti. Kadar so potrebni dodatni prostori, jih najame v
bliznjih akademskih institucijah.

EMUNI univerza lahko izvaja 3tudijsko dejavnost na vseh $tudijskih podrogjih, razvrétenih v
skladu z mednarodno Klasifikacijo Isced (UNESCO, 1997). EMUNI univerza organizira izvajanje
Studijskih programov, ki so akreditirani na partnerskih univerzah v Sloveniji in v drugih drsavah
Clanicah EMUNI univerze. Univerza opravija raziskovalne dejavnosti na vseh znanstvenih
podrogjih raziskav, razvritenih po mednarodni Klasifikaciji Frascati (UNESCO, 2002).

Pomembni datumi:

- februar 2009: vpis v sodni register,

- junij 2009: akreditacija prvega $tudijskega programa, ki je Ze bil akreditiran na Univerzi v
Mariboru, na EMUNI univerzi,
julij 2009: EMUNI univerza je vpisana v Razvid visoko$olskih zavodov v Republiki Sloveniji,
december 2009: EMUNI univerza postane nosilka Erasmus univerzitetne listine,
julij 2011: dva programa magistrskega $tudija (Poslovno komuniciranje v medkulturnem
okolju in Okoljska analiza in management) sta bili vpisani v Razvid pri ministrstvu, pristojnem
zZa visoko Solstvo.




2.1 Organi univerze

EMUNI univerza je mednarodna zveza univerz. EMUNI univerza ima naslednje organe:
- Skupé&dino,

- Upravni odbor,

- Senat,

- predsednika univerze,

- podpredsednika za Studijske zadeve,

- podpredsednika za upravne in finan¢ne zadeve,

- Studentski svet.

Skupi¢ina — Skupstina EMUNI univerze se sklicuje po potrebi, praviloma pa enkrat na leto, da
razpravija o splosni politiki in smernicah delovanja univerze. Vsaka sopodpisnica ustanovne
listine EMUNTI univerze ima po enega &lana na Skup3gini.

Predstavnistvo na Skup$€ini:

Leto St. Zlanov | St. driav | So-predsedujodi 1 So-predsedujoéi 2

2009 114 32 prof. Hassan Nadir Kheirallah prof. Maurits Van Rooijen

2010 141 37 prof. Giuseppe Gilibert -1 prof. Ahmed Noureddine Helal
2011 206 42 X prof. Anténio Sampaio da Novoa
2013% 212 47 prof. Hassan Nadir Kheirallah prof. Marko Pavliha

2013 206 41 prof. Hassan Nadir Kheirallah prof. Marko Paviiha

2014** 194 41 X X

* Februarja 2013 je bila Skupstina sklicana za leto 2012 ,
** V letu 2014 ni bilo Skup3éine; Upravni odbor EMUNI jo je na svoji 27. seji s skipom $tevilka 6 prestavil na februar
2015

Naloge Skup3cine so opredeljene v 14. in 15. &lenu Statuta EMUNI univerze.

Po Statutu je treba Skup3tino sklicati najmanj enkrat letno, in sicer v novembru, upo$tevajot
register podpisnikov listine, to je predstavnikov vseh strank, ki uresniGujejo svoje ustanoviteljske
pravice, kakor tudi register Clanov Skupscine, voden v okviru EMUNI univerze.

Upravni_odbor je organ upravijanja EMUNI univerze. Upravni odbor EMUNI univerze je
sestavljen iz desetih ¢lanov, ki prihajajo iz 8 drzav. Clani Upravnega odbora so bili imenovani na
Skups¢ini dne 23. 2. 2013 v Piranu (Slovenija). Seznam predstavnikov je naveden po
abecednem vrstnem redu:

- Chris Soler, Malta,

- Dragan Marusic, Slovenija,

- Giuseppe Giliberti, Italija,

- Hassan Nadir Kheirallah, Egipt,

- llan Chet, Spanija,

- Inga Dailidiene, Litva,

- Mohammed Shabat, Palestina,

- Oto Luthar, Slovenija,

- Patrik Vlagi¢, Slovenija?

- Michéle Gendreau-Massaloux, Francija.’

Predsednik Upravnega odbora je od 17. 5. 2014 Giuseppe Giliberti, Italija.

2 Viada Republike Slovenije ga je za élana UO imenovala 5. 12. 2013. Pred tem je bila predsatvnica Viade RS
Tamara Vonta. .

3 Michéle Gendreau-Massaloux je bila imenovana v Upravni odbor EMUNI s strani EMUNI Fundacije (namesto Petra
Volaska).




Upravni odbor deluje v skladu z dolobami Statuta EMUNI univerze, &leni 17, 18, 19.

Senat se oblikuje na osnovi upodtevanja nacel $tudijskih podrocij in akademskih disciplin ob
upoStevanju Studijskih in znanstvenoraziskovalnih podrodij ter zastopanosti vseh &lanic Unije za
Sredozemlje tako, da se uresnituje poslanstvo univerze.

Clani Senata, imenovani dne 31. 5. 2013, so:
- Abdelhamid El-Zoheiry, Egipt (predsednik),
- Alejandro del Valle Galvez, Spanija,
- Antoine Hokayem, Libanon,
- Frédérique Vidal Zoccola, Francija,
- Giuseppe Cataldi, Italija,
- Gorazd Mesko, Slovenija,
- Gregory Overton Smith, Svica,
- Inga Dalidiene, Litva,
- Jacek lreneusz Witkos, Poljska,
- Jilani Lamloumt, Tunizija,
- Jodo Casqueira Cardoso, Portugalska,
- Joseph Shevel, lzrael,
- Karim Moustaghfir, Maroko,
- Labib M. M. Arafeh, Palestina,
- Marwan R. Kamal, Jordanija,
- Mohammed Shabat, Palestina,
- Nuhad Abdalla, Sirija,
- Panayotis J. Tsakonas, Gréija,
Seddik AbdelSalam Tawfik, Egipt.

Predsednik: predsednik, prof. dr. Abdelhamid El-Zoheiry, je bil imenovan na 24. seji EMUNI
Upravnega odbora v Rimu (italija) s 5-letnim z mandatom, s prigetkom 1. 2. 2014. Predsednik
je tako poslovodni in strokovni organ univerze, kot tudi njen zakoniti zastopnik.

Podpredsednik za $tudijske zadeve: imenuje in razreSuje ga Senat in je zadol¥en za podrodje
Studijskih zadev univerze.

Podpredsednik za upravne in finanéne zadeve: imenuje in razre$uje ga Upravni odbor in ie
zadolZen za upravne ter finanne zadeve univerze.

Studentski svet: EMUNI univerze bo konstituiran, ko bo univerza imela svoje $tudente. Pravna
podlaga o sodelovanju Studentov pri defovanju EMUNI univerze je v pripravi.




2.2 Organizacija

Struktura organizacije
Organizacijska shema EMUNI univerze je predstavljena v nadaljevanju.

Slika 2.1 Crganizacijska shema

| Studentski svet

Cruniverze

od In¥titut za visoko Zolstvo
B gz;d‘l:.]mlm Sekter 2a .‘I in raziskovanje Studijsk) obiski
defavnest
] | e (e |
= Krjifnica .4 Hodi) - EMUNI Oy i PR aktivnosti
finance In n3titut za morske in
Oddelek za vseltvijensko )
[ Podpora e-tsbrakevanju - wtenje s Inftitut za civilng zaito b Promocilski degodki
- 3ttt za razvoj
dozemskih podjet
a Publiacie Cadeiek T Insifg 23 -
(Elektronshe / Tiskane) H eknariel energio Indtitut 2a evro-
D | | sredozemmshe razvgne
H tJ | Htudie i medkaltuernd
L{ Spletne stranl [n spletne Studentske zadevs fieveveccannand dilog
apitkacl)e L] (Referat)

Ob soglasju Upravnega odbora lahko predsednik univerze doloc¢i tudi druge notranje
organizacijske enote (27. ¢len Statuta).




3 PRAVNA PODLAGA IN CILJ!

3.1 Zakoni in druge pravne podiage

EMUNI univerza je mednarodna zveza univerz, ustanovljena z Aktom o EMUNI univerzi ob
upostevanju Listine o ustanovitvi EMUNI univerze v skladu z Zakonom o spremembah in
dopolnitvah Zakona o visokem Solstvu (Ur. I. RS, §. 64/08).

EMUNI univerza je mednarodna zveza univerz s sedezem v Sloveniji, organizirana kot slovenski
pravni subjekt, registrirana kot zasebni zavod. Ker je registrirana v Sloveniji, je univerza v svojem
delovanju prvotno vezana na slovensko zakonodajo. Ustanoviteljske pravice v univerzi lahko
uresnicujejo podpisniki sporazuma in drugi partnerji Skupscine v skladu s Statutom univerze.

Osnovne pravne podlage delovanja:

Nacionalne podlage:
- Zakon o visokem Solstvu (Ur. I. RS, &t. 32/12 - uradno precis¢eno besedilo, 40/12 — ZUJF,
57/12 - ZPCP-2D in 109/12);
- Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. |. RS, §t. 22/06 — uradno pregiééeno besedilo,
61/06 — Zdru-1, 112/07, 9/11 in 57/12 — SPOP-1A);
- Resolucija o Nacionalnem programu visokega $olstva 2011-2020 (Ur. I. RS, &t. 41/11);
- Zakon o strokovnih in znanstvenih naslovih (Ur. I. RS, $t. 61/06 in 87/11-ZVPI);
- Uredba o javnem financiranju visoko3olskih zavodov in drugih zavodov (Ur. I. RS, 8. 7/11,
34/11-odl. US, 64/12 in 12/13);
- Pravilnik o Solninah in drugih prispevkih v visokem Zolstvu (Ur. |. RS, §t. 40/94 in 45/98);
- Pravilnik o prilogi k diplomi (Ur. I. RS, &t. 56/07 in 39/12);
- Pravilnik o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem 3olstvu (Ur. I. RS, &t. 7/10,
3/11, 6/12in 7/13); .
Praviinik o S3olninah in bivanju v 3tudentskih domovih za Slovence brez
slovenskega drZavljanstva in tujce v Republiki Sloveniji (Ur. |. RS, §t. 70/08).

Mednarodni akti:
- »Towards a Euro-Mediterranean Higher Education & Research Area: First Euro-Mediterranean
Ministerial Conference on Higher Education and Scientific Research {(Cairo Declaration)«, 18.
6. 2007;
»Joint Declaration of the Paris Summit for the Mediterraneans, Pariz, 13. 7. 2008;
Evropska konvencija o priznavanju pravne osebnosti mednarodnih neviadnih organizacij
/MEKPPO/, Ur. I. RS, §t. 44/1993 (European Convention on the Recognition of the Legal
Personality of International Non-Governmental Organisations, Strasbourg, 24.1V.1986;
Slovenija, 1,1.1994),
- Vienna Convention on the Law of Treaties between States and International
Organizations or between International Organizations (1986), 1155 UNTS 331;
- Sporazum o srednjeevropskem programu meduniverzitetne izmenjave (CEEPUS III)
(Ur. . RS, 8t. 104/10);
- »Declaration adopted by the Speakers of the Parliaments of the Union for the
Mediterranean<, Marseiile, 7. 4. 2013.

Splosni akti EMUNI univerze:

- Listina o ustanovitvi EMUNI univerze, z dne 30. 9. 2008;

- Akt o EMUNI univerzi z dne 26. 11. 2008;

- Statut EMUNI univerze, sprejet dne 26. 11. 2008 in spremenjen dne 27. 11. 2010 in dne
25.11. 2011;
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Merila za izvolitev v nazive visoko3olskih ufiteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih;
sodelavcev na EMUNI univerzi, sprejeta dne 14. 12. 2012;

Poslovnik kakovosti na EMUNI univerzi, sprejet dne 14. 12. 2012,

Pravilnik o povralilu stro3kov ¢lanom organov Evro-sredozemske univerze — EMUNI, sprejet
dne 3. 7. 2013;

Pravilnik o delovnem Casu na EMUNI univerzi, sprejet dne 31. 10. 2013;

Pravilnik o sluzbenih potovanjih, sprejet dne 18. 11. 2013;

Pravilnik 0 odmeri in izrabi letnega dopusta in drugih odsotnostih z dela, sprejet dne 17. 11.
2013; :

Pravilnik o parafiranju in podpisovanju uradnih dokumentov, sprejet dne 20. 12. 2013,
Strategija EMUNI univerze za obdobje 2014-2018, sprejeta 21. februarja 2014;

Dopoinjena Merila za izvolitve v nazive EMUNI univerze, sprejeta na korespondenéni seji
Senata EMUNI, 20.-24. februarja 2014;

Navodila za postopek prijave in vpisa ter priznavanje tujega izobraZevanja, sprejeta 20.
avgusta 2014,

Pravilnik o priznavanju tujega izobraZevanja, sprejet na korespondenéni seji Senata EMUNI,
12.-15. maj 2014;

Pravilnik o priznavanju znanj in spretnosti, sprejet na korespondenéni seji Senata EMUNI,
12.-15. maj 2014;

Dopoinjen Poslovnik kakovosti, sprejet na korespondenéni seji Senata EMUNI, 18.-23.
september 2014,

Pravilnik o ocenjevanju znanja, sprejet na korespondenéni seji Senata EMUNI, 18.-23.
september 2014, '

Pravilnik o diplomiranju, sprejet na korespondenéni seji Senata EMUNI, 18.—23. september
2014,

Pravilnik spremljanja dejanske obremenitve Studentov na EMUNI univerzi, sprejet na
korespondenéni seji Senata EMUNI, 18.-23. september 2014

Pravilnik o ugotavljanju enakovrednosti v tujini pridobljenih akademskih nazivov, sprejet na
korespondencni seji Senata EMUNI, 18.-23. september 2014

Pravilnik o disciplinski odgovornosti $tudentov EMUNI univerze, sprejet na korespondenéni
seji Senata EMUNI, 18.-23. september 2014,

11




¢l

eAISpeIs 1jao08ez ‘walisBulldg s uswzes

SAAr oflass cuansueUz

v 4 ouR| [1nes yuepz: OlASIG Asypain ‘gAAr aliaal sluelepzi easl|epen oupoJeupsl nelepz)
Jsupied |je [[yaellid INNINT llisupied
01 14 "o
ol yuaiey A ‘Aopjaloid yiujeaoysizes OfIASIg s fednys Aopjaloud siuefiaelud u eaerdig ofisounefap oujenszelqoz
auIdnys sujeAOYSIZEI z wasapald ouezanod
va ‘8102 Ya ‘G102 alioeziueBio su|enoysizel SNIL)S 1HopUy INNIAT Asyiaouesn Ly afiseziueSio ‘ojop ouleaoysizel 1jdain
BU|BACYSIZR 0¥ SZIBIAUN INMINT eABllid
£ ‘810¢ 1 °G10¢ A0)Po30p YlupoJeupaw o]iARlg
" l1on3isul Yisrup 078l
(8zsoniun |NAWT | Y! ZeAUN ynisisuped INAINZ ozeiw pidaio | INNWI nieSogo ul jiuelyg
Oct V6l olue|D) ACWNZRIOUS Yyluporeupatu 0|l
, aowinzeldods 413nip ul yiujeisle|ig owsliprus mﬂwm_wm_ww
01 £ 108 yiuspod OlIARlg | snwises] >wwv_wm__v_cm %w mox_mowwmcc_mﬁo%cwww: By .ﬁo%m.ﬂ.v o_.,__mym,.mmEoN_
[0% Yius|od Ljupoieup qpaAzZ| oupoleupaw efez|
aowe.sold ynysiipms Ymswordipod
SIAMYN eflogyipenie | W yswojdipop eqpaazl ‘sidze) ‘elioe)ipaie aweldold axshipnis
o] 1 euneljan ‘Aowetdoid ynislipnis uniswoldipod npfeloid A [jeaojepos owoq lwieley | ayswiodipop ui eyswo|dipod
Ul yivswo|dipop Yiuelijipanie o|IARIg | § ‘Aelrsupied asyfepaido fiojsold sWazopais auedilpane 1efeaz)
-0IAB BZ YIMWIURZ ‘uigasa aslifepaldQ
oufR BZI9AIUN BUEI|PI|OSLIO (BUQUEUL Ul BSRoipey
(9102) va ed un INNIWA P M ‘eusne)S) SZIBAIUN (NN El10BpI|oSUoY
. 8T10¢-v10< INNIN3
1 1 810¢-F10¢ ell8aens eulonzel INOINI u) waysusnols ‘iliSs1 A Aopual} BZ||RUR
‘INN3 eu ejep elqopqo eapisieid ezijeuy
G1I0C A
8102 exiujezey | ejlujezey }soupasa
1soupala euljin BUQSIpOYZ) Aoylujezey/eyutezey aw| el|12 e8augoloS|op oasop ez (adojeu) idabin fi12 pisaleays/iusososSiog

‘8l|wezopaig ez afiun Sojeu Yiuisoupaid naAYo A ‘swesgold oysfipnig sudnys 1jeliazes 18] AowelSold Yluializionun [esouz e)efuAoyols Ul
SPOARZ 8XS[0F0N0SIA erozanod ‘n[opod LISYSLLISZOPaIS-0IA9 A BZISAIUN BUPOIEUPSW euAeuzodaid nelsod af dzZJaAIUN INNINT eliBajens eugoiojog

azianiun INNINZ Hio bigerensugolodloq z'¢




€1

piazel A Juesida 119 0s yifu po ¢ ul iwegeBud 1)1q os wediold mslipns ¢ v

nloMo wauinynypaw A slueliajunuuoy
0uAD|SOd ewesdoud eBaysiysiBew

‘nluenszerqozi
A 1S0A0YEY U aluspop -

piazes A sida

efuelerz) lweneidud s eSouezenod ejep | ONAZASOAIN ‘piazes AsidA LT SIAMYN | 9 'GT02/7102 7 ‘VT02/E102 Ul SIAMYN ud 1ludoys
edesgo edsueganod IpRIRZ OUDSZESOpBU ud (fudoys Bnip eu eweigoud 1Bnup el roweldoud
‘nfUeAIZRIGOZ] A 150A0YEY Ul BlUSPOA - eSeyshipnis Asyise(dud usfipnis Aaysesud
(eviujezey {1soUpaJA
3SOUP3IA elita eBaugoiopen) v10e uy oJay) ey1u|ezeY 10z 09|
ADJIDIUSAIN B2 Jugaiiod n3a| A BYiujezey
euazasop) $10zZ . 1SoUpaiA ez (119 1u3a] gosoelY
o0s Iy ‘(o8ojeu) idamn 1soupaia euljin
J1jzed ojiuselod njs| A efjoezijeay BUAsIpOYZ|

JsouAefap eujeaazeiqoz|

‘niaejgod ¢ A luesido sfeuqoipod 0s G/ T0Z ©Z nioipod Wal|eAszeigoz) eu 1|10 1UD0IONIRIY 1UBZ8S0(

(USRR " L€ “£8dN-ZTOZ/ZE SIAZY GTOC 6 OEOP 7T0Z OT T PO elel} GT/T0Z 01| oysuapeyy

(USR "€ "€8dN-9002/611 SIAZ) 7T0C 6 0% 0P £10¢ 0T '1 PO elel FI/ETOZ 019] oYswapeyy

‘Ileqe) (fupods A 1azaod 8 $10Z 019] BZ Bjap LQeU URliZi|EeaYy

o 1wa| ugoioery  €'¢

azZisAIUN
op mm%mmuww_xm op mmoﬁ%_ww._v_m 181 £ Ulfupsiseu ez lioeypesye oluegliepod | lioeypane siuesliepod ez sfofod Biujodz) elloE}paIE BujeUoamASU)
. . ‘AoypoyLd elueiipueuy “AOJIA YlUQUEL Y
% 0G % 8 UIU0[a2 ISBUI A ABISP3IS UiuAR[OU Z8j8(] 31IA uljzes 1jiqopud JSOUARISP QUPB) BZ | LINPINIS A JSOUDIZES 19950(]
isounefep 0INPINLS OYSACIPRY 1eslogz)
Al g Yiusisodez ojiAslg [oazes ui osodpod ez 1zisaun [N
eu Ylussodez ejine)s eBalpen aluelngpods
S10ZA |
8102 ejlujezey | e)iujezey 1SoupalA
1SOUp3IA Bulji) BUDSIPOYZ] AOMIUjRZEY /By IURZEY BW| efjio e3augoiosjop oSasop ez (aSojeu) idanin | {12 pisejens/U0I0S 0




14!

‘035| 9lupalseu A asauald SU BYIU|BZEY JS0UPalA 33 0J8Z ‘Acupa) (eyau elest iy ‘welBoid sleny ez aug 5
‘ogpeAz| Ul sidzes acgalu ez nsouaipe sujeliaeidud 9sa sue(jadz) opog Ul uelRipane ousepoAeid »a[Iphls SLINYIRYPaLW U aysueIslipaw-oiag« weldcsd xslipnis og 3] ¢

NIIOMO Wauin3nypaul A SlURISILNLLIOY
0uA0|sOd Bweidoid edaysiisidew

oRqel WIN
Ul 0joge] NN Z eWwassis

INNWG Z (ewalsls
edaysluojog eludols

elueleaz) wieaesdlid s edsuezsnod ejpp ON3Z3S00aN eBoys{uojoq afudols afjan 1'6102/710¢ 0 ‘¥102/e102 efjaiy) aoweldosd
edesqo edsuepenod IpRIEZ QUBZISONIN swedosd aysfipnis neleaz) umslipms slueleaz|
»3[|pn)s SyswWazopals »8lIpn}g axswazopais
SIAMYN ASH20[Po | ON3IZ3ISOJIN -0in3« sfuensfujododzl | 1 'GTOZ/Y10Z o2 'V102/£102 -0iA3« afuens(ujododzt
oweyen — nya} A 3 alivelpane yadoisod ez weidosd neleaz| ez weJsdoid neleaz)
»piaze) A sida Ul IAMYN 1d _
sluenslujododz! ez roweiSoid ypyslipmg | ON3£3S0Q ldass | - e rozwtoz | 0 ‘vTozetoz aludoys s8nip
ON134a a8np aoweidoid eqpenz|
elloejipany« ny[@pzel A ode|zel 3|y Aoweidoid egpanz
nfjoyo wWauinjnypatu
A 3{URIIDIUNLIOY OUAD|SOd -
piazes A |uesida a7 , . pIAZEI A UBSIGA 9Z 05 1Y
/ ON3Z3ascd 0s 1 ‘nowesSoid yysiipms va ‘G102/¥102 N 'v102/£102 ‘powesSoid yslipnis
OQPRAZI BZ 11SOUAIYE OQPAAZ| BZ [}SOUAIR
aujeliaridud neleaz) aujel|aridud nelenz)
»3[|PN3S SYSWaZopals-0InT« PiAZEA A SIAA UL SIAYN
ON373504d (uehaesod So:d _ . 1d aluensfujododz
IAMYN ASTI20[PO ONI3a dluerjqesoasn ez eweis0l 1'610¢/v10e 0 'v102/210¢ 27 roweiSold
S " edoyslipnig efloe}painy
oweye) — s} A af afiveppane yadojsod i ymslipnig elloeypaiy
allpnig suinymypatu
, U1 2YSURIDYPAL-0IAT - piazel
. ozom__,_m_w%o ipizes ASIAA UL SIAMYN | 1 'ST0Z/0102 | 0 ‘b102/£102 A SIAA Ul SIANYN bid
SIAMYN AS1201pO ud sludols a8nip ewesdosd aludoys 23nip eweioid
oulexep — na} A af alioeypaiye yodojsod edoyslipns elloe}painy e3oyslipnis elloeypany
wnzelods
Aou nesidped og ougadod fnioque A
BZIBAIUN 1UEAS S nweadoud A quislwaids
IpeIBZ OUBZISOPBU :NAJSIUaqPEeIS ‘nagluagpesd
A efidojouyay eysliorwioyu] - A efi3ojouys) eyslioewuioyl] -
BYlUleze SOUPaJA
Aﬁwmcrm.sx elj1a edsugoloxest vi0c uj 3@: m_vu___.__mnmu_ 102 019
euSzasop) 102 AoHRIUSaIN €2 jugadod nI9l A etujezey ) ﬁo:vw§ BZ (119 U323} IuD0JoelY
, * os 1y ‘(aSojeu) 1danin 3soupain euljin , HE TR
Hljzea ojiusefod nyaf A elioezijeay euasipoyz|




a1

/ ON3Z3s0d €Z dojuAeiep eqpaaz| | 0} dn 'GT0Z/7102 | /1 ¥10Z/E102 BZ I0UABISP Bgpanz|
BLWZIIN} eZaU|RINd
ABOURZB|RPN O T adIuAR[Ep ST . [oAzes juisouien
/ ON3Z3500 ul 810§ auie|od eqpaaz| | 0} dn ‘GTOZHTOZ ¢l viozieloe — haxsiualpod
) A 1SOUAIIRACU|
elueleasud afjsy1pn
ABOURZOPPN ()7 g /1 . ul siuapms axsiopop
/ ON3Z3S0Q SIOR AURIOT BAPZI | o 4 ‘g 1010z | LT PI0Z/ETOZ ez B|og euja|od
euaoisoporald INAWI
A3oUSZajaph \ ,
/ onarreo” oI05 auidiod eapanzl | GT'SIOZAIOZ | § V102102 | e+ cietenang
eyjiujeze SOUP3IA
Aumv_mc__um.sv_ eliio e3auosoeny vi0e u oMc m“:__mms_ 102 939
euszasop) ¥102 AS}RIUSaIN €2 jugaijod M9l A BxUfEzey . ﬁo:vw.; eZ (|12 1139] 1uDoionieIy
" 03 1 ‘(980jeu) idanif) Jsoupala euljn e R
Wijzes ojiuseloy nia] A efioezieay euasipoyz|
INNIT 8|05 aujsjod
_ 24n1etol| ADSOY
/ ON3Z3S0d OiAs)$ Ul ‘afioejusLunyop 00T ‘¥10¢2 0¢ ‘€102 221uZIfu
aUzansn As1IZolpald _ INNW3 AslAoUBISH
Aoyiepod
Zeq-g ogelodn ez 0ousdlf Ijidny owsiu ON3JZ4S0d3N AOlIA-3 O|IAB)g 2 'vioe 0 ‘€10¢ 8dluzIfuy
AOJIA Ylugueuy elueyefuewod |peiez au|elSIp ASYIARISOdZA
eyijeze SOLPAIA
wwm:_uo;x ellia e3augo.openy ¥l0c u| ohwc mm_EmNs_ 102 19|
BUSZOSOD) $10Z ASRIUSaIN €2 Ugasod N33 A Exuezey . mo%m..; 2Z (19 39| [uooNlely
- 0s P ‘(280jeu) 1danin isoupala euljn il TR
yljzea ojuselog na] A elideziesy eusipoyzi

elajsis edaysiiorwioul-ougiuzifuy Aspaouessn

OieqeE] N Ul ojaqey

Aijzes ojiuselog

(exiujeze)y
ISOUPBIA

euazasop} $10¢
ma| A eljoezijeay

eljio e8augoioiely
As}iiusaan ez juganod

Lt

0s 1Y ‘(a3ojeu) 1Idanin

r10e
hjaf A eYlUjeZRY
1soupala eufjiy

(soupaia

ui 033]) ejiujezey
JSOUPBIA
eusIpoyzZ|

AR

102 019
Bz [115 1u3a] lugoioyzesry




91

yHzes ojiusefog

(=)ujeze)
1S0UpaIA

euazasop) 102
maj A eloezieay

eljio eBaugoloyiey
A3}I21UsaIn ez jugatjod

AR

os 1y ‘(@3ojeu) idonin

7102
n3a] A BYIUjRZRY
1soupala euljn

(3soupaia
ul 03a)) exiujezey
1S0UPBIA
eupsipoyz|

AR

102 019]
ez (112 1uaj jugoioxzery

©OF 0lJe), NUIGIN A IZIBAIUN BU BUSUE INAWE

(snpunp snwseJq) efuagn
eysiusl|aizasa AollelBoud

eluagn eZayslusfjaizasa
ympaioud yiuposeupaw

/ ON373s0d Yiyaiold yluposeupal A ¢'v10T 0°etoz A Jaupied 10y 8zlaalun

lgupied 10y BZIBAIUN NN INNA3 slueacjapog
‘ureisold JuAlZUSIUL algaso uj aliosajord

us eg 1j1nellid ege) ojsalueu ows Jay ON3Z3S003IN ‘ajuapms ez fsoufiqow ¥Qa ‘¥10¢ 3N ‘€102 fsou|igoL

‘[IsoujiqoLl sujenpialpul ifiaefud olusiy aurenplalpul eaellid sujenpiaipul eaelug
»3[1pn3s aysuezopals

/ ON3Z3S0a -0iA3« sfuenslujododz) ez va ‘102 3N ‘€102 (d1) eweiSoid

ewesgoud edeyslipnis eaefud egounizusiul eaellig
1s0UjIgow

SNWISeI] ez (Uoseon, . . —
/ ON3Z3S0Q ooy m& e Jos | ¥ ‘02027102 | va ‘€10z-£002 Ul S
teadwiny) 3HD7 oluesfiepod sniusesq oflueropasod
ez _ A
AMW“"UQMV_ eljio eBaugoiopesy v10z u ohww%“”“ﬁuﬂ_ +102 019
euazesop) 102 >2_w_p_m2= ez Juqasod 3] A BYiujezey . ﬁo:vm..; ez []id 13| 1ugoiIoNIRIY
Nijzes ojuselod ma| A elidezieay 0s 1 “(s30jew) idanyn 1soupaia eullid eugsipoyz| )

efuagn edaysluafjaizasa jwessold

BLUZIN} ESauleIn fonzel
juysoulesy — nasiugslpod
A JS0UAlIBAOL| 3105 BUle|od

AS2UBZBIOPN 01 12p 10Y BJUBPNIS BXSIOPOP 0Z aIUBPN]S BYsIOP{op
eylujeze SOUPBIA
nﬂ.w_mc,_wo.sv_ eliio eBsugosoneny ri0e ui oM: m“_:_mwg_ 102 99|
eUazasop) 102 AdjIplusaln ez juqasod mis| A Bxjujeze) B #.o_._vw.s ez (112 1u39| 1ugoioyjeIy
= . os i ‘(adojeu) idenin 1soupaia eufjly s R
Hijzed ojiuselod na| A elioezijesy eugsipoyz|




L1

A 2l1324 eyswezopals

IZafepn 1u INNWA 91 | ON3Z3S0d _1ouaisjuoy eiodpod . ; -0 oL
95 Jepush ‘eleliZIUEBIO B(Iq o] eIUBIBIUOY ONT3Q eupisido| U exsftoeziuediQ 09 01 dn %102 0°€10¢ mocw@coxo%w_wu_cwm.__mm
npfioid . _ npialoxd []] uoleIBIg
/ ON373504 elodpod BuAljRNSIUILPY va vi0e va etoe dINOUNT A erORPOS
ZZN Z nfuenojdpos
1oualailoy eiodpad . .
) ON3z3sod eusiSo| Ul eslioeziuegi | 09 @R 102 0 ‘e10e mucwwwwwvwﬂ Mﬁwﬂm
v10C A ) . AOYPOZOP YIUpOIRUpaLL
G10c o¥e| A Udljneseid 11g SANOSRY | ONIZISOAIN | 50001110 2 nosay iINAwa | 0F @ 9N ‘r10Z 0 ‘€102 i :_cm_mco_%c BqPoAZ]
GTOZ Jenigey . . AOMPCBOD HlUupoieupsW
eu eusf|aeisaid elig of eouasajuoy Y- ON3Z3S003N EOLBISIUOY FIH INNINZ 08 v10¢ £ €10e Ui YlujeuoloeU egpanz|
e BZE SOUpPalA
ﬂmxﬂw“_v?sv_ eljt> e3audoioyien v10c ut Sm.c mm_c_mnmv_ 102 019
BUSZ50DP) 102 ARYRIUS3IN 2 jugaliod M3l A exiuezey ) ﬁo:vm.s eZ (112 1u39] Q00N
= os 1y ‘(a8ojeu) 1danin Jsoupada euljin e R
jljzes opuselog ma| A elioepzijeay eUSIpOLYZ|

lojeziuegio(os) eziaaiun NN af 100y ‘ppoSoqg

INNINA
aWweys ays{ipuadys sjefauds , . 1ZI3AIUN ysJauped
/ ON3Z3s0d wafueleaz z neasljepen € rloe 11 €10 izisalun eu lipnis
ez olipuadng ljaojoBez
e)lujeze SCUPAIA
m..w_m:"um;x efit> eSauoiopieny vioe Ul 2@: m”_c_mus_ +10¢ 019
BUSZaSODP) $102 As}IusaIn ez juqazod Misi A Exuezey . gwo:uw.s B2 fj12 u3a) IuDoJoMIRIY
" os 1y ‘(@8ojeu) 1dann 1soupala euljin e R
ytzes opusefod ma| A efioezieay BUISIPOYZ]
SdNI
BABUARIQO ON3Z3s0d ausue |NNWT AIaBlsodza I 910z 0‘c102 ousjue
nydoisod A oupoa as af J0A080(] ONT3Q 0 Jonrogop paeidiig INNIAT BaBISOdzA
ejlujeze SOUPAIA
num_m:wmh>v_ effto eBaugo.oxgely v10e uy oM: S_.._.E_me Y102 019
BUSZSSOP) 102 ASHRIUSaIN B2 jugaliod 39l A luijeze) . ymo_._um; ez (|10 yd| ugosopeny
= os 1 ‘(edojeu) danin 1soupala zuljin e R
Wizes ojlusefog nys| A elloezieay eusipoyz|




81

N3 fonysut MiuAeispaid

INNAT oluedoisez u

/ ON3Z3S04 $ AOYUB)SSS 35 NIZalapn 9 'v10Z S '€10e nfuegais eu eqzajepn
uiog SZJSAIUN
/ ON3Z3ISOAN ' 1'v102 1°'€102 INNW3 sluedoysez u
* A0l Z eluegais 85 Wizajepn nluegais eu eqzajapn
/ ON373504 BUIIIO) EEOSBIeNS 1'v102 1'€102 INNINE magwﬂmmcc_ﬁ
g edexsle|g os mizajepn nfuegels eu eqzajspn
/ ON373504 UORE2I|IND 40 19102 0's10Z INNW3 mamawwwmccs_
4 soueyly eluegals as 1ZajdpN fuegers eu eqzoRpI
/ ON3Z73S04 (d47y) UoReEpunod Ypur 1v102 1'8102 INNIA m_%aﬁ_wmch
“ euuy eluegais es Bizeepn hluegass ey eqzelepn
(A1guusssy Aiepuaiiellied
uBaUBLIBYPA ) ) aZIanIun
/ ON3Z3S0a 3 VNI Do I %102 1'€102 NAW3 Sfuedorsme i
auAofep eluegels as 1)1ZaEpn nfuegals eu eqzafepp)
/ ON37350a Sljwazopaig Z 'v102 1 ‘€102 INAW3 %SNWM:&
4 ez sflun eluegals as Nizejepn lUuegass el LazoEp()
(eiujezey (1SOUPAIA
1S0UPOIA Plito EBaugosoneny v10z uy oj8) exiuezey 102 o)
AB}IQIUSYIN BZ Jugasjod nyaj A eYjUEZEY
BUSZ9S0P) 102 os 1y ‘(aBofe) 1dass soupaiA eyl 1SOUPaJA ez [10 1u39] IuoloNjeIy
yijzeJ opuselog maj A eidezijesy : : F eU2SIPOYZ]

1ISOUAIjE duUpoleupaw agniq

"elIsiwoy exsdoin] eqipijod of yily ON373S0d NSOUZaAQO . . 6/7-922/6002/|dN3
._umo_._mm>no wcwcmcz 21511 ows l[eUARIO ON13d yiuaueuly _.___ﬁmo.&n_ o__wm_ao.n_ va vioc oUep "eT0C Hw_w_o._n_ Ew:.:me
Z|w Y|[30iq0 . .

/ ON3Z3s0d eqpsazi Ul etoeziuesiQ € vi0c 0 €10¢ ZIW yH3om0 eqpanz)
ASAQ Z hiueAclapos

(exiujezey {1s0UpIIA

1S0UPaIA il eBauzoioneny v102 ur 03a]) exiujezey 102 03|
A9JIDIUSaIN ez jugaljod h}s] A B)jiujezey

BUSZISOP) $102 os 1y “(aS0jeu) idanyn 1S0UP3IA eUljY 1SoUpalA ez (112 9| 1ugcioyesy

Wljzel ojiuselog na| A elioezijesy : : o euasipoyz|




6l

fron3iasut o Jed eu fisoUAEaD
. couton _._MM.“M:. .x._&_ms fonyasui pisseuned INAWI . . su|eAszZRIqoZ) anjidany
mx>_pm mhm _w:wwen_u 2 _ vwﬁ. .:a___/_m_zm ONZZ3S003IN eu 3lUBASZRIGOZ] Ul %SIGO T ¥#10c 0 €102 usteu ez Y1usisodez
dspais Ylupueuly efueyluewod 1peiez aluerezeiqoz|
afisounelap
_.:w\_.,hnﬂ”m_whwmmsxm tsuped (wwpslosd oujenszeiqoz)
/ W r__.cm.:>m.:a g ._S:x..m >o§m_o.a .m>m\_m€n_ ¢ ¥10¢ 1 €10¢ uezs >MQE_MM_%HM
‘ON3Z3504 IU|EAONSIZE) UBIGOPO
ON3Z7350d E]R1040 BGPaAZ| va v10¢ va €10¢ npjefoid A neAOISPOS
usljaeadud (1q of 1desuoy yaloid o_,ﬁ_um__/mw._muw%m_ ootuaelud neppo Ul maeidig .<n_ ‘Y102 oujep ‘€102 nppeloid A ;wﬁﬂ.ﬁ_uﬂw
ewesSoid . . 1710] uospuey
/ ON3Z3504 egeujo|id eqpeaz) ul eaeidlid va v10e vd £10¢ npjeloid A jerojepog
auldnys aujenoysizel
aliuanoig agnday INNINT As3lAOURISH
1S0UAE[SD ou|BAOYSIZR) BZ . . . ui oliveziuedio
/ ON3z3sod tiousde 1uaer sliokjuswinyop va vi0e IN“et0e OujeAO¥sIzel
asnzopeid U1 eaeidig 10Y 8ZJaAlUN
INNIN3 erellid
ejiujeze SOUPAIA
ﬁum_m_.__wu;,_ eliio eBaugoioxely vioe uj om_v, m“__.__mumv_ " PT0Z 019
BUszZasop) $107 >%M_w_=.mwm” Mw_ m_u_u“aon :ww_:_;“ﬂ_ﬂ“__ww _S_ . ﬁo:vm.s ez f119 1U39] 1UgoI0NIEY
Yijzed ojiuselog | maf A elidezijeay M ‘(e20jeu) 1danin isoup A9 euasipoyzj
aluenroysizey
BZIZAIUN
ejiujeze SOUP3IA
mmxm:_vm.sv_ efiio e3augo.onely vioe ul oM: m“_:_mnmx ¥10Z 019
BUSZASOP) 107 ASHIIS3IN €2 jugalod il A exjiujezey . #.ocvm...s BZ {[19 1u38) ugcioNjesy
= os Iy ‘(98ojeu) danin Jsoupain euljin U o
Nijzet opuselog nis] A elpezieay BUSIPOLZ|




0c

SIWAr
: ON3Z3S0d al1na1 supoieupaw Hfepzs Ya ‘102 ouBp ‘€102
/ ud yijejseu ‘A04S0AS 0]1ge|d oZlanlun
"LUOJOAOBOP Wiulep ON3JZ3AS0d SZINW 2 va v107 IN ‘E10Z INNIWE Redizl]iqels ul
wiuazesop z slioepaw mydoysod sl $9001d ONT3Q 2/03504d aulugeiodn ASIpaIn 138 1pijosSuoy ougueU |4
(eqiujezey “{3soupaia _
1S0LPaIA Ellto EBaugoicyeny v10z ul 0}3]) eujezey P10 o]
ASJIUSAIN ©Z Iugayod n}a| A BYiU|RZRY
euazesop) ¥102 os 1y (s80jeu) idanin 1s0UpaIA euljin 1SOUPBIA ez (115 1u3a] 1ugoloqzely
jljzes ojusefod s A efloezijeay ; : o eugsipoyz|
(eusnjejs ul eugueuly) aziaalun |NNJAIF elioepljosuoy
Ziaalun yyseuued
aunpnIseu;
ARlisa) ynistuedoad \ . auIzZIfuy
/ ON32350d aluel|qeposod ur slueaszipzp va vioe va €10e op doisop neljagjo8ez
Ul Wesls 1ysiloewoyul
hellqeposogd
(exiujeze)y (1soupaia
JsoupalA elita eBaugoioxes) v10c uy 033) exiuUezeY P10z 032|
A9)121usain ez Juganod ma] A BYlUjEZRY
2U2ZaS0P) 102 os | “e80jeu) 1danyn 1soupain euljin 150UpRIA eZ (|12 1899] 1uDcI0N1RIY
ytjzed opuselod n3aj A elioezijeay ; : W BUDSIPOYZ]
anapez ysfioeyiuntuoy-oyshoewnoput ui esodpod eUDIUYSY “aAI0IS |)
SINATI
/ ON3Z3S0d A |Ip8seq ylusnisueuz oAelgo ¢ 'vioe Z ‘€102
Z 1ZoAZ A [ISOUAIDE SIupaln) SIAri elepz|
{ejiujezey (1soupaiA
ISOUpIIA efiio edaugo.oniely v10c Ul 0}3]) eylujezey 102 019]
AB}I21USAIN BZ jugasgod ma| A BYlujezey .
euszasop) ¢102 0s 1} ‘(aSojeu) idenin ysoupain eufli JSOUPBIA ez (119 1u39) upoioely
ijzed ojiusefog nja) A efloezijesy ; : o BUDSIPOYZ|

SINArI efiaa1 euaajsueuz




¢

aZIIMUN INNIINT
BIMElS squiswlaids niaerdiid

azlanlun |NNINT
elueao)ap edalueiiou

ON3Z3304 ‘nfuenaciep waluesol o ape 0T '¥10T S €10 efiAvo edsuaeid
/ auaeld-ou|ewio) Iaedud -OU|ewro) Asylujodogg
{exiujezey {3SOUPAIA
o | ead | oA ongezey | YR DRI [ ploz o
BUaZasop) #1082 ol ’ : 1soupaia ez (119 1u38] 1ugoio¥iey

H1)zed ofiuseiod

nia| A elloezieay

os 1y ‘(adojeu) idoain

jsoupaia euljin

eUYSIPOYZ|

AR




4 IZVAJANJE DEJAVNOSTI
4.1 IlzobraZevalna dejavnost

4.1.1 [lzvajanje Studijskih programov v $tudijskem ietu 2014/15
- Magistrski Studijski program Poslovno komuniciranje v medkulturnem okoiju

Po uradni najavi magistrskega programa 17. 5. 2014 smo pripravili potrebne pravilnike in smernice za
Izvajanje programa. Natisnili smo promocijski material. Na seji Senata EMUNI Univerze v maju 2014 sta
bila potrjena razpis za vpis in Studijski koledar za $tudijsko leto 2014/ 2015, imenovana je bila tudi
Komisija za studentske in $tudijske zadeve. Razpis za vpis je bil nato objavijen v sistemu eVS. Septembra
2014 je Senat sprejel dopolnjen razpis za vpis, s &imer je bil potrien nadin izrednega Studija, kar je
zagotovilo vecjo fleksibilnost pri doloZanju datuma zagetka izvajanja $tudija (tako je bil omogoden zacetek
v drugem semestru, februarja 2015). Prijavno obdobje smo podaljali do 15. 12, 2014, da bi se lahko
prijavilo &im ved Studentov. Pridobili smo dve Stipendiji, eno s Francoskega instituta v Ljubljani za
Studenta s slovenskim drZavljanstvom, drugo pa z Univerze Heliopolis v Egiptu za $tudenta iz Egipta.

Do konca prijavnega roka smo prejeli 22 prijav, od katerih jih je bilo pet nedokon&anih. Pogoje za vpis je
izpolnjevalo deset kandidatov. Trije kandidati se niso odlogili za vpis, ena kandidatka pa se zeli vpisati
oktobra 2015. Januarja 2015 se je v program vpisalo est $tudentov iz Palestine, AlZirije, Sirije, Tunizije
(dva Studenta) in Slovenije. Program se bo z ufenjem na daljavo zacel marca 2015, prvi sklop predavanj
v Zivo pa bo potekal med 13. 4. in 8. 5. v Portorozu. Prejeli smo eno Stipendijo s Francoskega instituta v

Sloveniji, Stipendije iz Egipta pa ni bilo mogo&e dodeliti, saj nobeden od vpisanih Studentov ni iz Egipta.

Januarja 2014 je bil z Univerzo v Urbinu 'Carlo Bor podpisan tudi sporazum o izvajanju omenjenega
Studijskega programa, ki dolota, da bodo $tudenti, ki bodo del Studijskih obveznosti opravili na drugi
univerzi, prejeli dvojno diplomo. Dogovorili smo se tudi o pogojih in dologilih sodelovanja in izvajanja.

4.1.2 Akreditacija in priglasitev $tudijskih programov

Akreditacija Studijskega programa druge stopnje pri NAKVIS in vpis v razvid: magistrski Studijski
program »Evro-mediteranske in medkulturne $tudije«

Februarja 2013 je EMUNI univerza pri NAKVIS vloZila viogo za akreditacijo magistrskega Studijskega
programa »Evro-mediteranske in medkulturne $tudije«<. Po odpravi vseh formalnih in vsebinskih
pomanjkljivosti je bila vioga oktobra 2013 popolna. Septembra 2014 je NAKVIS na Ministrstvo za
izobraZevanje, znanost in $port naslovil pismo, v katerem spraduje po njihovem mnenju o tem, ali je
(NAKVIS) pristojen za akreditacijo EMUNI univerze in njenih programov, ter opomnik o tem konec
januarja, saj do takrat, kolikor nam je znano, $e niso prejeli odgovora.

Akreditacija Studijskih programov za izpopolnjevanje pri NAKVIS in vpis v razvid: $tudijski program za
izpopolnjevanje »Evro-sredozemske Studije«

V oktobru 2013 je bila na NAKVIS vloZena tudi vioga za akreditacijo Studijskega programa za
izpopolnjevanje »Evro-sredozemske $tudije«. Vloga je bila popolna avgusta 2014. Septembra 2014 je
NAKVIS na Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in $port naslovil pismo, v katerem spra$uje po njihovem
mnenju o tem, ali je (NAKVIS) pristojen za akreditacijo EMUNI univerze in njenih programov, ter opomnik
0 tem konec januarja, saj do takrat, kolikor nam je znano, e niso prejeli odgovora.

PodaljSanje akreditacije

Septembra 2014 smo na NAKVIS oddali viogo za podaljganje akreditacije visokoSolskega zavoda EMUNI
univerza in akreditacije doktorskega Studijskega programa Varstvoslovje, ki ga je EMUNI univerza
priglasila leta 2009. Akreditaciji poteteta jeseni 2015. V skladu z zahtevami NAKVIS smo dokumentacijo
za podaljSanje obeh akreditacij na agencijo oddali 30. 9. 2014. $ pripravo vioge in potrebnih dokumentov




smo zadeli v zadetku avgusta 2014. Vlogo in ve¢ino podpornih dokumentov smo oddali septembra 2014,
preostanek dokumentacije pa decembra 2014.

4.1.3 lzvajati mednarodno izobraZevalno dejavnost, ki dopolnjuje Studijsko dejavnost

Decembra 2014 in januarja 2015 je na Galilee International Management [nstitute v Izraelu potekal
program Dva naroda in tri religije v |zraelu in Palestini, ki je bil izveden v okviru Studijskega programa za
izpopolnjevanije »Evro-sredozemske Studije«. UdeleZilo se ga je 12 Studentov iz osmih drzav.

EMUN! univerza je soorganizirala tudi mednarodno znanstveno konferenco o managementu znanja in
u¢enja 'MakeLearn', ki je junija potekala v PortoroZu.

4.2 Vzpostavitev knjizniéno-informacijskega sistema

V letu 2014 je EMUNI univerza nadaljevala z zbiranjem knjizni¢nega gradiva s svojih interesnih podrodij.
Do sedaj smo pridobili priblizno 500 knjizni¢nih enot. Dostopa do spletnih baz podatkov nismo pridobili.
EMUNI univerza bo $tudentom nudila tudi dostop do knjig lokalnih knjiznic in visokosolskih institucij. -
Tako sta bila sklenjena dogovora o uporabi Osrednje knjiznice SreCka Vilharja Koper in Univerzitetne
knjiznice Univerze na Primorskem, s ¢imer bodo imeli Studenti dostop do obseznej$ega gradiva in virov.

4.3 Poletne Sole EMUNI

EMUNI univerza je v letu 2014 ¥e sedmié organizirala poletne Sole. Poletne Sole EMUNI se izvajajo v

sodelovanju s partnerskimi institucijami EMUNI univerze. V letu 2014 so bile izvedene tri EMUNI poletne

Sole:

- lInovacije v interlingvistiénem in medkulturem prevajanju ter jezikovna podpora za turizem
(Aristotelova univerza v Solunu, Gréija), ki se je je udeleZilo 22 Studentov,

- EMUNI Ibn Tibbon prevodoslovna poletna Sola za doktorske Studente in ucitelje prevajanja (Univerza v
Granadi, Spanija) z 20 udeleZenci,

- Inovativnost v podjetni$tvu — turisti&na ponudba in trajnostni razvoj podeZelskega turizma {(Mednarodna
fakulteta za druZbene in poslovne $tudije) — 10 udeleZencev.

Kot del poletne Zole Inovativnost v podjetnidtvu je bila izvedena tudi delavnica za doktorske Studente —
Akademsko pisanje za objavljanje znanstvenih &lankov v mednarodnih revijah, ki je potekala v Portorozu
in na kateri je sodelovalo 10 udelezencev.

4.4 Programi vseZivljenjskega ucenja

V okviru novega programa Erasmus+ Evropske unije je EMUNI univerza skienila 14 bilaterainih
sporazumov s partenrskimi univerzami. Bilateralni sporazumi so osnova za sodelovanje v programu
Erasmus+ in omogotajo neposredno sodelovanje na podrogju projektnega sodelovanja, izmenjav
$tudentov, mobilnosti osebja in nadgrajevanje univerzitetnega kurikuluma.

Od aprila do junija 2014 je EMUNI univerza gostila Studenta iz univerze Salento (Italija) v okviru
programa Leonardo da Vinci. Od septembra do decembra 2014 je EMUNI univerza gostila Studentko iz
Egipta v okviru izmenjave. Namen mobilnosti je bil omogotiti Studentkama pridobivanje izobrazevalne,
kulturne in jezikovne izku$nje ter pridobivanje praktiénih izkusenj s podrogja mednarodnega sodelovanja.

EMUNI univerza je prijavila v program Erasmus+ intenzivni program »Modul Evro-sredozemske Studije«
in drug intenzivni program v Norveski finanéni mehanizem.,

EMUNI univerza je bila povabljena k sodelovanju kot partner v naslednjih mednarodnih projektih:
- RDI Tourism Cluster - Innovative and Sustainable Tourism.

- Building Research and Innovation Congress/ Society in Egypt (BRICE — or BRISE).

- Raising awareness about children rights and children welfare in Jordan.

- Euro-Mediterranean Network for Economic Studies (EMNES).

- Bridge-Med project.
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Projekt EMNES je bil finan¢no podprt in se bo zadel izvajati marca 2015,

4.5 EMUNI antena na Univerzi v Urbinu 'Carlo Bo'

EMUNI Antena oznaCuje promocijsko aktivnosti partnerskih univerz z namenom promoviranja kulture
Evro-Sredozemlja in razsirjanja informacij partnerske univerze preko EMUNI mrefe. Dejavnosti EMUNI
antene med drugim vklju€ujejo tudi spodbujanje t. i. double degree programov, poletnih 3ol, raziskovalnih
projektov in drugih izobraZevalnih dejavnosti v okviru EMUNI univerze. V letu 2014 sta EMUNI univerza
Univerza v Urbinu 'Carlo Bo' zacela s pripravljalnimi aktivnostmi za ustanovitev EMUNI antene. Antena &e
ni mogla biti ustanovljena zaradi pogodbenih zadev glede nadina, pogojev, pravic in obveznosti, ki izhajajo
iz naslova antene.

4.6 INPS

EMUN! univerza Ze dve leti zapored sodeluje z institucijo INPS (predhodno imenovano INPDAP - Jstituto
nazionale di previdenza per i dipendenti delfamministrazione pubblica - Nacionalni inétitut za socialne
zadeve za zaposlene v javni upravi viade Republike italije). V Studijskem letu 2011/2012 je EMUNI
univerza prejela 38 stipendij, namenjenih $tudentom, ki so bili vpisani v magistrske programe petih
partnerskih univerz, ¢lanic EMUNI univerze.

V studijskem letu 2012/2013 so bile EMUNI univerzi odobrene 3 $tipendije za spodaj navedena $tudijska
programa partnerske Univerze v Murcii:

STUDIJSKI PROGRAM ECTS | Trajanje  [linstitucija
Nove tehnologije v raéunalniski znanosti 60 1 leto Universidad de Murcia
Vodna tehnologija, administracija in management 60 1 leto Universidad de Murcia

V letu 2013 je EMUNI univerza izdala zahtevka za pladilo &tipendij, ki bi morale biti prenakazane
prejemniku, to je Univerzi v Murcii. Zaradi vklju¢itve institucije INPS v okvir druge javno-upravne
institucije in prehoda na nov informacijski sistem pladilo sredstev s strani INPS ni bilo izvedeno in se je
preneslo v leto 2014. V letu 2014 so bila sredstva s strani INPS porabljena.

4.7 Dogodki, kjer je EMUNI univerza soorganizator ali partner

Konference EMUNI univerze ponujajo dragoceno platformo za mreZenje, izmenjavo strokovnih znanj med
udeleZenci in moZnost pridobivanja novih znanj na izbranih podrogjih. Prav tako so namenjene razsirjanju
rezultatov raziskav.

EMUNI razvojna konferenca

EMUNI organizira HE&R konference na letni osnovi. V letu 2014 se je EMUNI univerza odlogila, da ne
izvede konference, temvec jo prestavi na februar 2015.

EMUNI ReSouk

EMUNI ReSouk je letna konferenca, ki se izvaja na razli€énin EMUNI partnerskih institucijah na evro-
sredozemskem obmocju. Konferenca stremi k spodbujanju sodelovanja med univerzami, promociji
raznolikosti in enakih moZnosti na podrodju izobraZevanja in raziskovanja ter prispevanju k vrednotam
medkulturnega dialoga s pomotjo mobilnosti profesorjev in Studentov, kar je v skladu z vodilnimi idejami
EMUNI univerze. Namen konference je Studentom zagotoviti moZnost predstavitve in razprave o svojem
delu na podrodju raziskovanja evro-sredozemskih tematik tudi izven svojih matiénih institucij in drzav ter
jim omogociti navezovanje stikov in izmenjavo izkuenj v mednarodnem okolju.

Konferenca poteka v treh (3) delih. Na prvem delu (t. i. EMUNI forum), ki se odvija na gostujo&i unvierzi
(vsako leto je druga), povablieni strokovnjaki iz Evro-sredozemske regije predstavijo svoj vidik teme
konference. Celotno dogajanje se v Zivo prena$a preko spleta, kar pomeni, da lahko dogodek spremljajo
vse sodelujole univerze, kakor tudi 3irSa zainteresirana javnost. Na drugem delu (. i. institucionalni
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forum) povabljeni strokovnjaki predstavijo svoje vidike obravnavane teme konference. Razprave se odvijajo
na vsaki od sodelujogih univerz, hkrati pa te univerze, &e jim to tehnika omogota, razprave oddajajo v Zivo
preko spleta. Tretji del je namenjen $tudentom, kjer predstavijajo zakljuCke in ugotovitve svojega
raziskovalnega dela.

Konferenca ReSouk pomeni pomemben prispevek k znanstveno-raziskovalni dejavnosti v evro-
sredozemskem podroéju, saj zaradi velikega $tevila sodelujotih (tako &tudentov in profesorjev kot
institucij) iz razlicnih drzav omogoca kakovostno in raznoliko izmenjavo znanja ter pretok idej,

Zaradi finanénih rezov EMUNI ni mogla organizirati in izvesti ReSouk konference.
Organizacija konference o mediaciji v sodelovanju z MZZ .

Ministrstvo za zunanje zadeve (MZZ) Republike Slovenije je izvedlo mednarodno konferenco na temo
mediacije v mednarodnih odnosih, s posebnim poudarkom na reSevanju odprtih meddrzavnih sporov v
Evro-sredozemski regiji. K sodelovanju je bila vabljena tudi EMUNI univerza, saj je ena tistih institucij v
Evro-sredozemski regiji, ki nudi okvir za sodelovanje in pogovore vsem driavam, ne glede na njihovo
zunanjo politiko. EMUNI univerza je Ze v letu 2013 izvedla poizvedovanje med partnerskimi univerzami,
katere so tiste, ki v svojih izobraZevalno-raziskovalnih aktivnostih ponujajc aktivnosti, povezane z
mediacijo med drzavami in dobila 17 odgovorov. V letu 2014 je EMUNI univerza pomagala pri
organizaciji zgoraj omenjene mednarodne konference in aktivno sodelovala na panelu.

Projekt EUROMED Migration I

Leta 2012 je bil sprejet pri Evropski komisiji finan&no pedprt projekt z nasiovom ELUROMED Migration I,
kier EMUNI univerza sodeluje kot partner. Cilji projekta so krepitev sodelovanja na podrogju migracij v
evro-sredozemskem prostoru in sodelovanje partnerskih organizacij v projektu pri pripravi dokumentov na
nacionalni in evropski ravni. Projekt je zasnovan na osnovi treh kijuénih vpraganj: iegalne migracije,
migracije in z njimi povezan razvoj ter nelegalne migracije. Projekt traja od leta 2012 do 2014,

EMUNI univerza je kot partnerica v projektu skupaj z Ministrstvom za zunanje zadeve RS sodelovala pri
pripravi drugega srecanja (peer-to-peer meeting), ki je potekalo 24. in 25. 9. 2013 v Portorou. Dogodka
se je udeleZilo 46 iz 14 drzav Evro-sredozemske regije. Dogodka se je udeleZilo tudi 13 predstavnikov
{mednarodnih) (ne)vladnih organizacij.

Namen sreCanja je bilo razpravljati o pomenu migracij v Evro-sredozemski regiji ter izmenjavi izkuden; s
podrogja nacionalnih politik pri urejanju tega vpradanja. Gosti iz akademske, politiCne, gospodarske in
civilno-druZbene sfere iz celotne Evro-sredozemske regije so v skupinah pripravijali in oblikovali predloge
za izboljSanje tako nacionalnih migracijskih politik kot tudi predlog enotne evro-sredozemske politike,

V Cetu 2014 je EMUNI univerza prispevala k razpravam in ponudila nadaljnjo administrativno in
logisti¢no podporo projektu.

Organizacija konference o Evro-sredozemski regiji z OVSE

Organizacija za varnost in sodelovanje v Evropi (OVSE) vsako leto organizira veCjo mednarodno konferenco
na temo, ki je aktualna in pomembna v mednarodnih odnosih. V letu 2014 je OVSE nameravala
organizirati mednarodno konferenco na temo Evro-sredozemske regije, katere namen bo razpravljati o
vlogi, pomenu, priloZnostih in izzivih regije tako za Evropo v okviru evropske sosedske politike kot za svet
v okviru globalne regionalizacije. Zaradi drugaéne odlogitve QVSE dogodek ni bil izveden.

Okrogle mize

Okrogle mize po tematskih sklopih pripravlja EMUNI univerza ob razliénih priloznostih, z namenom
poveCati udelezbo profesorjev, povabljenih strokovnjakov in $tudentov v dejavnostih EMUNI univerze, in z
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namenom seznaniti udeleZence s specifi¢nimi vpradanji Evro-sredozemske regije. V letu 2014 je EMUNI
univerza izvedla tri (3) razli¢ne manjSe dogodke: okroglo mizo, EMUNI informativni dan in EMUNI Dan
prijateljstva. Na dogodke smo povabili predstavnike partnerskih univerz EMUNI, strokovno javnost,
tudente in irfo zainteresirano javnost. Vsakega dogodka se je udeleZilo priblizno 30 udeleZencev.

EMUN! informativni dan maja 2014 je bil organiziran z namenom razpravljati o prihodnosti EMUNI
univerze, njenih ciljih in misiji. Dogodek je bil namenjen predstavitvi EMUNI Sirsi javnosti skupaj s
seznanitvijo javnosti o dejavnostin EMUNI v njeni okolici, kjer ima sedez.

EMUNI Dan prijateljstva je bil organiziran septembra 2014 v sodelovanju s Francoskim inStitutom v
Ljubljani. Namen dogodka je bil uradno sporoliti zadetek izvajanja magistrskega Studijskega programa
Poslovno komuniciranje v medkulturnem okolju in ustanovitev EMUNI knjiznice s pomocgjo Francoskega
instituta. Francoski dan na EMUNI je bil prvi v nizu EMUNI Dan prijateljstva, katerih namen je predstaviti
drzave in kulture razliénih sredozemskih drzav.

EMUNI univerza je decembra 2014 organizirala okroglo mizo z naslovom |zraelsko-palestinski konflikt:
onstran politike. Na panelu sta sodelovala dva ugledna govornika, dr. Primoz Sterbenc, slovenski sociolog,
politolog in predavatelj ter g. Ben Dror Yemini, izraelski raziskovalec, novinar in predavatelj. Oba
govornika sta predstavila svoje mnenje o izraelsko-palestinskem konfliktu, kateremu je sledila aktivna
razprava med udelefenci. |zpostavljenih je bilo nekaj predlogov o viegi EMUNI kot platforme za
znanstveno diplomacijo na BliZznjem vzhodu, zaradi katere so sodelujoli podali predlog, da bi v
prihodnosti organizirali podoben dogodek z udelezbo civilne druzbe iz |zraela in palestine.

Zakljugiti projekt ENP1/2009/226-479

Leta 2009 je EMUNI! univerza uspednc prijavila projekt z naslovom Podpora Evro-sredozemski univerzi
(EMUNI) ENPI/2009/226-479 za evropska sredstva v viSini 1 milijon evrov. Projekino obdobje je bilo
sprva 24 mesecev (od 2009 do 2011). Ob koncu leta 2011 je bilo projektno obdobje podaljSano za 12
mesecev, do 31. 12, 2012.

Namen projekta je bil razviti $est (6) magistrskih $tudijskih programov, ki odrazajo prioritetna podroCja
Unije za Sredozemlje, ter 8tiri (4) univerzitetne politike.

EMUNI univerza je prejela dve (2) predpladili v vrednosti 149.000 EUR in 27.571,35 EUR. EMUNI
univerza je pogodbeno najela 42 strokovnjakov ter projektnega vodjo z-namenom oblikovanja projektnih
izobraZevalnih programov in politik. V letu 2012 je bilo plaanih 10 strokovanjkov. Julija 2013 je EMUNI
pripravila in oddala konéno porotilo za odboje trajanja projekta. Aprila 2014 je Evropska komisija poslala
njihovo oceno kon&nega porotila, v katerem je vegino stroskov, ki so bili pla¢ani s predplacili, oznaCila kot
neupravitene ter na podlagi tega zahtevala povradilo strokov skupaj z zamudnimi obrestmi. Julija 2014,
po dogovoru z Evropsko komisijo, da poplada obveznosti v ve¢ obrokih, je EMUNI izdal finanéni zahtevek
za poplatilo projekinega vodjo ter 5 strokovnjakov, ki so bili placani v letu 2012.

Evropska komisija je skupaj EMUNI vrnila 184.807,44 EUR, vendar pa, ker je EMUNI dolgovala
popladilo strogkov Evropski komisiji v skoraj isti visini, EMUNI ni prejel finan¢nih sredstev, temvel je
poravnal dolg do Evropske komisije. Septembra 2014 je EMUNI prejela s strani Evropske komisije
potrditev ¢asovnic za dodatnih 23 strokovnjakov.

Oktobra 2014 je EMUNI zaprosila za posojilo pri banki za poplailo tistih strokovnjakov, katerih izdelke je

odobrila Evropska komisija. Poscjilo je odobreno decembra 2014, zato je EMUN! nemudoma izplacalo 23
strokovanjkov, katerih izdelki so bili odobreni s strani Evropske komisije.
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4.8 Druge mednarodne aktivnosti

EMUNI univerza je z ustanovitvijo in zaradi svojega delovanja vpeta v %irok mednarodni institucionalni
okvir. To s seboj prinaSa obveznosti, ki se kaZejo v obveznem udeleevanju sestankov, konferenc in drugih
mednarodnih dogodkov, neposredno povezanih s podrodji delovanja in raziskovanja EMUNI univerze. V
letu 2014 se je udeleZila naslednjih sestankov, sre¢anj in dogodkov:

Unija za Sredozemlje (Union for the Mediterranean)

V letu 2014 se je predstavnik EMUNI univerze tirikrat (4) sedel s predstavniki Unije za Sredozemlje -
(katere predstavnik ime sede? v Upravnim odboru EMUNI univerze). Unija za Sredozemlje je prav tako
podprla idejo organizacijo vecjega mednarodnega dogodka v letu 2014 in sodelovanje EMUNI v drugih
aktivnostih, ki pomembno vplivajo na bodoée delovanje univerze.

Udelezba na seji EMPA

V skladu s priporoili delovne skupine EMPA EMUNI univerza pripravlja poroCilo o svojih aktivnostih in
nacrtih. UdeleZba sestanka EMPA delovne skupine za EMUNI je pomembna s stali§¢a porofanja o
delovanju in zasledovanju zastavljenih ciljev, saj je EMUNI univerza za EU ena pomembnejsih institucij v
Evro-sredozemski regiji. V letu 2014 se je predstavnik EMUN! univerze udele¥il vzpostavitve znanstvene
platforme, ki bo pripomogla k izbolj$anju univerzitetnega kurikuluma tistih univerz, ki bodo vkljucene v
aktivnosti.

Udeleziti se sre¢anja Anna Lindh Foundation (ALF)

Spomladi 2013 se je predstavnik EMUNI univerze v Ljubljani udelesil sreCanja ALF, katerega namen je bil
govoriti o bodoCinh odnosih in sodelovanju med EMUNI in ALF. EMUNI univerza je nadaljevala sodelovanje
z omenjeno institucijo tudi v letu 2014, zato se je predsednik EMUNI univerze udeleil sestanka s
predstavniki ALF v Kairu (Egipt), kjer so razpravijaii o bodogem sodelovanju med EMUNI in ALF.

UdeleZiti se sretanja Alfiance of Civilisations

Predsednik EMUNI univerze se je marca 2014 udeleZil sre¢anja AoCUN, saj gre za sreCanje predstavnikov
institucij in drZav evro-sredozemske regije, na pomembnost ohranjanja dobrih odnosov pa so opozorili tudi
¢lani Senata EMUNI univerze.

UdeleZiti se Blejskega strateskega foruma

Blejski strateski forum je za EMUNI univerzo izjemna priloZnost tako za poglabljanje odnosov z
mednarodnimi deleZniki kot za sklepanje novih poznanstev. Poleg tega lahko EMUNI univerza s svojim
znanjem in izkusnjami v Evro-sredozemski regiji tvorno prispeva k razpravam o razmerah in prihodnosti te
regije. Zato se je predsednik EMUNI univerze udeleZil Blejskega stratekega foruma 2014 in predstavil
novo vizijo uhiverze. '

Udele¥iti se sestanka z ICD Berlin

Z Institutom za kulturno diplomacijo v Berlinu (Institut for Cultural Dipfomacy — ICD Berlin) se je EMUNI
univerza v preteklosti dogovarjala za izvedbo 3tudijskega programa o evro-sredozemski kulturni
diplomaciji. Pogovori o skupnem izvajanju $tudijskega programa so bili prestavijeni v leto 2015.

Udeleziti se sre¢anj in sestankov na ravni institucij EU

EMUNI univerza je neposredno odgovorna tudi institucijam Evropske unije, saj ima pri svojem delovanju
njeno polno podporo, hkrati pa so bile institucije Evropske unije tiste, ki so podpirale ustanovitev EMUNI
univerze. Z namenom obveS¢anja o aktivnostih in dosezkih EMUNI univerze se je v letu 2014 predsednik
EMUNI univerze udeleZil sestankov in sredan] s predstavniki Evropskih institucij {Evropske komisije,
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Evropskega parlamenta, Generalnega direktora za razvoj in sodelovanje ter Evropske sluzbe za zunanje
delovanje).

4.9 Raziskovanje

Prijava EMUNI univerze kot raziskovalne organizacije

V letu 2014 je EMUNI univerza zalela izpolnjevati pogoje za pridobitev statusa raziskovaine organizacije.
EMUNI univerza je predlozila Javni agenciji za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije potrebno
dokumentacijo in pridobila naziv raziskovalne organizacije (5t. 3353). Ta naziv je za EMUNI univerzo
izilemnega pomena, saj omogola $irSe raziskovalno udejstvovanje in odskoéno desko za bodode
raziskovalne projekte, financirane v okviru mehanizmov za spodbujanje raziskovanja in inovacij.

Projekt HandsOn ICT

Projekt Handson ICT je bil sprejet v letu 2012. EMUNI univerza v njem sodeluje kot partner. Rezultat
projekta bo vzpostavitev novega in enostavnejSega nacina ucenja uciteljev z uporabo informacijske
tehnologije pri podajanju znanja uencem/Studentom/sluateljem. Glavni namen pilotnega programa je
zagotavljanje kakovosti rezultatov projekta preko testiranja, evalvacije in izbolj$evanja.

V letu 2013 je bilo v okviru projekta HandsOn ICT organiziranih ve¢ operativnih in tehni¢nih sestankov, ki
so se jih kot partnerji v projektu udelezili tudi predstavniki EMUNI. 21. in 22. 1. 2013 je v Barceloni
(Spanija) potekal prvi sestanek, katerega namen je bil postaviti temelje projektu ter razdeliti vioge. Drugi
sestanek je potekal od 25. do 27. 9. 2013 v Sofiji (Bolgarija), katerega namen je bil predstaviti projekt na
mednarodnem forumu EFQUEL, hkrati pa izvedba delavnic, na katerih so bila predstavljena nova
elektronska orodja v procesu u€enja. Partnerji v projektu smo posneli tudi nekaj predstavitvenih videov.

V okviru projekta je bila razvita platforma za e-u€enje, na kateri je v 2014 potekalo pilotno testiranje v
treh sklopih. Za evalvacijo omenjenega pilota so bili zadolzeni predstavniki EMUNI, ki so bili obenem
moderatorji posameznih predmetov. V celoti je bil pripravljen prvi sklop testiranja, pri katerem so
prostovolici preizkusali tri kreativne tehnike, ki jih lahko uporabljajo v izobraZevanju na razliénih stopnjah.
Pilotha testiranja so bila zakljutena v letu 2014 in predstavijajo enega izmed pomembnejgih delov
projekta.

Projekt CALAME

Na pobudo partnerske univerze EMUNI, Université Paris-Diderot (Francija), je bila EMUNI univerza
povablijena v konzorcij za pripravo mednarodnega projekta CALAME (Coordination for the Action &
Linkage between the Actors of the Mediterranean Economy). Namen projekta je s partnerji konzorcija
zaleti izvajati seminarje na teme, ki zadevajo Evro-sredozemsko regijo (npr. upravljanje z vodami,
alternativni viri energije, onesnaZevanje Sredozemskega morja, vplivi turizma na okolje ipd.). Seminarji
bodo v prvi vrsti namenjeni Studentom, saj je predvideno, da bi lahko Studenti za udeleZbo na tovrstnih
seminarjih pridobili dolofeno Stevilo ECTS. Vsak $tudent pa bi imel znotraj konzorcija moZnost opravijati
dodatna izobraZevanja na partnerskih univerzah, ki ponujajo izobraZevanja na izbrane teme.

Projekt ECFEFP

EMUNI univerza je partner v mednarodnem projektu z naslovom Evropski drfavijani za evropsko zunanjo
politiko — European Citizens for European Foreign Policy (ECFEFP), ki je bil pri sprejet pri lzvajalski
agenciji za izobraZevanje, kulturo in avdiovizualne zadeve (EACEA). Namen projekta je razpravijati o
vetplastnosti evropske zunanje politike (del katere je tudi Evro-sredozemska regija) ter viogi drzavljanov
pri_snovanju in oblikovanju njenih ciljev. Ker je EMUNI univerza eden kljuénih elementov Unije za
Sredozemlje, ima znanje o trendih in potrebah v Evro-sredozemski regiji in hkrati Siroko mreZo, ki lahko k
projektu pripomore s svojo dodano vrednostjo. V letu 2014 so bili izvedeni trije dogodki: februarja 2014 v
Ljubljani (Slovenija), aprila 2014 v Trstu (ltalija} in zadnja mednarodna konferenca oktobra 2014 v
Ljubljani (Siovenija). EMUNI univerza je aktivno sodelovala na oktobrski mednarodni konferenci.
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EDULINK Il — EU-ACP MreZenje za akademsko odli¢nost na podro&ju kmetijstva in prehranske varnosti

Projekt EU-ACP Mrezenje za akademsko odli¢nost na podrogju kmetijstva in prehranske varnosti je bil na
prvi stopniji sprejet v letu 2012 v okviru programa EuropeAid Evropske unije. Namen projekta je namenjen
izboljSati visokoSolski sistem in razviti kakovostno mreZo visoko$olskih institucij v partnerskih drzavah v
Afriki.

ACP-EU projekt se je zacel izvajati novembra 2013. Prve projektne aktivnosti so bile povezane $
predstavitvijo partnerjev in njihovih obveznosti, objavo informacij o projektu v medijih ter uraden zadetek
izvajanja projekta. Projekt je za EMUNI univerzo izjemenga pomena, saj bo neposredno vkljuCena v
raziskovalno delo in prenos dobrih praks na podrofju visokega $olstva ter pri ustanavaljanju afrigko-
evropske univerzitetne mreZe. V letu 2014 je predstavnik EMUNI sodeloval na dveh pomembnih sre¢anjih
v Johannesburgu (Juzna Afrika) in v Lilongwe (Malawi), kjer je bilo predstavljeno delovanje EMUNI mre¥e,
kako se je razvila ter katere vrste aktivnosti izvaja.

Bliznjevzhodni dialog na podro&ju raziskav in znanosti (MERID)

Na podrogju raziskav j¢ EMUNI univerza naredila pomemben korak naprej pri prijavah projektov. V letu
2014 je bil EMUNI univerzi odobren projekt z naslovom Bliznjevzhodni dialog na pedrocju raziskav in
znanosti (MERID). Projekt, ki se je zaCel izvajati januarja 2015 je primer znanstvene diplomacije v praksi.
Namen projekta je spodbujati obstojede sodelovanje med drzavami EU in BliZnjega vzhoda ob soasnem
ustvarjanju novih kanalov in vezi, 3e posebej z drzavami, ki so nove v okviru sodelovanja EU na podrocju
raziskav in inovacij. Cilj projekta MERID je uporabiti raziskave in inovacije kot komunikacijski kanal za
medkulturni dialog, razumevanje in spravo.

MERID vkljuCuje razlitne partnetie iz drzav &lanic Evropske unije, poleg Egipta, Jordanije, Libanona,
Palestine, Irana in Iraka. Sodelovanje slednjih zadnjih dveh driav je iziemenga pomena, saj MERID
predstavija prvi poskus sistemati¢ne podpore politiki diatoga in vklju€evanja Irana in Iraka v raziskovalno
skupnost in aktivnosti EU, Se posebej v programu EU za raziskave in inovacije Obzorje 2020. Partnerji v
projektu MERID so bili skrbno izbrani, saj smo Zeleli vkijutiti vse pomembne deleznike z razli¢nimi ozadji,
ki predstavljajo razlitne sektorje, od raziskovalnih organizacij do civilno-druzbenih, vkljuéno z
akademskim in poslovnim sektorjem.

4.10 Znanstvena revija IJEMS

Mednarodna revija za evro-sredozemske Studije (IJEMS — International Journal of Euro-Mediterrnacan
Studies) in konferenéne publikacije predstavijajo interdisciplinarni doprinos k raziskavam tem, relevantnih
za Evro-sredozemsko regijo. IJEMS je mednarodna znanstvena revija, usmerjena v promocijo
medkulturnega dialoga in izmenjave med druzbenimi okolji, razvoja &loveskih virov in zagotovilo boljSega
medsebojnega razumevanja na Sirokem kritiénem podro&ju Evro-sredozemske regije. Da bi izpolnil te cilje,
zbornik teZi po objavi visoko kakovostnih raziskovalnih nalog, znanstvenih &lankov, priCevanj in -$tudij
primerov. Klju¢na vpraSanja znanstvenih razprav vkljutujejo politiko, sociologijo, ekonomijo, rast in razvoj,
druzbeno geografijo, okolje, podjetni$tvo in management, izobraZevanje, mednarodne odnose, 3tudije
spolov, znanosti o Zivljenju in zgodovino.

Revija JEMS je-za EMUNI univerzo zelo pomembna, ker omogofa na eni strani objave
znanstvenoraziskovalnih dosezkov tako utiteljev kot raziskovalcev, ki so povezani z EMUNI univerzo,
kakor tudi raziskovalnih projektnih in magistrskih nalog EMUNI $tudentov, in na ta nadin slufi kot
ustrezna Studijska literatura za predmete $tudijskih programov in Studijskih programov za izpopolnjevanje,
ki jih izvaja EMUNI.

V letu 2014 sta iz8li 2 tevilki JEMS:
1. UEMS Volume 7, Number 1, 2014. Elektronska razlicica je  dostopna na:
http:/www.emuni.si/en/ijiems/volume-7-2014-number-1. [JEMS vsebuje 5 strokovnih &lankov, ki
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obravnavajo razlitne vidike evro-sredozemskih podrocij. Natisnjenih je bilo 200 izvodov IJEMS, ki jih
bo EMUNI univerza uporabila kot knjizni¢no gradivo za Studijske namene.

2. IJEMS Volume 7, Number 2, 2014. Elektronska razliica je dostopna na:
http://www.emuni.si/en/ijems/volume-7-2014-number-2. 1JEMS vsebuje 5 strokovnih élankov, ki
obravnavajo razliCne vidike evro-sredozemskih podrocij. Natisnjenih je bilo 200 izvodov IJEMS, ki jih
bo EMUNI univerza uporabila kot knjizni¢no gradivo za Studijske namene.

4.11 IT storitve, tehniéna podpora in informacijsko-komunikacijske zadeve

Glavne naloge in cilji IT enote so dolodeni z neposrednimi zahtevami EMUNI! univerze ~ zagotovi
operativno stanje in visoko u€inkovitost ra¢unalnisko podprtih sistemov.

Podporne storitve se izvajajo na razli¢nih podrogjih:
- vzdrZevanje in podpora racunalniskih reSitev,

komunikacijske tehniCne storitve — vzdrZzevanje informacijske infrastrukture,
- pisarniski in poslovni sistemi, -
- informacijska varnost,
- spletni marketing,
- grafitno oblikovanje.

Uporaba sociainih medijev

EMUNI univerza uporablja od socialnih omreZij predvsem Facebook in Twitter. Omrezja se uporabljajo za
distribucijo informacij, novic, dogodkov, povezav itn.

Facebook

EMUNI Facebook stran deluje kot dodatek k obstojeci spletni strani EMUNI univerze. Veéina informacij, ki
$0 na voljo na spletni strani EMUN! univerze, je na voljo tudi na spletni strani Facebook. S tem so novice
EMUNI univerze uporabnikom Facebook strani posredovane takoj, ko so objavljene. Posodobitve se
posredujejo predvsem prek povezav ali krmiljenja novic. Facebook stran EMUNI univerze ima 1.357
sledilcev iz 54 drzav, objave v letu 2014 pa so dosegle 1.806.160 uporabnikov, medtem ko je Stevilo
vseh ogledov doseglo 4.978.250. Facebook stran EMUNI univerze je na voljo na spletni strani:
www.facebook.com/emuni.university.

Twitter

Twitter stran deluje kot dodatek k obstojedi spletni strani EMUNI univerze. Twitter uporabljamo za objavo
novic naSim narocnikom s pomoljo objavijenih povezav. Do sedaj je bilo na Twitterju
obajvljenih 69 sporocil. Twitter EMUNI univerze ima 209 sledilcev. Twitter stran EMUNI univerze je na
voljo na spletni strani: twitter.com/#!/emuni.

4.12 Konsolidacija EMUNI univerze

Finan¢na konsolidacija

V letu 2014 je EMUNI univerza nadaljevala proces finantne konsolidacije. Ukrepi so predvidevali
poplatilo finanénih obveznosti do strokovnjakov v projektu ENPI/2009/226-479, popladilo dolga do
Evropske komisije zaradi predpladil, ureditev pogodbe glede uporabe prostorov med MIZS in kritje
stroSkov, ki so nastali z izdajanjem mednarodne znanstvene revije IJEMS v okviru zaloZnike hise
Springer.

Do zaletka leta 2014 je imela EMUNI univerza vrsto odprtih terjatev do razli¢nih subjektov. Odprte
terjatve do 43 ekspertov, ki so sodelovali pri projektu Podpora Evro-sredozemski univerzi (EMUNI),
ENPi/2009/226-479, so zna3ale 176.987 EUR. Evropski komisiji je EMUNI univerza dolgovala vet kot
180.000 EUR za odprte terjatve obroka predfinanciranja s strani Evropske komisije iz &asa pred zatetkom
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tega projekta. EMUNI univerza je imela odprte terjatve tudi pri Ministrstvu za izobraZevanje, znanost in
Sport v visini 63.099,83 EUR, kar se nanasa na prejete zahtevke za pladilo najemnine za ¢as od 1. 10.
2009 do 31. 3. 2013. EMUNI univerza je imela zaloZniski hi&i Springer dolgovala 30.000 EUR za
izdajanje mednarodne znanstvene revije IJEMS v skupni vrednosti 60.000 EUR.

ProraCun za poslovanje EMUNI univerze je bil nekaj ved kot 380.000 EUR. EMUNI univerza je bila
partnerica v nekaterih projektih (HANDSON ICT, ENP! Migration Il in EDULINK 1), vendar je prejela
sredstva samo iz projekta HANDSON ICT v viini 19.551,20 EUR.

V letu 2014 je bil dolg do Evropske komisije poravnan skozi izdajanje radunov za eksperte pri projektu
ENPI/2009/226-479. Eksperti so bili pladani s pomotjo bannega posojila. Dolg do zaloZni€ke hige
Springer je bil poravnan. Dolg za najemnino je bil s 63.099,83 EUR zmanj$an na 58.433,82 EUR,
vprasanje kontnega zneska pa je $e vedno v postopku mediacije (EMUNI je Se vedno v postopku
zmanjSevanja dolga placila najemnine prostorov).

Poudariti je treba, da bodo sredstva za EMUNI univerzo s strani Ministrstva za izobrazevanje, znanost in
Sport v letu 2015 znatno zmanj$ana. Vendar pa je EMUNI v letu 2014 pridobil dva pomembna evropska
projekta, kier je EMUNI univerza koordinatorica. Ta sredstva bodo prispevala k zmanj$anju odvisnosti od
javnih sredstev v naslednjih treh letih.

Konsolidacija formalno-pravnega okvirja notranjega defovanja EMUNI univerze

V letu 2013 je EMUNI univerza izvedla konsolidacijo formalno-pravnih predpisov njenega delovanja, s
¢imer smo dvignili raven kakovosti delovanja univerze. Ta proces se je nadaljeval tudi v letu 2014, &
posebej zaradi zaCtka izvajanja prvega $tudijskega programa. Ukrepi so zajemali razpravo o spremembah
Statuta EMUNI ter razvoj novih notranjih aktov EMUN! univerze.

Ugotovili smo, da Statut in Akt nista ustrezno usklajena, poleg tega pa so dolofene zadeve v Statutu
nejasno definirane (npr. postopek zamenjave Elanov Senata). Zaradi tega so bili pripravljeni predlogi
spremembe Statuta EMUNI univerze, katerega proces operacionalizacije se je zatel odvijati leta 2014 in
bo zaklju€en na Skupscini februarja 2015.

Prav tako pa je za uCinkovitej$e notranje delovanje EMUNI univerza razvila dolodene pravilnike, ki urejajo

posiovanje in delovanje EMUNI. Sprejeti so bili naslednji pravilniki:

- Strategija EMUNI univerze za obdobje 2014-2018, sprejeta 21. februarja 2014,
Dopolnjena Merila za izvolitve v nazive EMUNI univerze, sprejeta na korespondencni seji Senata
EMUNI, 20.-24. februarja 2014,

- Navodila za postopek prijave in vpisa ter priznavanje tujega izobrafevanja, sprejeta 20. avgusta 2014;

- Praviinik o priznavanju tujega izobraZevanja, sprejet na korespondenéni seji Senata EMUNI, 12.-15,
maj 2014,

- Pravilnik o priznavanju znanj in spretnosti, sprejet na korespondenéni seji Senata EMUNI, 12.-15. maj
2014,
Dopolnjen Poslovnik kakovosti, sprejet na korespondenéni seji Senata EMUN!, 18.-23. september
2014;

- Pravilnik o ocenjevanju znanja, sprejet na korespondenéni seji Senata EMUNI, 18.-23. september
2014,

- Pravilnik o diplomiranju, sprejet na korespondenéni seji Senata EMUNI, 18.-23. september 2014,

- Pravilnik spremljanja dejanske obremenitve Studentov na EMUNI univerzi, sprejet na korespondenéni
seji Senata EMUNI, 18.-23. september 2014;
Pravilnik o ugotavljanju enakovrednosti v tujini pridobljenih akademskih nazivov, sprejet na
korespondenéni seji Senata EMUNI, 18.-23. september 2014;

- Pravilnik o disciplinski odgovornosti $tudentov EMUNI univerze, sprejet na korespondencni seji Senata
EMUNI, 18.-23. september 2014.

31




5 PROMOCIJSKE PUBLIKACIJE

EMUNI univerza je v letu 2014 pripravila naslednje elekironske promocijske vsebine:

- E-novice: marec (vol 6/&t. 2), april (vol 6/&t. 3), junij (vol. 6/%t. 4) oktober (Vol 6/No. 5) in december
{vol. 6/t. 6)

- Letak za $tudijski program Poslovno komuniciranje v medkulturnem okoelju

- Letno poroCilo EMUNI univerze v letu 2014

Promocijske vsebine so namenjene tako ciljni kot 3ir3i zainteresirani javnosti z namenom obveséanja o
aktivnostin in dogodkih EMUNI univerze. Vse promocijske vsebine so bile zaradi zagotavljanja najveCjega
dosega narejene v elektronski obliki. Prejemnikov e-vsebin je bilo v letu 2014 preko 8.000, Sstevilo
naroénikov na novice pa se 3e povecuje.

6 ODNOSI Z JAVNOSTMI (PR)

Odnosi z javhostjo so pomemben dejavnik mednarodne prepoznavnosti. EMUNI univerza komunicira z
rednim obve&anjem o dogodkih in preko vkljudevanja javnosti v dejavnost univerze (pogovori, novinarske
konference, sporotila za javnost itd.). Odnosi z javnostmi so e posebno intenzivni v Casu izvajanja
dogodkov EMUNI univerze (EMUN}I HE&R, srecanja in obiski gostov, dogovori o skupnih projektih),
zasedanja organov EMUNI univerze, ob vejih dogodkih in ob zacetku Studijskega leta. V letu 2015 bo
EMUNI univerza nadaljevala z informiranjem SirSe javnosti o njenih aktivnostih in dogodkih. V sklopu
- aktivnosti povezanih z odnosi z javnostjo je bila posdoboliena medijska kontakina mreZa, po vsakem
dogodku pa je bilo pripravljeno porogilo.

7 ZASEDANJA ORGANOV UNIVERZE V LETU 2014
Seje Skupstine EMUNI univerze '

Upravni odbor EMUN!I je na svoji 27. seji v sklepu §t. 6 sprejel odloitev, da se Skupstina prestavi na
februar 2015. '

Seje Upravnega odbora EMUNI univerze

3. 21.do 25. 2. 2014 korespondentna seja Upravnega odbora EMUNI univerze,
4. 17.5. 2014 seja Upravnega odbora EMUNI univerze (Portoroz, Slovenija),

5. 27.do29. 11. 2014 korespondencna seja Upravnega odbora EMUNI .univerze.
Seje Senata EMUNI univerze

20. do 24. 2. 2014 korespondencna seja Senata EMUNI univerze,

12. do 15. 5. 2014 korespondencna seja Senata EMUNI univerze,
18. do 23. 9. 2014 korespondenéna seja Senata EMUNI univerze.

W -

8 INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE
V letu 2014 ni bilo izvedenih investicij.

9 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILIEV

Ocenjujemo, da je bilo delovanje EMUN! univerze v letu 2014 kljub financnim omejitvam in kadrovskim
spremembam uspedno. EMUNI univerza je zacela izvajati prvi magistrski Studijski program Poslovno
komuniciranje v medkulturnem okolju v sodelovanju z Univerzo v Urbinu 'Carlo Bo', Univerzo na
Primorskem in Univerzo v Reki. Z namenom laZjega izvajanja studijskih programov je EMUNI univerza
nadaljevala z izvajanjem $tipendijske sheme, katere cilj je zagotoviti materialne vire za Studente, ki bodo
vpisani na Studijski program EMUNI. EMUNI univerza je pridobila dve $tipendiji s strani Francoskega
instituta v Ljubljani ter Univerze Heliopolis v Kairu (Egipt).

32




EMUNI univerza je plaCala strokovnjake v projektu ENPI/2009/226-479, katerih izdelki so bili odobreni s
strani Evropske komisije. Hkrati pa je EMUNI univerza pridobila dva ve&ja mednarodna projekta, v kateri
bo EMUNI igral koordinacijsko viogo. To sta Bliznjevzhodni dialog na podro&ju raziskav in inovacij
(MERID) in Evro-sredozemska mreZa za ekonomske $tudije (EMNES).

EMUNI univerza je bila uspeSna na podrotju finanéne konsolidacije. Poravnali smo vse precstale
obveznosti do zaloZniSke hiSe Springer, Evropske komisije in EMUNI Fundacije. Sporazumno smo resili
odprto vprasanje izdajanja mednarodne revije IJEMS v skiopu zaloZniske hie Springer. izdajanje revije
IJEMS je tako Ze z letom 2013 ponovno v okviru EMUNI univerze. Poravnali smo vse tekode in pretekle
obveznosti iz naslova obratovalnih stroskov. EMUNI je dosegel dogovor z MIZS glede prostorov. EMUNI je
uspel zniZati dolg za prostore v procesu mediacije, vendar se bo postopek za dokonden dogovor
nadaljeval.

Kot del nacrtovanih Studijskih aktivnosti smo dosegli vse cilje skladno s programom dela — 4 poletne Sole
v sodelovanju s partnerskimi univerzami. EMUNI univerza pa je v sklopu svojega delovanja prav tako
dobila novega predsednika, prof. dr. Abdelhamida El-Zoheiryja, ki je nastopil mandat s 1. 2. 2014.

10 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI 1ZVAJANJU

Leto 2014 je bilo za EMUNI univerzo v vseh pogledih eno kljuénih za njen bodogi razvoj in delovanije.
EMUNI univerza je februarja 2014 dobila novega predsednika, ki je zadrtal novo vizijo in poslanstvo
bodotega razvoja. EMUNI, EMUNI se je moral osredotogiti na reSevanje preteklih zadev, medtem ko je
moral istoCasno iskati nove finanCne vire. Konec leta pa se je moral EMUNI sootiti z ostrim finanénim
rezom s strani MIZS (za skoraj 50 %).

Na realizacijo ciljev pa so vplivali tudi drugi dejavniki, predvsem zaradi dodatnega dela pri pripravi
izvajanja magistrskega Studijskega programa Poslovno komuniciranje v medkulturnem okolju. Glavna
letna konferenca je bila prestavijena na februar 2015, medtem ko so bile druge aktivnosti izvedene
skladno z nalrtovanim programom dela.

Navkljub nastetim dejstvom pa vecjih nepri¢akovanih ali nedopustnih posledic pri izvajanju ciljev ni bilo.

11 OCENA USPEHA DOSEGANJA CILJEV GLEDE NA PREJSNJA LETA

V primerjavi s prejSnjimi leti je EMUNI univerza v letu 2014 dosegla izjemen napredek na vseh podrogjih.
V prvi vrsti je treba izpostaviti zacetek izvajanja Studijskega programa Poslovno komuniciranje v
medkulturnem okolju, za katerega je EMUNI univerza prejela 23 prijav, medtem ko se je 6 $tudentov
uspesno vpisalo.

EMUNI univerza je bila uspesno finantno in pravno-formalno konsolidirana. V sklopu finanéne
konsolidacije EMUNI univerze je prejela ved sredstev iz Evropske unije ter tako zmanj$ala odvisnost od
javnih sredstev za naslednja tri leta. Na podrodju pravno-formainih zadev je EMUNI izvedel revizijo
Statuta in pripravil dopolnila k Statutu skupaj s pripravo nekaterih notranjih pravnih aktov za boljse
notraje sodelovanje in izvajanje izobrazevalnih aktivnosti. V letu 2014 je EMUNI univerza zadela s
postopkom konsolidacije mreZe z namenom krepitve njenega delovanja in operativnosti. Proces bo kon&an
na Skup&cini februarja 2015. Vecina finanénih obveznosti je bila poravnana. '

V letu 2014 smo okrepili sodelovanje s partnerskimi univerzami iz Evro-sredozemske regije in tako izvedli
8tiri poletne Sole in Studijski program za izpopolnjevanje. Sodelovanje v mednarodnih projektih se je znova
okrepilo, s Cimer smo pri EMUNI univerzi ponovno obudili njeno strokovno-raziskovalno udejstvovanje.
EMUNI univerza je bila kot partner povabljena k sodelovanju v petih (5) evropskih in mednarodnih
projektih. V tem kontekstu je pomembno izpostaviti, da se je EMUNI univerza uspe$no vpisala v Razvid
raziskovalnih organizacij pri Agenciji za raziskovalno dejavnost (ARRS), ki bo EMUNI odprl dodatne
moznosti na podrodju raziskovanja.
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Uspeh je bil toliko vecji zaradi omejitev, s katerimi se je EMUNI univerza soolala v letu 2014, tj.
pomanjkanje ¢lovedkih virov in finanéna podhranjenost.

12 OCENA GOSPODARSNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Pri oceni gospodarnosti in u€inkovitosti glede na opredeljene standarde in merila in ukrepe za izbolj$anje
ucinkovitosti ter kakovosti poslovanja izhajamo iz dologil Uredbe o javnem financiranju visokoSolskih in
drugih zavodov, nadel za financiranje visokoSolskih zavodov vsebovanih v Nacionalnem programu
visokega Solstva in Meril za spremljanje, ugotavijanje in zagotavljanje kakovosti visokoSolskih zavodov,
Studijskih programov ter znanstvenoraziskovalnega, umetnikega in strokovnega dela.

EMUNI univerza z javnimi sredstvi iz proratuna Republike Slovenije razpolaga v skladu s pogodbo o
financiranju sklenjeno z Ministrstvom za izobraZevanie, znanost in ¥port ter hkrati v skladu z Zakonom o
favnih financah in ostalimi pravnimi predpisi na tem podro&ju. EMUNI univerza z javnimi sredstvi posluje
skladno z merili in standardi, ki jih za porabo namenskih sredstev dolota MIZS. EMUNI univerza v polni
merj uposteva nacela gospodarnosti in u¢inkovitosti postovanja s sredstvi.

Realizacija je odraz znizanja sredstev iz drZavnega proraluna v primerjavi z letom 2013. Poleg tega pa
EMUN! univerza sama ne more prosto razpolagati z javnimi sredstvi ali jih prerazporejati, saj posluje
skladno z merili in standardi, ki Jih za porabo namenskega denarja skozi dologila sklepov in pogodb za
posamezna podrodja doloda MIZS. Zaradi tega smo morali narediti rebalans programa dela za leto 2014
in tako prilagoditi naloge novemu finanénemu stanju.

13 POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NiSO BILI DOSEZENI

EMUNTI univerza je bila v primerjavi s preteklimi leti v letu 2014 uspe3na, vendar dolo&eni cilji niso bili v
celoti dosezeni zaradi razli€nih dejavnikov. V nadaljevanju so nasteta obseg in ciljii, ki bodisi nisc bili
doseZeni bodisi so bili le delno doseZeni:

- Na Studijskem podrotju nismo v celoti dosegli vseh zastavljenih ciljev, saj smo kot mreZna univerza v
preteZni meri odvisni od partnerskih institucij ter skienjenih dogovorov. Poleg tega je ostalo veliko
odprtih vprasanj v zvezi s priglasitvijo in akreditacijo Studijskih programov pri NAKVIS. V delovnem
nacrtu smo nacrtovali, da bodo postopki za dologene $tudijske programe zakljudeni v letu 2014,
vendar se postopek nadaljuje tudi v letu 2015,

- Posebno poglavie znotraj raziskovalnega dela je projekt podpore Evro-sredozemski univerzi
ENPI/2009/226-479, ki v letu 2014 ni bil finanéno zakljulen, saj Evropska komisija odobrila vseh
izdelkov. Nasprotno pa smo poravnali vse finanéne zahteve, ki jih je odobrila Evropska komisija.

- Na podro€ju financne konsolidacije je bil v letu 2014 delno dosezen cilj glede pladevanja obratovalnih
stroSkov za uporabo prostorov EMUNI univerze. V postopku mediacije smo se sporazumeli, da si e
naprej prizadevamo za dosego konéne resitve.

14 OCENA UCINKOV POSLOVANJA VISOKOSOLSKIH ZAVODOV NA DRUGA PODROCIA

EMUNI univerza je eden od najpomembnejSih projektov Unije za Sredozemije. Osredotoa se na
povezovanje univerz, raziskovalnih institucij, raziskovalnih centrov in centrov odli¢nosti za skupno delo pri
razvijanju novih Studijskih programov in projektov, s katerimi bi premostili vrzeli med jugom in severom
ter vzhodom in zahodom sredozemske regije.

Med prednostna podrocja EMUNI univerze sodijo visokoSolsko izobraZevanje in raziskovanje, medkulturno
poslovno komuniciranje in povezanje, trajnostno ohranjanje sredozemskega prostora, pomorske in
kopenske avtoceste, alternativne energije ter civilna zas¢ita. Omenjene teme se obravnavajo v okviru
EMUNI poletnih Sol, raziskovalnih seminarjev, evropskih projektov in intenzivnih programov, ki zdruZujejo
Studente, mlade diplomante in akademsko osebje, katerih cilj je oblikovati skupni jezik regije — jezik
raziskovanja in odli¢nosti. EMUNI partnerske univerze soustvarajo -temelje medkulturnega dialoga in
skupne trajnostne rasti, saj se osredotogajo na teme in tematske sklope, ki neposredno zadevajo Evro-
sredozemsko regijo.
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Tematsko se EMUNI univerza osredotoCa na prednostna podro&ja Unije za Sredozemlje, pa tudi na druga
podrocja, ki so trenutno najbolj zanimiva za mednarodno skupnost, med drugim na poslovni razvoj in
ekonomske Studije, pomorstvo, kulturo in turizem, ¢&lovekove pravice in migracije, problematiko spolov,
razvojne Studije, upravljanje z vodo in regionalno povezovanje. Studijske aktivnosti, ki jih izvaja v
sodelovanju s partnerskimi univerzami (npr. poletne 3ole, Studijski programi za izpopolnjevanje idr.) so
prek izbirnih in obveznih Studijskih predmetov usmerjeni prav v prej nasteta podrodja.

Evro-sredozemska univerza bo v letu 2014 in s Studijskim letom 2014/2015 prispevala k ustvarjanju
enotnega, integriranega evro-sredozemskega visokoSolskega izobrazevanja, podroja znanosti in
raziskovanja. EMUNI univerza Ze sedaj sluZi kot srediSfe za vzpostavijanje institucionalnih mreZ,
izmenjavo Studentov in projektov v evro-sredozemski regiji. Glede na doseZene rezultate v letu 2013 je
EMUNI v letu 2014 zaela aktivno prispevati tudi k podrodju raziskovalnega in akademskega osebja ter k
razvoju skupnih Studijskih programov.

15 DRUGA POJASNILA

Pojasnila, ki dopolnjujejo porodilo o delovanju EMUNI univerze v letu 2014 so podrobneje opisana v
spodnjih tockah.

15.1 Porocilo o uresni¢evanju nalog iz pogodbe $t. 3330-13-500019

EMUNI univerza je v fetu 2014 uresnicila naslednje obveznosti iz pogodbe $t. 3330-15-500019, ki so

navedene v 5. Clenu:

- mesetno do 10. v mesecu izstavila zahtevek za izpladilo sredstev za tekodi mesec in porogilo o
opravljenem delu in dinamiki stroSkov in prihodkov,

- ministrstvu do 28. 2. 2015 poslala letno porodilo za leto 2014 in poroCilo o izvajanju pogodbe,

- S sredstvi za stroSke dela in izdatke za blago in storitve sofinancirala stroSke delovanja vodstva in
strokovnih sluzb EMUNI univerze, dejavnosti, povezane s pripravo in izvedbo $tudijskih programov v
Studijskem letu 2014/2015 ter stroSke prostorov v vrednosti in na nadin, opredeljen v Rebalansu
letnega programa dela za leto 2014, ki je bil sprejet s strani Upravnega odbora EMUNI univerze na
27. sejidne 29. 11. 2014,

- spremijala porabo proralunskih sredstev na lofenem strokovnem mestu/viru financiranja, tako da je
mogoce preveriti izvajanje te pogodbe,

- poslovala racionalno ter izvedla naloge, ki so sofinancirane iz prorauna RS, s skrbnostjo dobrega
gospodarija,

- nakazana sredstva porabila za namene, doloCene s to pogodbo,

- ministrstvu omogoCila nadzor nad uresniCevanjem zgoraj navedene pogodbe v okviru mesednega
porocanja o opravljenih aktivnostih, prejemkih in izdatkih in posredovanih pojasnil, ki jih je ministrstvo
zahtevalo v letu 2014.

V zvezi z 11. alinejo 5. ¢lena pogodbe glede oddaje letnega porofila za leto 2014 ministrstvo ni zahtevalo

vpogleda v poslovanje in dokumentacijo v zvezi z izpolnjevanjem zgoraj omenjene pogodbe. EMUNI

univerza bo na zahtevo ministrstva omogocila vpogled v delovanje in dokumentacijo.

EMUNI univerza je v letih 2013 in 2014 plac¢ala najemnino za prostore. Najemnina za obdobje 2010-

2012 je odvisna od mediacijskega postopka med EMUNI univerzo in Ministrstvom za izobraZevanje,

znanost in $port na sodisCu v Kopru.

15.2 Analiza kadrovanja in kadrovske politike

EMUNI univerza je imela v letu 2013 devet (9} zaposlenih oziroma 7,2 FTE-jev. Kadrovski naért za leto
2014 je predvideval osem (8) zaposlenih, vendar le 5,45 FTE-jev. S 1. 2. 2014 je pri§lo do zaposlitve
novega predsednika EMUNI univerze, ki je bil imenovan s strani Upravnega odbora v mesecu decembru
2013. Vrsilcu dolznosti predsednika je z 31. 1. 2014 potekla pogodba o zaposlitvi.

35




Tabela: Seznam zaposlenih glede na delovno mesto in organizacijsko enoto

o S Vir
Delovno mesto Organizacijska enota Realizacija | Realizacija Vrsta pogodbe | financiranja
2013 2014
2014
Prc_edsedmk EMUNI Prgdsedmk EMUN] 0 0.91 Pogodpa 0 MIZ&
univerze univerze zaposlitvi
V. ‘d. predsednika EMUNI Prgdsednlk EMUNI 0.2 0.02 Pogodpa 0 Drugi vir
univerze univerze zaposlitvi
Podpredsednik za Predsednik EMUNI 1 0 Pogodba o MIZS
administracijo in finance | univerze zaposlitvi
. . Enota za mednarodno
Samostojni strokovni sodelovanje/ Enota za 1 1 Pogodba o Miz$
sodelavec ) ) zaposlitvi
raziskovalno dejavnost
Samostojni strokovni Enota za Studijsko Pogodba o ~
sodelavec dejavnost / Akreditacija 1.5 1,29 zaposlitvi MIZS
- . Enota za informacijsko
Samostojni strokovni _ komunikacijsko 1 1 Pogodi?a 0 MIZS
sodelavec zaposlitvi
podporo
Sektor za poslovanje,
Vodja oddelka finance in 0,11 Pogodba o MIZS
u zaposlitvi
racunovodstvo
Samastojni strokovni Predsednikova pisarna 0,5 1 Pogodpa ° M1z8
sodelavec zaposlitvi
Vodja oddelka Sektor za splosne, 1 0,19 Pogodba o MIZ&
. pravie in zadeve zaposlitvi
SKUPAJ zaposleni 7.2 5,51

V letu 2014 smo univerzo kadrovsko okrepili s petimi pogodbenimi sodelavei z namenom izvajanja
magistrskega Studijskega programa Poslovno komuniciranje v medkulturnem okolju z Univerzo v Urbinu
'Carlo Bo', svetovanja na podrolju izobraZevanja, pravnih in statutarnih zadev ter dela na projektu

HANDSON ICT.

Tabela: Seznam pogodbenih sodelavcev

St. Vir financiranja
Delovno mesto sodelavcev Vrsta pogodbe v 2015
. _— Pogodba o 2
Administrator Studijskega programa (IBC) 1 sodelovanju MIZS
T v . Pogodba o &
Svetovalec na podror;ju izobrazevanja 2 sodelovaniu MIZS
Svetovalec na podroéju pravnih in statutarnih zadev 1 Podjemna MIZS
pogodba
Strokovnjak projekta 1 Avtorska pogodba Drugi viri
SKUPAJ sodelavci 5

15.3 Porotilo o investicijskih viaganjih

EMUNI univerza v letu 2014 ni imela investicijskih vlagan;.
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16 RACUNOVODSKE INFORMACIJE

16.1 Racfunovodske usmeritve

Racunovodsko poro€ito EMUNI univerze za leto 2014 je pripravljeno skladno z Zakonom o raéunovodstvu
(Uradni list RS, &. 23/99, 30/02-ZJF-C in 114/06-ZUE) in slovenskimi ra¢unovodskim standardom
Stevilka 36 - Racunovodske resitve v nepridobitnih organizacijah — pravnih osebah zasebnega prava
(Uradni fist RS 3t. 118/05), kontnim okvirjem za nepridobitne organizacije (Uradni list RS st. 9/06,
90/10 - popravek in 78/12), Uredbo o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov
{Uradni list RS, 8t. 7/11, 34/11 - odl. US, 64/12 in 12/13).

EMUNI univerza uposteva pri pripravi ratunovodskih izkazov splo$na pravila o vrednotenju:
- Casovne neomejenosti delovanja,

- dosledno stanovithost in

- nastanek poslovnega dogodka.

RaCunovodski izkazi s pojasnili kaZejo resni¢no in podteno sliko poslovanja.

16.2 Bilanca stanja — splosna pravila

Bilanca stanja se izdeluje za poslovno leto, ki je enako koledarskemu letu. V bilanco stanja na dan
31.12.2014 sodi tudi stolpec o podatkih iz bilance stanja na dan 31.12.2013.

EMUNI univerza pri pojasnjevanju postavk v bilanci stanja upoSteva doloCila pravilnika o vsebini, &lenitvi
in obliki ratunovodskih izkazov.

Sredstva in obveznosti do njihovih virov so razélenjena glede na vrste in roénost.
Neopredmetena dolgoro¢na in opredmetena osnovna sredstva

Vrste neopredmetenih dolgoroénih sredstev so doloene po SRS 2, vrste opredmetenih osnovnih sredstev
pa po SRS 1. Vrednotijo se v skladu s SRS ob zatetnem prepoznanju po nabavni vrednosti. Nabavno
vrednost sestavljajo nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroSki usposobitve za
nameravano uporabo. Nakupno ceno se zmanj$a za morebitne trgovinske in druge popuste.

Neodpisana vrednost neopredmetenih dolgorotnih in opredmetenih osnovnih sredstev po SRS 1.17 in
SRS 2.20 se izkazuje v bilanci stanja kot razlika med nabavno vrednostjo in nabranim popravkom
vrednosti. Za opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena dolgoroéna sredstva se v knjigovodskih
razvidih izkazuje posebej nabavna vrednost in posebej nabrani popravki vrednosti.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgorotnih sredstev se opravlja redno in
posamicno, z uporabo proporcionalne metode, ki se dosledno uporablja iz obradunskega v obradunsko
obdobje. Zavod samostojno doloda letne amortizacijske stopnje. Preostala vrednost opredmetenega
osnovanega sredstva je razlika med nabavno in amortizacijsko vrednostjo.

Opredmeteno osnovno sredstvo, katerega posamic¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem radunu ne
presega 500 EUR, se izkazuje kot drobni inventar.

Stvari drobnega inventarja, katerih posami¢na nabavna vrednost ne presega 500 EUR,
se razporedi med material.

Zaloge materiala se vodijo po nabavni vrednosti.
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16.2.1 BILANCA STANJA — Tabela 1

Znesek |
Postavka Oznaka | Tekogega | PrejSnjega
za AOP leta leta
2 3 4 5
SREDSTVA (002+021+037) 001 349.108 192.947
A DOLGOROCNA SREDSTVA (003+006+013+014+018) 002 ¢ 0
I Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne 003 0 0
*  Easovne omejitve (004+005)
Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne asovne 004 0 0
" omejitve
. Predujmi za necpredmetena sredstva 005 0 0
il. Opredmetena osnovna sredstva (007 do 012) 006 0 0
. Zemljiséa 007 0 0
. Zgradbe 008 0 0
. Oprema 009 0 0
. Druga opredmetena osnovna sredstva 010 0 0
Opredmetena osnovna sredstva v gradnji oziroma 011 0 0
" izdelavi
. Predujmi za opredmetena osnovna sredstva 012 0 0
lll. NaloZzbene nepremiénine 013 0 0
IV. Dolgoroéne finanéne nalozbe (015 do 017) 014 0 0
. Dolgoroéne kapitalske nalozbe 015 0 0
. Dolgoro&no dana posojila 016 0 0
. Dolgoroéni depoziti 017 0 0|
V. Dolgoroéne poslovne terjatve (019+020) 018 0 0
. Dolgorotne poslovne terjatve do kupcev‘ 019 0 0
. Druge dolgoroéne poslovne terjatve 020 0 0
KRATKOROCNA SREDSTVA
B. (022+023+029+032+036) 021 347.454 192.744
. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 022 0 0
. Zaloge (024 do 028) 023 50.000 60.000
. Material 024 50.000 60.000
. Proizvodi 025 0 0
. Nedokongani proizvodi in storitve 026 0 0
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. Trgovsko blago 027 0 0

. Predujmi za zaloge 028 0 0

. Kratkoro&ne poslovne terjatve (030+031) 029 250.957 95.018

. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 030 203.463 49.507

. Druge kratkoroéne poslovne terjatve 031 47.4%94 45,511

IV. Kratkorocne finanéne naloZbe (033 do 035) 032 0 0

. Kratkoro¢ne kapitalske nalozbe 033 0 0

Kratkoro&na dana posojila 034 0 0

Kratkorogni depoziti 035 0 G

V. Denarna sredstva 036 46.497 37.726

C. :;I:;\:(::CQI?OCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 037 1.654 203

Zabilanéna sredstva 038 0 0

O10coase0arsosseosny OV SREDSTEVI 39 | 40108  192.047

A. USTANOVITVENI VLOZEK (041 -;042) 040 0 0

. Ustanovitveni vioZzek 041 0 0

PreseZek iz prevednotenja 042 0 0

B. gﬁiﬁiﬂ(“s)PRlHODKOV OZIROMA ODHODKOV 043 64.666 67.835

. Nerazporejeni isti preseZek prihodkov 044 0 0

Cisti presezek odhodkov 045 64.666 67.835

Presezek iz prevrednotenja 046 0 0

c. REZERVACWE IN DOLGOROCNE  PASIVNE| . 0 0
CASOVNE RAZMEJITVE (048+049)

. Rezervacije 048 0 0

Dolgoro€ne pasivne éasovne razmejitve 049 0 0

¢C. POSLOVNE OBVEZNOSTI (051 DO 054) 050 49.149 66.764

. Dolgoroéne poslovne obveznosti 051 0 0

Kratkorotne obveznosti do dobaviteljev 052 14.020 31.512

Kratkoro€ne obveznosti do zaposiencev 053 28.335 30.540
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4 Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 054 6.794 4712

D. FINANCNE OBVEZNOSTI (056 DO 059) 055 364.625 194.018
1. Dolgorogna posojila finanénih organizacij 056 0 0

2 Dolgero¢na posojila drugih pravnih oseb 057 0 0

3 Kratkoroéna posgijila finan&nih organizacij 058 170.607 0

4 Kratkorogna posoijila drugih pravnih oseb 059 194.018 194.018

E. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 060 0 0
Zabilanéne obveznosti 061 0 0

'16.2.2 POJASNILA K BILANCI STANJA

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Neopredmetenih dolgoroénih sredstev EMUNI univerza v letu 2014 ni imela.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetenih osnovnih sredstev EMUNI univerza v letu 2014 ni imela.

Dolgorocne finanéne naloZbe

Dolgoroénih finanénih nalozb EMUNI univerza v letu 2014 ni imela.

Dolgoro¢ne poslovne terjatve

Doigorocnih poslovnih terjatev EMUNTI univerza v letu 2014 ni imela.

Zaloge

EMUNT! univerza ima na dan 31.12.2014 zaloge strokovne literature v visini 50.000,00 EUR, ki je bila v
celoti dobavljena s strani nemSkega dobavitelia SPRINGER Costumer Service Center GmbH. V letu 2014
so se zaloge strokovne literature na podlagi ugotavljanja iztrZljive vrednosti v primerjavi s predhodnim

letom zniZale za 10.000,00 EUR.

Kratkero¢na poslovne terjatve

Zavod ima na dan 31.12.2014 kratkoroénih poslovnih terjatev v vrednosti 250.957,88 EUR in sicer iz

naslova:
- kratkoro€ne terjatve do kupcev doma 16.862,27 EUR;

- kratkoroCne terjatve do kupcev v tujini v viSini 186.600,96 EUR;

- kratkoroCne terjatve iz naslova danih predujmov v visini 8.417,26 EUR in sicer 6.000,00 EUR je bilo
dano druzbi Istrabenz Turizem d.d. koncem leta 2014, 2.417,26 EUR pa izhaja Se iz preteklih let;
- druge kratkoroCne terjatve do fizi¢nih oseb v skupni viSini 39.077,39 EUR, ki so v preteZzni meri

naslovljene na biviega predsednika EMUNI univerze prof.dr. Joseph Mifsuda.

Gotovina v blagajni

EMUNI univerza tudi v letu 2014 ni poslovala z gotovino oziroma ni izplaCevala materialnih stroskov

preko blagajne.
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Denarna srédstva
Skupna visina sredstev na dveh transakcijskih raunih pri Novi KBM je zna$ala na dan 31.12.2014 EUR
46.496,70 EUR.

Aktivne Casovne razmejitve

Vrednost aktivnih éasovnih razmejitev na dan 31.12.2014 je bila v vidini 1.653,57 EUR, ki izvira iz
naslova ¢lanarine za banno kartico, stroSkov uporabe/najema tiskalnika, akontacije za rezervacijo sobe za
skupino v terminu od 10. 2. 2015 do 14. 2. 2015 in zavarovalne premije.

V letu 2014 se niso oblikovale nikakréne ¢asovne razmejitev iz naslova obresti po posojiinih pogodbah z
EMUNI ustanovo.

Kratkoro&ne obveznosti do zaposlenih

EMUNI univerza, ki je bila ustanovljena 13.2.2009, v letu 2009 e ni imela zaposlencev. V letu 2014 je
bilo povprecno 3tevilo zapostencev na podiagi delovnih ur 5,27. Na dan 31.12.2014 je zavod izkazoval
obveznost do zaposlencev za obraunano placo, povradila strodkov iz delovnega razmerja in obveznost iz
naslova obraCunanih potnih nalogov v visini 28.335,16 EUR. Obveznost iz naslova potnih nalogov izhaja
v pretezni meri do bivéega predsednika EMUNI univerze prof.dr. Joseph Mifsuda. Med obveznostmi iz
naslova neizplacanih pla¢ je tudi cbveznost do prof. dr. Joseph Mifsuda v vigini 4.800,00 EUR (bruto), ki
izhaja iz njegove zadnje neizplatane place.

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev

Kratkorofne obveznosti do dobaviteliev EMUNI univerze na dan 31.12.2014 v vi$ini 14.019,94 EUR
predstavijajo obveznosti :

- do domacih dobaviteljev v visini 7.745,00 EUR in

- do dobaviteljev iz tujine v viSini 6.274,94 EUR.

V preteklih letih EMUNI univerza v poslovnih knjigah ni imela zavedenih nikakrsnih obveznosti iz naslova
najemnin do Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport. V letu 2014 so se v poslovne knjige
evidentirale vse obveznosti iz naslova najemnin od januarja 2013 do december 2014 v skupni vrednosti
36.250,61 EUR. Vse obveznosti so bile v letu 2014 poravnane. Poravnane so bile tudi zamudne obresti v
visini 1.129,49 EUR.

Druge kratkorotne poslovne obveznosti

Med druge kratkorotne obveznosti iz poslovanja v skupni visini 6.793,88 EUR so na dan 31.12.2014
uvricene:

- obveznost iz naslova prejetih predujmov v visini 325,55 EUR;

- obveznosti iz podjemnih in avtorskih pogodb v visini 6.294,05 EUR in

- obveznosti za kratkoroCno zalozena sredstva v visini 174,28 EUR.

Dolgorotne poslovne obveznosti ,
Dolgoro&nih poslovnih obveznosti zavod v celotnem letu 2014 ni imel.

Kratkorocne finanéne obveznosti ‘

EMUNI univerza ima na dan 31.12.2014 kratkoroéne obveznosti po posojilnibh pogodbah z EMUNI
ustanovo in sicer:

- iz decembra 2011 v visini 27.000,00 EUR;

- iz septembra 2012 v viSini 50.000,00 EUR;

- iz decembra 2012 v viSini 116.000,00EUR in

skupaj iz naslova glavnice 193.000,00 EUR ter iz naslova obresti 1.017,73 EUR.

EMUNI univerza je koncem leta 2014 sklenila pogodbo z Novo KBM d.d. o kratkoroénem posojilu v visini
176.987,00 EUR. V letu 2014 je iz tega naslova prejela denarna sredstva v vigini 170.606,95 EUR,
preostanek denarnih sredstev v viSini 6.380,05 EUR je bil nakazan dne 15. 1. 2015. Odpiacilo glavnice
po posojilni pogodbi Stev. 1033049 bo zapadlo v enem znesku dne 28. 2. 2015. Kratkoroéno posojilo je
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bilo najeto z namenom poplacila obveznosti do avtorskih pogodb za projekt ENPI in bo poplatano s
prejetimi sredstvi s strani Evropske komisije za projekt ENPI.

Dolgoroéne finanéne obveznosti
EMUNI univerza tudi v letu 2014 ni imela dolgoro¢nih finanénih obveznosti.

Pasivne ¢asovne razmejitve
Zavod v letu 2014 ni imel evidentiranih nikakrdnih pasivnih ¢asovnih razmejitev.

Presezek odhodkov nad prihodki
V letu 2014 je zavod EMUNI univerza ustvaril za 3.169,81 EUR preseZka prihodkov nad odhodki. Zavod
ima tako skupaj s presezkom odhodkov nad prihodki iz pretekiih let v visini 67.835,32 EUR na dan
31.12.2014 za 64.665,51 EUR presezka odhodkov nad prihodki.

-

16.3 Izkaz prihodkov in odhodkov — tabela 2

Pri ugotavljanju prihodkov in odhodkov obratunskega obdobja je EMUNI univerza skiadno s Slovenskimi
ratunovodskimi standardi upo$tevala nacelo nastanka poslovnega dogodka.

Postavka Oznaka za Znesek
AQP Tekocega leta | PrejSnjega leta
2 3 4 5
PRIHODKI oD POSLOVANJA
(081+086) 080 618.404 446.040
POSLOVNI PRIHODKI OD OPRAVLJANJA
A. DEJAVNOSTI NEGOSPODARSKIH JAVNIH 081 618.404 446.040
SLUZB (082 do 084-085)
1. Prihodki iz sredstev javnih financ 082 373.352 387.241
Drugi prihodki od opraviianja dejavnosti
2. negospodarskih javnih sluzb 083 245.052 58.799
Povedanje vrednosti zalog proizvodov in
8. nedokoncéane proizvodnje 084 0 0
Zmanjéanje vrednosti zalog proizvodov in
4. nedokonéane proizvodnie 085 0 0
B POSLOVNI PRIHODKI OD OPRAVLJANJA 086 0 0
" LASTNE DEJAVNOSTI (087+088-089)
1 go_slovni ‘ prinodki - od opravljanja lastne 087 0 0
ejavnosti
2 Povec“:anjve vredr]osti _zalog proizvodov in 088 0 0
nedokonéane proizvodnje
Zmanj$anje vrednosti zalog proizvodov in
3. nedokongane. proizvodnje 089 0 0
C. FINANCNI PRIHODKI 090 0 28
C. DRUGIPRIHODKI 091 78 4.505
D. CELOTNI PRIHODKI (080+090+091) 092 618.482 450.573
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STROSKI BLAGA, MATERIALA IN

" OBRACUNSKEM OBDOBJU (na dve
decimalki)*

© STORITEV (094 do 096) 093 408.100 232.900
. Nabavna vrednost prodanega blaga 094 0 0
. Strogki materiala 095 13.570 7.042
. Stroski storitev 096 394 530 225 858
. STROSKI DELA (098 do 100) 097 190.830 187.462
. Plage in nadomestila pla¢ 098 148.696 108.055
. Prispevki za socialno vamost zaposlencev 099 23.940 61.370
. Drugi strogki dela 100 18.194 18.037
. AMORTIZACIJA (102+103) 101 0 0

Amortizacija, nadomes¢ena v  breme '102 0 0
" dolgoro&no odolozenih prihodkov
. Druga amortizacija 103 0 0
. REZERVACIJE 104 0 0

DRUGI STROSKI (106+107) 105 10.539 289
. Prevrednotovalni odhodki 106 10.000 0
. Ostali drugi stroski 107 2.539 289

FINANCNI ODHODKI 108 1.150 33
. DRUGI CDHODKI 109 2.694 28.542

CELOTNI ODHODKI
* (093+097+101+104+105+108+109) 110 615.313 449.226
. PRESEZEK PRIHODKOV {092-110} 111 3.169 1.347
. PRESEZEK ODHODKOV (110-092) 112 0 0

DAVEK OD DOHODKOV PRIDOBITNE 113 0 0
* DEJAVNOSTI

CISTI PRESEZEK PRIHODKOV
- OBRACUNSKEGA OBDOBJA (111-113) 114 3.169 1.347

PRESEZEK ODHODKOV 115 0 0
* OBRACUNSKEGA OBDOBJA (112+113)

PRESEZEK PRIHODKOV I1Z PREJSI!JlH

LET, NAMENJEN POKRITJU PRES!EZKA 116 0 0
" ODHODKOV ALI IZBRANIH STROSKOV

OBRACUNSKEGA OBDOBJA

POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENCEV

NA PODLAGI DELOVNIH UR V 117 527 6.82
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8. STEVILO MESECEV POSLOVANJA ‘ 118 ’ 12‘ 121

16.3.1 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov

Poslovni prihodki od opravljanja dejavnosti negospodarskih javnih sluzb

Prinodke je EMUNI univerza v letu 2014 pridobila od opravljanja dejavnosti negospodarskih javnih sluzb

v skupni vigini 618.404,37 EUR in sicer iz naslednjih virov:

- sredstva iz proraCuna RS (MVZT) v viSini 371.576,67 EUR oziroma 60,09 % vseh prihodkov;

- sredstva iz proratuna RS (ARRS -~ Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS) v vigini 1.775,20
EUR oziroma 0,29 % vseh prihodkov;

- prihodki od projekta ENPI, sofinanciran s strani EU v viSini 174.324,09 EUR oziroma 28,19 % vseh
prihodkov;
sredstva italijanskega ministrstva za delo (INPS) v viSini 30.000,00 EUR oziroma 4,85 % vseh
prihodkov;
ostali prihodki od projektov, sofinancirani s strani EU v vi$ini 40.417,71 EUR oziroma 6,53 % vseh
prihodkov in
drugi prihodki iz naslova prodaje storitev in prefakturiranja strodkov je evidentiranih le 310,70 EUR
oziroma 0,05 % vseh prihodkov, kar pomeni, da so le-ti v strukturi doseZenih prihodkov zavoda tudi v
letu 2014 nepomembni.

Financni prihodki
EMUNI univerza v letu 2014 ni imela finanénih prihodkov.

Drugi prihodki
Med druge prihodke je v letu 2014 evidentirano vradilo takse v viSini 78,00 EUR in pozitivha stotinska
izravnava v visini 0,15 EUR.

StroSek materiala
EMUNI univerza je imela v letu 2014 za 13.569,61 EUR stroSkov materiala oziroma 2,21 % celotnih
odhodkov in sicer vrednost v preteZzni meri predstavljajo obratovalni stroski.

Stroski storitev

Zavod je v letu 2014 imel za 394.530,57 EUR strodkov storitev oziroma 64,12 % celotnih odhodkov in

sicer:

- storitve na sluzbenih poteh (hotelske storitve, prevozne storitve, parkirnine, dnevnice) v visini
49.458,93 EUR oziroma 12,54 % vseh stroskov storitev;
stro8ki honorarjev v vidini 199.045,05 EUR oziroma 50,45 % vseh strogkov storitev;
strodki izobrazevanja in usposabijanja v visini 21.025,80 EUR oziroma 5,33 % vseh stroskov storstev
stroZki reklame in reprezentance v viSini 4.409,96 EUR oziroma 1,12 % vseh stro$kov storitev;
stro8ki telefonskih in poStnih storitev v vidini 6.678,79 EUR oziroma 1,69 % vseh stroSkov storitev;
stroSki ob&asnih intelektualnih storitev (revizijske, svetovalne, radunalniske, tiskarske, lektoriranja) v
viSini 38.504,39 EUR oziroma 9,76 % vseh stroSkov storitev;

- stroki ra€unovodskih storitev v viSini 8.052,00 EUR oziroma 2,04 % vseh strogkov storitev;

- stroski najemnin v vi§ini 43.318,13 EUR oziroma 10,98 % vseh strokov storitev:

- ostali stroSki v visini 24.037,52 EUR oziroma 6,09 % stro$kov storitev, ki predstavljajo stroki drugih
storitev kot so: stroSki izobraZevanja, prehrana in prevoz na delo zaposlencev, zavarovalne premije,
strodki plailnega prometa in podobno.

Stroski dela
StroSki dela so bili doseZeni v vidini 190.829,71 EUR in predstavljajo 31,01 % celotnih odhodkov. Le-ti
so sestavijeni iz:

place in nadomestila pla¢ v visini 148.695,99 EUR;
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- prispevki za socialno varnost v viSini 23.940,07 EUR in
- drugi stroski dela v vidini 18.193,65 EUR.

Drugi stro3ki

EMUN! univerza je imela v letu 2014 drugih strodkov v skupni viSini 12.539,14 EUR oziroma 2,04 %.
Med druge stro$ke so evidentirani prevrednotovalni odhodki v visini 10.000,00 EUR, ki so posledica
ugotavljanja iztrzljive vrednosti zalog strokovne literature dobavljene s strani nemskega dobavitelja
SPRINGER Costumer Service Center GmbH. Poleg tega pa so med drugimi stroski evidentirane
obratunane/platane upravne takse in ¢lanarine ter drugi strodki povezani s sofinanciranjem poletne Sole.

Finanéni odhodki

Zavod je v letu 2014 imel evidentiranih finanénih odhodkov v viini 1.149,60 EUR oziroma 0,18 %
celotnih odhodkov in sicer iz naslova opominov za pladilo in zamudnih obresti. PreteZni del zamudnih
obresti so bila zaratunana s strani Ministrstva za izobraevanje, znanost in Sport zaradi nepravotano
poravnanih stro$kov najemnin iz preteklih let.

Obresti po kratkoro&nih posojilnih pogodbah v letu 2014 EMUNI univerzi niso bile zaracunane.

Drugi odhodki

EMUNI univerza je imela v letu 2014 za 2.694,08 EUR drugih odhodkov oziroma 0,44 % celotnih
odhodkov in sicer:

- strodki denarnih kazni in glob v viSini 2.502,00 EUR;

- odhodki iz te€ajnih raziik v visini 190,93 EUR in

- negativne stotinske izravnave v viSini 1,15 EUR.

PreseZek odhodkov nad prihodki

Kot je razvidno iz izkaza prihodkov in odhodkov v Tabeli 2 je v letu 2014 zavod EMUNI univerza ustvaril
za 3.169,81 EUR preseZka prihodkov nad odhodki. Zavod ima tako skupaj s presezkom odhodkov nad
prinodki iz preteklih let v vidini 67.835,32 EUR na dan 31.12.2014 za 64.665,51 EUR presezka
odhodkov nad prihodki (Tabela 1).

16.4 Porotilo o prejetih sredstvih iz proratuna Republike Slovenije

EMUNI univerza je v letu 2014 prejela 381.051,67 EUR sredstev iz proratuna Republike Slovenije
(natelo denarnega toka). Porabljena so bila za namene, opredeljene v 5. €lenu pogodbe §t. 3330-13-
500019 in v skladu z zadnjim veljavnim Rebalansom letnega natrta dela za leto 2014. S sredstvi
proratuna smo krili delovanje vodstva in strokovnih sluzb EMUNI univerze, finanno konsolidirali in
stabilizirali EMUNI univerzo in opravili dejavnosti, povezane s pripravo in izvedbo Studijskih programov, ki
se bodo izvajali v Studijskem letu 2015/2016.

Porabo proratunskih sredstev lahko razélenimo na naslednji nacin:
- strogki dela v viSini 196.141 EUR oz. 52 %,

- stroski materiala v vi§ini 15.012 EUR oz. 20 %,

- stro3ki storitev v visini 156.570 EUR oz. 41 %,

- drugi stroski v visini 12.13 EUR oz. 3%.

Skupni znesek porabljenih sredstev iz vira MIZS v letu 2014 znasa 379.855,46 EUR po nalelu
denarnega toka. Razlika med prejetimi in porabljenimi sredstvi zna%a 1.196,21 EUR. Presezek prihodkov
nad odhodki je nastal zaradi zakasnjenega knjizenja stroSkov letne konference s strani banke (pladila z
debetno kartico).

V letu 2014 so bila prejeta sredstva iz proracuna za 7.933,33 EUR oz. 2 % niZja kot v letu 2013. NiZji
strodki glede na leto 2013 se nana%ajo na prestavljen zaCetek Studijskega programa IBC. Povpretno
Stevilo zaposlenih v letu 2014 je znaSalo 5,51 v primerjavi s 7,2 v letu 2013. Zaradi potrebe po
specifiéni delovni sili na pravnem podrogju in podrodju izobrazevanja ter zagotovitve izvajanja aktivnosti,
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potrebnih za izvedbo &tudijskih programov v Studijskem letu 2014/2015, smo sklenili pogodbe s
sodelavci na podlagi podjemnih in avtorskih pogodb ter pogodb o sodelovanju.

Pri primerjavi realizacije za leto 2014 glede na finangni nacrt, to je zadnji sprejeti rebalans, je najvedji
odmik mot zaznati pri strodkih strodkih najema poslovnih prostorov v uporabi s strani EMUNI univerze v
vidini 1.325,04 EUR, ker je bila najemnina za mesec december 2014 placana v decembru 2014 in ne v
januarju 2015. Odstopanje od plana je mo¢ zaznati tudi pri strodkih drugih storitev, saj so bili za
1.791,28 EUR nizji od naértovanega.

ObrazioZitev za vir MIZS po denarnem toku

Prihodki iz vira MIZS po denarnem toku zna$ajo 381.051,67 EUR, kar je v skladu z rebalansom
finanénega naérta za 2014. Celotni prihodki iz vseh virov skupno znaSajo 643.638,31 EUR, kar je za
170.463,10 EUR veg, kot je bilo nadrtovano v rebalansu finanénega nacrta za 2014. Razlika izhaja iz
najetega posojila na banki, zaradi izplacila pogodb za delo na projektu ENPI.

Realizacija odhodkov iz vira MIZS je bila v preteklem letu za 1.196,21 EUR niZja od rebalansa. Razlika je
nastala zaradi zakasnjenega knjizenja stroskov letne konference s strani banke (plaCila z debetno kartico).

Prihodki iz vira MIZS po denarnem toku so vi§ji za 7.933,33 EUR od sredstev, prejetih v letu 2013.

Realizirani odhodki iz vira MIZS so v letu 2014 za 10.356,73 EUR vi§ji od leta 2013. Najvetja razlika
izhaja iz realiziranih odhodkov iz naslova najemnin. Stroski materiala so bili vi3ji za 10.517,43 EUR
glede na leto 2013 zaradi pladila obratovalnih stro$kov za preteklo in tekofe obdobje v letu 2013 v
skiopu finanéne konsolidacije. Stroki storitev so bili skupno vidji za 18.950,85 EUR. Rast stroskov
storitev smo zabeleZili na predvsem na podroqu stro$kov najemnin. Stroski dela iz vira MIZS po denarnem
toku so ni¥ja za 9.770,42 EUR, zaradi manjSega Stevila zaposlenih. Celotni odhodki v letu 2014 so
znasali 172.702,54 EUR ved kot realizacija v letu 2013. Najvetja razlika se nana3a na izvedeno placilo
avtorskih honorarjev ekspertom projekia ENPI iz banénega posojila.

16.5 Porotilo o prejetih sredstvih iz proradunov lokainih skupnosti

EMUN! univerza v letu 2013 ni prejela sredstev iz proradunov lokalnih skupnosti.

16.6 Porotilo o ostalih sredstvih, prejetih iz prora¢unov Evropske skupnosti

Celotni prihodki, ki jih je EMUNI univerza prejela s strani Evropske skupnosti za namene projekta
Handson ICT zna%ajo 19.551,20 EUR. Sredstva so bila porabljena za delo strokovnjakov na projektu v
okviru avtorskih honorarjev, vodenje projekta s strani vrSilca dolznosti predsednika EMUNI univerze ter
strogke na sluzbenih potovanjih v okviru sestankov konzorcija projekta.

16.7 Porotiio prejetih sredstvih EMUNI ustanove

Sredstva, ki jih je EMUNI univerza prejela s strani EMUNI ustanove v letu 2014, znaSajo 625,31 EUR.
Gre za prefakturirane zneske ratunov, ki so bili pomotoma izstavljeni na EMUNI univerzo in tudi placani s
strani EMUNI univerze.

EMUNI univerza je v letih 2011 in 2012 prejela posojila s strani EMUNI ustanove v skupni visini
193.000 EUR z namenom placila strodkov programov za izpopolnjevanje EMS, stroSkov poslovanja in
obveznosti iz naslova projekta ENPl. EMUNI univerza je EMUN! ustanovi podala pobudo za pretvorbo
prejetih posojil v dotacijo.
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16.8 Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2013 po virih sredstev

Tabela 16.1: Struktura prihodkov in odhodkov po virih sredstev (v EUR)

" . Sestava Sestava
Razlika med Delez odhodkov v -
Vir Prihodki Qdhodki . L. . : et prihodkov odhodkov
_ prihodki in odhedki | prihedkih (lngleks) (indeks) {indeks)
Prihodki iz
sredstev javnih 643.013,00 634.901,49 8.111,51 98,74 100 100
financ
MIZS 381.051,67 379.865,46 1.196,21 99,69 59 60
Ostala sredstva iz
proratuna EU
{drugi projekti iz 63.227,20 37.215,48 26.011,72 58,86 10 6
proracuna EU)
Drugi viri 198.734,13 217.830,55 -19.096,42 109,61 31 34
Trg: Prodaja
blaga in storitev 0 0 0 0 0
na trgu
Skupaj 643.013,00 634.901,49 8.111,51 99 100 100
Struktura prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu (v EUR):
V letu 2014 EMUNI univerza ni imela prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.
17 PRILOGE
Tabela 17.1: Povzetek prikaza finantnega nacrta za leto 2014 po denarnem toku (v EUR)
Realizacija 2014
Vrsta strodka _
Skupaj MIZS Sredstva EU EMUNI ustanova Drugo
PRIHODKI SKUPAJ 643.638 381.052 63.227 625 198.734
ODHODKI SKUPAJ 634.901 379.855 37.215 0 217.831
RAZLIKA MED PRIHODKI IN
ODHODKI 8.737 1.196 26.012 625 -19.096
Stroski materiala 36.512 15.012 0 a 21.500
Stroski storitev 366.124 156.570 15,224 C 194.331
Strodki dela 197.132 196.141 992 0 0
Drugi stroski 35.133 12,133 21.000 0 2.000

Tabela 17.2: Tabela izdatkov EMUNI univerze za leto 2014 po mesecih za vir MIZS (v EUR) — nacelo

denarnega toka

Prihod
o . & ki od EMUNI
Vrsta stroska Skupaj MiZs Sredstva EU prijavn | Ustanova Drugo
in
PRIHODKI 643.638,31 € 381.051,67 € | 63.227,20€ {0,00€| 625,31 € | 198.734,13 €
STROSKI SKUPAI 634.901,49 € 379.855,46 € | 37.21548€ |0,00€| 0,00€ |217.830,55€
STROSKI MATERIALA 36.511,78 € 15.011,78 € 0,00€ 0,00€| 0,00€ 21.500,00 €
Stroski elektriCne energije,
ogrevanje, voda, smeti, dvigalo, 11.252,03 € 11.252,03 € 0,00€ 0,00€| 000€ 0,00€
ostalo
puroskd strokovne In druge 24.500,00€ | 3.000,00€ 0,00€ |0,00€| 000€ | 21.500,00¢€
Stroski pisarni$kega materiala 486,85 € 486,85 € 0,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00 €
Drugi porabljeni material 27290 € 272,90 € 0,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00 €
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STROSKI STORITEY 366.124,02 € 156.569,62 € 15.223,85€ |0,00€| 0,00€ | 194.330,55¢€
StroSki storitev za opravijanje 6.445,35 € 6.445,35 € 0,00€ |0,00€| 0,00€ 0,00 €
dejavnosti

gg;i'i‘:g“t”'h storitev, 2.326,03 € 2.326,03 € 0,00€ |000€| 000€ 0,00 €
Strogki telefona 4.119,32 € 4.119,32 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Drugi stroski storitev za

opravljanje dejavnosti

Stroski fekacega in invest. 37.380,09€ | 18.71622¢ 000€ |000€| 000€ | 18.663.87¢€
vzdrZevanja in najemnin e e ! ’ ’ e
Stroski tekoCega vzdrzevanja 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0Q00€ 0,00 €
Strodki uporabe prostorov 37.380,09 € 18.716,22 € 0,00 € 0,00€| G00€ 18.663,87 €
Stroski plaCilnega prometa in 4.069,08 € 2.299,21 € 0,00€ |000€| 000€ | 1.769,87¢€
zavarovalnih storitev

Stroski zavarovalnih premij 69,00 € 69,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00€
Strogki pladilnega prometa 4.000,08 € 2.230,21 € 0,00 € C00€| 0,00€ 1.769,87 €
Stroski komunalnih in 22.318,24€ | 21.41053€ | 907,71€ |0,00€| 0,00¢€ 0,00 €
prevoznih storitev

Strogki kemunalnih storitev 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€) 0,00€ 0,00 €
Stroski prevoznih storitev 22.318,24 € 21.410,53 € 907,71 € 0,00€] 0,00€ 0,00 €
Strogki intelektualnih storitev 10.726,05 € 10.726,05 € 0,00€ 0,00€| 0,00¢€ 0,00 €
Stroski kotizacij, seminarjev, 475,00 € 475,00 € 000€ |000€| 000€ 0,00 €
posvetovanj

Stroski strokovnega

izobraZevanja (Studij ob delu) 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 0,00€ 0,00€
Stroski zdravstvenih storitev 0,00 € 0,00€ 0 00€ Q,00€| 0,00€ 0,00 €
g’tt;‘rﬁ\‘:;)” storitev (raunainiske | 1 457 o5 ¢ 1.427,05 € 000€ |000€| 000€ 0,00 €
Stroski lektoriranja, prevodi 40,00 € 40,00 € 0,00€ 0,00€| 000€ 0,00 €
Stroski raéunovodstva 8.784,00 € 8.784,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Strogki na sluzhenem potovanju 18.399,58 € 14.871,80 € 2.023,78 € 0,00€! 0,00€ 1.504,00 €
Dnevnice za sluzbena potovanja 3.252,06 € 2.877,66 € 374,40 € 0,00€1 0,00€ 0,00 €
Kilometrina 4,173,75 € 3.518,93 € 654,82 € 0,00€] 000¢€ 0,00 €
StroSki nocnin na sluzbener 7.930,02 € 7.043,64 € 886,38€ |0,00€| 000¢€ 0,00 €
potovanju

StroSki parkimin, cestnin na 535,04 € 426,86 € 108,18€ |0,00€| 000¢€ 0,00 €
sluZbenem potovanju

Drugi stroski vezani na sluzbeno |, 5 771 ¢ 1.004,71 € 000€ |000€| 000€ | 1.504,00€
potovanje

ig?::;a“°’5k‘h inpodjemnih | 166040 29¢ | 7.852,00€ | 12.29236€ |0,00€| 000€ |170.797,93¢€
Stroski avtorskih pogodb 183.724,16 € 633,87 € 12.292,36€ |0,00€| 0,00€ |170.797,93€
Strogki podjemnih pogodb 7.218,13 € 7.218,13 € 0,00 € 0,00€] 0,00€ 0,00 €
Drugi stroski storitev 75.843,34 € 74.248,46 € 0,00 € 0,00€| 0,00€ 1.594,88 €
FS;[:’; K Konferenc in dr.vedjin 16.72021€ | 1581821¢€ 000€ |o00€| 000€ | 902,00€
Stroski hrane konferenc in dr. 792,48 € 792,48 € 000€ |000€| 000€ 0,00 €
vetjih prireditev

Strogki tiskanja 3.713,90 € 3.713,90 € 0,00 € 0,00€| 0O,00€ 0,00 €
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Stroski propagande, reklame, 121,68 € 121,68 € 000€ |0,00€| 0,00€ 0,00 €
promacije

Stroskd administrativnih in 73,23 € 73,23 € 000€ |000€! 0,00€ 0,00 €
drugih oglasov

Stroski za delo Studentov preko | g3 7n ¢ 1.673,70 € 0,00€ |000€| 000€ 0,00 €
Studentskega servisa

Strogki ¢istenja prostorov 3.609,20€ 3.609,20 € 0,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00 €
Strogki ostalih storitev 48211,27 € 47.518,39 € 0,00 € 0,00€| 0,00€ 692,88 €
Stroski reprezentance 927,67 € 927,67 € 0,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00 €
Stroski varstva pri delu 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€] 0, 00¢€ 0,00 €
STROSKI AMORTIZACLIE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 000€ 0,00 €
REZERVACIJE 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00 €
STROSKI DELA 197.132,38 € 196.140,75 € 991,63 € 0,00€: 0,00€ 0,00 €
Place zaposlenim 154.044,27 € 153.190,15 € 854,12 € 0,00€| 0,00€ 0,00 €
Nadomestila pla¢ zaposlenim 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€| O,00€ 0,00 €
dpgl"(;;""a zapostenim v 2vezi z 16.669,81 € | 16.669,81 € 0,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00 €
Regres za letni dopust 1.730,00 € 1.730,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Prispevki delodajalca 24.688,30€ 24.550,79 € 137,51 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DRUGI STROSKI 35.133,31 € 12.133,31 ¢ 21.000,00€ [0,00€| O0,00€ 2.000,00 €
Davek od dobi¢ka pravnih oseb 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00 €
Stroski taks 3.234,18€ 3.234,18 € 0,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00€
Nadomestilo za uporabo

stavbnega zemljiséa 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Clanarine 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Stipendije $tudentom 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00 €
Nagrade dijakom in tudentom

na delovni praksi 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€| 0,00€ 0,00€
Stroski tudijskih programov 31.899,13 € 8.899,13 € 21.000,00€ |0,00€| 0,00€ 2.000,00 €

V Portorozu, 27. 2. 2015

Za ratunovgdsko poroCilo:

Mat) Z Jurca

KONT@ O di0.0
rg d.a.o

DUU KOPER
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