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1 POSLANSTVO IN VIZIJA UNIVERZE

1.1 Vizija

Mednarodna Evro-sredozemska univerza (EMUNI Univerza), s sedeZzem v Sloveniji, bo bistveno
prispevala k harmonizaciji visokega 3olstva in raziskovalnega prostora ter prispevala k trajnemu

razvoju SirSsega druzbeno-ekonomskega in kulturnega okolja v drzavah evro-sredozemskega
prostora, obenem pa prispevala k prepoznavnosti Slovenije na obmocju Evro-sredozemske unije.

1.2 Poslanstvo

EMUNI Univerza je mednarodna univerza s sedeZem v Sloveniji. Univerza je eden izmed Sestih

projektov Sredozemske unije, potrjenih s skupnim sklepom Unije, sprejetim v Parizu 13. julija

2009. Poslanstvo EMUN! Univerze je zlasti:
Utrjevati kakovost visokoSolskega izobraZevanja z izvajanjem Studijskih in raziskovainih
programov;

- Postati mednarodna univerza, ki uposteva in vrednoti kulturno raznolikost;

- Vzpostaviti univerzitetno okolje, ki bo spodbudno ulinkovalo na povezovanje med razli¢nimi
narodi in kulturami v akademskem prostoru;

- Zagotoviti administrativno, operativno in materialno infrastrukturo in torej delovanje univerze.

Cilj EMUNI univerze je ustvariti odlicno mreZo specializiranih Studijskih programov na podrocju
prioritet Mediterana med evro-sredozemskimi univerzami. Studijski programi bodo mednarodno
primerljivi po trajanju, kreditnih tockah, vsebini in pridoblienih znanstvenih in strokovnih nazivih.
Programi bodo pokrivali teme in podrodja, pomembna za evro-sredozemski prostor. Studijski
programi oziroma njihovi deli se bodo izvajali v Sloveniji in na Stevilnih univerzah
soustanoviteljicah EMUNI Univerze.

Ena izmed poglavitnih dejavnosti EMUNI Univerze je tudi raziskovalna dejavnosti, ki je Se eden
izmed pomembnih vidikov razvoja, uspeha in kakovosti univerze.

Temeljno poslanstvo univerze je s svoiimi dejavnostmi na podroéju visoko$olskega izobrazevanja
in raziskav prispevati h krepitvi medkuiiurnega dialoga v evro-sredozemskem prostoru in
podpirati barcelonski proces, ki je v §irsem pomenu zajet tudi v Sredozemski uniji.



2 PREDSTAVITEV UNIVERZE

Ime univerze: Evro-sredozemska univerza

SkrajSano ime: EMUNI univerza

Ime v anglesCini: Euro-Mediterranean University

SkrajSano ime v angle&Cini:  EMUNI University

Ime v francosCini: Univerisié Euro-Méditerranéenne

SkrajSano ime v Université EMUNI

francosCini:

SedeZ: Portoroz, Soncna pot 20

Mati¢na Stevilka: 3487288

Davéna stevilka: 79525415

Telefonska Stevilka: +386 59 25 00 50

Stevilka faksa: +386 59 25 00 54

Spletna stran: WWW,.eMUnNi,si

Ustanovni sklep: Statut Evro-sredozemske univerze, sprejet
26.11.2008

Od svoje ustanovitve leta 2008 Evro-Sredozemska univerza, ki je eden od prioritetnin projektov
Unije za Sredozemlije, postala mednarodna institucija, zbira strokovno in druge znanje v drZavah
Furomeda in s tem v pomembni meri prispeva k ustvarjanju poenotenega, integriranega Evro-
Sredozemskega visoko3olskega izobraZevanja in raziskovalnega podrocja.

Univerza izvaja vse svoje dejavnosti predvsem na svojem sedezu v PortoroZu, kjer ima
zagotovljene prostorske pogoje za svoje delovanje.

EMUNI univerza izvaja Studijske dejavnosti na vseh podrocjih studija, ki so izbrane na temelju
mednarodne klasifikacije Isced (UNESCO, 1997). EMUNI univerza organizira izvajanje Studijskih
programov, ki jih uradno priznavajo partnerske univerze v Sloveniji in razliCne univerze
soustanoviteljice  EMUNL  Univerza opravija raziskovalne dejavnosti na vseh podrocjih
znanstvenega raziskovanja, ki so navedena v mednarodni kiasifikaciji Frascati (UNESCO, 2002).

EMUNI univerza je ¢edalje boli priznana v regionalnem, nacionalnem in mednarodnem okolju.

Pomembni dogodki:

- februar 2009: registracija v sodnem registru,

- junij 2009: prvi $tudijski program, ki ga je Ze akreditirala Univerza v Mariboru, se je
akreditiral v EMUNI,

- julij 2009: EMUN! je bila vnesena v register visokoSolskih izobrazevalnih institucij Republike
Slovenije,
december 2009: EMUNI univerzi se dodeli koncesiia Univerze Erasmus,
julij 2011: Dva drugostopenjska magistrska $tudijska programa (“Poslovno komuniciranje in
medkulturni dialog” in "Okoljska analiza in management”) sta bila vnesena v register
visokoZolskih izobraZevalnih institucij na Ministrstvu za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo
(MVZT).

Dejavnosti EMUNTI univerze se je leta 2011 financiralo iz razliCnih virov:
iz javnega proraCuna Republike Slovenije prek MVZT v znesku 329.737,96 EUR evrov,



- od ADICO pri Evropski komisiji za projekt ENPl s predhodnim financiranjem v znesku
149.000 evrov 19, 2, 2010, (74.500 evrov je bilo obracunanih leta 2010 in 74.500 evrov v
letu 2011}, poleg tega smo dobili 26.247,62 evra leta 2011 za delno pokritje stroskov,

- od CMEPIUS (nacionalna agencija) v znesku 31.235,25 evra za izvajanje programa IP,

- iz EMUNI ustanove v znesku 26.496,73 evra za izvajanje Studijskih programov ter tudi
posojilo 27.000 evrov za izpladevanje plad zaposienim,

- iz trZnih prihodkav, kot so pladila za udelezbo na konferencah in v studijskih programih,

- od partnerskih univerz prek sponzorstva in financiranja razliénih dogodkov, okroglih miz in
konferenc.

Vlada Slovenije podpira operacije EMUN{ univerze tudi posredno s tem, da zagotavija prostore za
njeno administracijo in izvajanje Studijskih programov ter tudi Studentske domove. Od leta 2007
do 2010 je viada Slovenije dodelila EMUNI 2,5 milijona evrov, vecinoma preko Centra EMUNI.

Evropska komisija financira dejavnosti EMUNI univerze s projektom ENPE. Celoten znesek, ki ga
bo prejela EMUNI v obdobju od leta 2010 do 2011, bo mitijon evrov.

EMUNI univerza se financira tudi z donacijami, ki se pretakajo prek EMUNI ustanove. Od
septembra 2008 je EMUNI ustanova zagotovil 0.5 milijona evrov za dejavnosti univerze,
financiral je Stipendije in subvencije, razvoj $tudijskih programov, raziskovalne projekte in druge
dejavnosti.

Od leta 2012 si je EMUNI zagotovila sredstva Evropske unije v znesku 2,6 milijona evrov za
svoje programe in administracijo. EMUNI naCriuje pridobitev sredstev tudi s prispevki drugih
drzav, s prispevki ¢lanic EMUNI, 3olninami in pristojbinami ter z drugimi projekti (npr. Unija za
Sredozemlje, EC, ESF).

EMUN! in Unija za Sredozemlie (UfM)

Unija za Sredozemlje je partnerski forum za dialog med drzavami Clanicami Evropske unije in
drzavami Afrike in drzavami Bliznjega vzhoda na sredozemskem obmodju z namenom, da se
okrepi cdrose med njimi. Zveza je bila ustvarjena kot ponovno vzpostavljeno evro-sredozemsko
partnerstve leta 2008,

Unija za Sredozemlje je multilateralno partnerstvo, katerega namen je povedati potencial za
regionalno integracijo in povezanost med evro-sredozemskimi partnerii. Unijo za Sredozemlie
navdihuje skupna politicna voija za revitalizacijo prizadevanj preoblikovati Sredozemije v
obmoéje miru, demokracije, sodelovanja in prosperitete. Vzpostavitev skupnega sekretariata je
temeljni kamen tega partnerstva. Sekretariat bo prispeval h krepitvi skupnega [astniStva novih
sredozemskih odnosov in doseganju vidnosti s pomocjo ekonomskih projektov.



2.1 Organizacija EMUNI univerze

Organizacijska struktura
Organizacijska struktura EMUNI univerze je predstavljena na spodnji sliki.
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Po pristanku upravnega odbora predsednik univerze lahko doloCi druge interne organizacijske
enote (Clen 33).

2.1.1 Organi univerze

EMUNI je organizirana kot mednarodna institucija s sedezem v Portorozu v Sloveniji. Univerza
ima naslednji organizacijski sestav:

Upravni odbor

- Generalna skupscina

- Senat

- Studentski svet

Predsednik: prof. dr. Joseph Mifsud (imenovan 26. novembra 2008)
Predsednik je poslovedni in strokovni organ Univerze ter njen pravni zastopnik. Naloge in
pristojnosti predsednika so doloCene v 27. ¢lenu Statuta EMUNI Univerze,

Upravni odbor je vodilni organ Univerze. Sestavija ga osem (8) Clanov iz Sestih (6) drzav, in
sicer:

- prof. Anton Grizold, University of Ljubljana, Slovenia

- prof. Hassan Nadir Kheirallah, Alexandria University, Egypt

- prof. Danijel Rebolj, Rector of the University of Maribor Slovenia,

- prof. llan Chet, Union for the Mediterranean, Spain,

- prof. Francesco Paolo La Mantia, University of Patermo, Italy

- prof. Maurits Van Rooijen, Compostela Group of Universities, Spain
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- prof. Ugur Erdener, Hacettepe University, Turkey
prof. Anasse Bouhlal, Tampere University of Applied Science, Finland
mag. Alenka Suhadolnik, EMUNI Foundation, Siovenia.

Predsednik Upravnega odbora je prof. Maurits Van Rooijen. Naloge Upravnega odbora so
dolotene v 18. Clenu Statuta EMUNI Univerze. Seje Upravnega odbora praviloma skiicuje
sekretariat trikrat letno, in sicer v februarju, juniju in novembru, na predlog Predsednika Univerze
ali ene tretjine ¢lanov Skupécine,

Upravni odbor med drugim sprejema program dela in finanéni nacrt univerze.

Generalna skups€ina — se sklie vsako leto, da razpravlja o splodnih politikah in smernicah dela
univerze. Vsak sopodpisnik ustanovitvene listine Evro-sredozemske univerze ima enega
predstavnika v generalni skupsCini. VisokoSoiske, raziskovalne in druge institucije in/ali
organizacije, ki so se prijavile za ¢lanstvo v sekretariatu in katerih &lanstvo je potrdila generalna
skupscina, so tudi upravicene, da vsaka imenuje enega predstavnika v generalni skupséini.

Predstavnistva na sejah generalne skups¢ine EMUNI univerze:
Skup&Cina 2009: 114 Clanic iz 32 drzav
- Sopredsedujoa Skupscini 2009: prof. Hassan Nadir Kheirallah in prof. Maurits Van Rooijen.
- Skups&ina 2010: 141 ¢&lanic iz 37 drzav
- Sopredsedujoca Skups&ini 2010: prof. Giuseppe Giliberti in prof. Ahmed Noureddine Helal.
- SkupCina 2011: 206 Elanic iz 42 drzav
- Predsedujoli Skup&Cini 2011: prof. Anténio Sampaio da Névoa.

Naloge Skupséine so doloCene v 14, in 15, &lenu Statuta EMUNI Univerze,

Skupstine po potrebi sklice sekretariat univerze. Praviloma pa naj bi se sklicala enkrat letno, in
sicer predvidoma novembra, pri ¢emer pa je treba upostevati register podpisnic Listine, torej
vseh podpisnic, ki lahko uveljavijajo ustanoviteliske pravice, ter seznam &lanov SkupsCine, ki ga
vodi Evro-sredozemska univerza,

Senat je strokovno akademsko telo Univerze in je predvsem odgovorno za dejavnosti, povezane s
Studijskimi programi. Senat sestavljajo predsednik univerze in 19 profesorjev iz partnerskih
univerz in 17 drzav:
- prof, Ugur Erdener, Univerza Hacettepe, Ankara, Turdija
- prof. Anasse Bouhlal, Univerza uporabnih ved v Tamperu, Finska
- prof. Labib M. M. Arafeh, Univerza Al-Quds, Jeruzalem, Palestinska oblast
- prof. David Faraggi, Univerza v Haifi, |zsrael
prof. Giuseppe Giliberti, Univerza v Urbinu »Carlo Box, Italija
- prof. Yossi Ben-Artzi, Univerza v Haifi, |zrael
- prof. Antoine Hokayem, Univerza St. Joseph, Bejrut, Libanon
- prof. Pantelis C. Kelires, Ciprska tehnoloska univerza v Limassolu, Ciper
- prof. Albert Marouani, Univerza v Nici Sophia Antipolis, Francija
prof. Alejandro del Vaile Galvez, Univerza v Cadizu, Spanija
- prof. Jacek lreneusz Witko$, Univerza Adam Mickiewicz, Poljska
- prof. Joseph Mifsud, EMUNI Univerza
- prof. Mohammed Dahbi, Univerza Al Akhawayn v ifranu, Maroko
- prof. Mladen Franko, Univerza v Novi Gorici, Slovenija
prof. Panagiotis Grigoriou, Egejska univerza, Lezbos, Gréija
- prof. Hind Mohamed Mamdouh Hanafy, Univerza v Aleksandriji, Egipt
- prof. Maria Amélia Martins-Lougéo, Univerza v Lizboni, Portugalska
- prof. Rowaida Maaitah, Univerza v Hashemitu, Jordanija
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prof. Jitani Lamloumi, Univerza v Gabésu, Tunizija .
- prof. Maurits Van Rooijen, Univerzitetni kompleks v Composteli, Spanija

Senatu Univerze predseduje predsednik univerze, katerega naloge so doloene v 21. &lenu
Statuta EMUNI Univerze. Seje senata sklice predsednik univerze trikrat letno: v februarju, juniju
in novembru.

Razprava so med drugim posveCene Studijskim programom, pogovorom o smernicah EMUNI
studijskih programov in zagotavljanja kakovosti, sprejetie novih magistrskih studijskih programov
ter akreditaciji EMUNI programov in Svetu za visoko Solstvo. Clani se seznanijo tudi z
dejavnostmi EMUNI univerze za tekocCe leto, kot so ReSouk 2011 in dnevi EMUNI,

Za priprave izjav, mnenj in predlogov ali izvedbo zahtevnej$ih in obseZnejsih ali ob¢asnih nalog
lahko Senat imenuje izvedence in komisije ter druge delovne skupine.

Do sedaj so bile imenovane naslednje staine komisije:

- Komisija za $tudijske zadeve' (ki deluje tudi kot Komisija za preverjanje in zagotavljanje
kakovosti);

- Komisija za univerzitetne mreze in raziskovalni potencial evro-sredozemskega prostora;

- Komisija za univerze in skupnosti v evro-sredozemski regiji;

- Komisija za inovativno pedagogiko v evro-sredozemskem prostoru za visoko $olstvo in
raziskave
Komisija za pripravo smernic za sprejemanje novih ¢lanic

Zacasne komisije (za specifiCne projekte):
- Komisija za pripravo Nagrade EMUNI za projekte
- Komisija za Statut

Studentsko telo, ki ga sestavljajo vsi Studentje, vpisani na studijske programe, ki jih organizira in/
ali izvaja Univerza, izvoli pet (5) &lanov, ki sestavljajo Studentski svet. Naloge Studentskega
sveta so doloCene v 31. &enu Statuta EMUNI Univerze. Seje Studentskega sveta sklicuje
univerza na predlog predsednika le-tega.

Studentski svet univerze bo ustanovijen, ko bo univerza imela vpisane lasine Studente. Dr. Justin
Fenech (ESU) je pripravil pravilnik o sodelovanju Studentov pri delovanju EMUNI univerze.

2.1.2 Seje organov univerze v letu 2011

Senat:

- 20.-22. marec 2011, Bejrut, Libanon

- 15, junij 2011, Barcelona, Spanija

- 26. november 2011, Lizbona, Portugalska

Upravni odbor:
20. — 22. marec 2011, Bejrut, Libanon
- 2. julij 2011, Nyenrode, Nizozemska
- 26. november 2011, Lizbona, Portugalska

! Komisija za Studijske zadeve se je nedavnc tega preimenovala v Akademsko komisijo senata. Sestavljata jo dve
diviziji: Komisija za Studijske zadeve in Komisija za raziskovalno dejavnost. Ta odloitev je bila sprejeta s strant senata
EMUNI univerze na seji dne 26. Novembra v Lizboni na Portugalskem
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Skupscina:
25. november 2011, Lizbona, Portugalska

Sedma seja senata EMUNI univerze in deseta seja upravnega odbora sta potekali 21. in 22.
marca v Bejrutu, v Libanonu. Najpomembnejse odloCitve in razprave v Casu obeh segj
povzemamo v hadaljevanju:
- posodobitev statusa Studijskih programov in sprejetje novih programov,
sprejetje letnega porodila za leto 2010,
sprejetje razvojnega programa EMUNI univerze z dolgorocno politiko financiranja za obdobje
2011-2013 in
- predstavitev pogodb o financiranju EMUNI univerze.

Osma seja senata EMUN1 univerze je potekala 15. junija v Barceloni, 11. seja upravnega odbora
pa je potekala v Nyenrodu, na Nizozemskem, 2. julija 2011. Na sejah so &lani sprejeli naslednje
odloCitve:

registracija dodatnih dejavnosti EMUNI univerze,
- odlogitev o finangnih zahtevkih za EMUNI ustanovo in
- odloditve v zvezi z razpisi Studijskih programov in gostitvijo Studijskih programov ENPI.

Univerza v Lizboni, ena od ¢lanic EMUNI, je gostila 12, sejo upravnega odbora EMUNI in 9. sejo
senata EMUNI v Lizboni, na Portugalskem, 26. novembra 2011. Seje so se udelezili &lani -
rektotji in profesorji institucij Clanic EMUNI. Na sejah so Clani razpravijali o veé temah in
sprejetih je bilo nekaj pomembnejsih odlocitev:
- sprejetje programa dela EMUNI univerze za obdobje 2012-13,
- sprejetje proratuna in finanénega nacrta za obdobje 2012-13,
imenovanje komisije, zadolZene za proces izbire podpredsednika EMUNI univerze,
- sprejetje novih predlogov za Studijske programe EMUNI in
- oblikovanje akademske komisije senata (prvotno se je imenovala komisija za Studijske
zadeve), ki jo sestavijata komisija za Studijske zadeve in raziskovalna komisija

2.1.3 Clanice EMUNI mrese in sporazumi

Mreza EMUNI univerze pridobiva na moci in pomembnosti. Od novembra 2011 je mrezo EMUNI
sestavijaio 206 &lanic. 65 novih &lanic se je mrezi pridruZilo leta 2011, kar je dvakrat toliko kot
v letu 2010, EMUNI univerza ima podpisanih tudi 36 sporazumov o soglasju, 10 sporazumov in
2 deklaraciji. Trenutno ima univerza pripravljenih tudi 29 pisem o nameri. Celoten seznam &lanic
EMUNI univerze ter sporazumov je naveden v Prilogah 1 in 2.



3 USMERITVE IN CILJI UNIVERZE

3.1 Zakonske in druge pravne podlage

Evro-sredozemska univerza je univerza, ki je bila ustanovljena z listino o ustanovitvi Evro-
sredozemske univerze v skladu z ustanovno listino Evro-sredozemske univerze in v skladu z
Zakonom visokem $olstvu (Ur. |. RS, st. 64/08).

EMUN! univerza je mednarodna univerza s sedezem v Sloveniji, organizirana je kot slovenska
pravna oseba in registrirana kot zasebna ustanova. Ker je registrirana v Sloveniji, univerzo
zavezuje slovenska zakonodaja.

Temelj za delovanje: }

- 7akon o visokem Solstvu (Ur. |. RS, st. 119/2006-UPB3, 59/2007-ZStip (63/2007
popr.}), 15/2008 Odl. US, 64/2008, 86/2009, 62/10-ZUPJS, 34/11 Odi. US in 78/11)

- Zakon o visokem Solstvu (Ur. 1. RS, §t. 64/2008)

- Statut Evro-sredozemske univerze, sprejet 26. novembra 2008 na generalni skupscini v
Barceloni, v Spaniji, na temelju ¢lena 10.a Zakona o visokem 3olstvu (Ur. |. RS, 3t. 64/2008)
in v skladu s ¢lenom 37 Evro-sredozemskega sporazuma, upostevaje listino o ustanovitvi
Fvro-sredozemske univerze ter »Skupno deklaracijo pariSkega vrha za Sredozemlje« (Pariz,
13. julij 2008). 27. novembra 2010 in 25. novembra 2011 je generalna skupscina sprejela
spremembe statuta.

- Listina o ustanovitvi Evro-sredozemske univerze, ki je bila sprejeta 26. novembra 2008 na
generalni skupséini v Barceloni, v Spaniji,

3.2 Dolgoroéna strategija in cilji

Dolgorotna strategija EMUN! univerze je, da postane vodilna mednarodna univerza v Evro-
sredozemski regiji, da medsebojno poveze visokoSolske ustanove in njihove strokovnjake v regiji
ter da razvije skupne tudijske programe na podrocju prioritet Evropske unije za Sredozemlje.

Cilji Dejavnosti v letu 2011
Omogoctiti pospedene in serijske
nominacije strokovnjakov za

programe univerze

Dolgorocni cilji
Povetanje kapacitet EMUNI za
razvijanje in posredovanje
disciplinarnega in

EMUNI labet magistrski Studijski
program: izvedha

Podpiranje in razvijanje
nadalinjega procesa za izvedbo
petnajstih $tudijskih programov

nterdiscioli : —— .
Interdisciplinarmega znanja Podpreti stratedke Studijske smeri

z zagonskimi sredstvi

Konference in seminarji

PospeSevanje povezovanja
raziskovana in poutevanja

(mecdnarodni projektni sestanki,
regionalni simpozij ¢
viscko$olskem izobrazevanju)

Razvijanje veséin vodenja z
mentorsivom

Pripravnistvo in uéna doba

Zagotavijanje zaletne podpore za
programe, intitute in centre, ki
razvijajo strateSke prednostne
natoge univerze

Mednarodna dejavnost in stiki z
javnostjo:

- {zmenjava izku$enj in dobre
prakse;

- Vzpodbujanje medkulturnega
dialoga;

- Povezovanje akademske,
ekonomske in vliadne sfere;

- Zagotavljanje partnerstva v
mednarodnih projektih;

Krepitev udeleZbe univerze v

Ponovno se zavezati uspesnim

Okrogle mize, mednarodne
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zadevah Unije za Sredozemilje

izvirnim pebudam in jim
omogoCiti, da doseZejo novo
raven odli¢nosti

konference, seminarii,
usposabljanje akademikov in
strokovnjakov za vodstvene
poloZaje v izobraZevalnih
institucijah

lzvajanje novih pobud, ki
izkori8ajo edinstvene prednosti
EMUNI, ter razvijati nade
strateske institucionalne teme

Visckosolski observatorij —
miselni tank UM za visckoSclske
ustanove

Vodenje in inovatorstvo pri
ustvarjanju, upravijanju in
zagetavljanju uénih virov, ki
poadpirajo poudevanije in
raziskovanje

Koordiniranje indirjenje knjiznicne
vire ter storitve, da se maksimira
podpora interdisciplinarnih
pobud, poutavanija, uéenja in
raziskovanja

Pubiikacije, narotnine, promocija
in trzenje, bilteni

1zkorisCanje digitalne tehnologije,
¢fa se zagotovi dober in
neprekinjen dostop do uénih
virov

Elektronska knjiznica, sluzba za
pomod upcrabnikom, oblikovanje
spletnega mesta in spletnih
aplikacij, informacijskega sistema

|zbolisanje virov informacijske in
utne tehnofogije EMUNI univerze

Promocijske publikaciie

3.3 Srednjerocni cilji EMUNI univerze za obdobje 2011-2013

O srednjeroénem programu EMUNI univerze za obdobje 2012-2013 je razpravlial upravni odbor
in senat EMUNI univerze v novembru 2011 na svojih sejah v Lizboni na Portugalskem.

Clani senata so se strinjali, da mora EMUNI univerza poskrbeti za kakovost izbranih Studijskih
programov. Certifikat EMUNI mora odsevati sodelovanje in izmenjavo med profesorji in Studenti
iz celotnega omrezja EMUNI. Clani senata so se strinjali, da bo komisija za izbor in analizo
studijskih programov nadaljevala z delom kot komisija za $tudijske zadeve in bo odgovorna za
ocenjevanje in zagotavljanje kakovosti.

3.4 Kratkorocni cilji za leto 2011

Glavni cilji delovanja v letu 2011 so bili:
promoviranje prednostnih nafog Unije za Sredozemije
- vzdrievanje sodelovanja med visoko$olskimi in ramskovalnimi institucijami po vsej evro-
sredozemski regiji;
- povecevanje mobilnosti studentov;
krepitev akademske mobilnosti;
- omogolanje raznovrstnih izobrazevalnih in raziskovalnih $tudijskih programov na razliénih
lokacijah po vsej evro-sredozemski regiji;
- prenaéanje znanja in pripadajole neposredne aplikacije;
osveScanje o multietni¢ni, multikulturni in multiverski raznolikosti Evro-Sredozema.
Od svoje uradne ustanovitve leta 2009 je EMUNI univerza uspedno razvila dejavnosti na
podrodju izobraZevanja in raziskovanja, kar je postalo Ze tradicionalna dejavnost univerze in tudi
prispevalo k vidnosti EMUNI univerze v regiji.

Dejavnosti EMUN] v letu 2011 so vkijuCevale razvoj in izvajanje:

- magistrskih in doktorskih Studijskih programov,

- doktorskih raziskovalnih seminarjev,
pouka poklicnih Sol, pouka v poletnem semestru in samostojnih $tudijskih smeri,
raziskovalnih in razvojnih projektov,

- konferenc in drugih dogodkov,

- izdajania raztiénih publikacij.
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Pri razvijanju programov in njihovem izvajanju je bila EMUNI s tematskega vidika osredotolena
predvsem na prioritetna podrocja Unije za Sredozemlje, pa tudi na druga podrocja, ki so trenutno
najbolj zanimiva za mednarodno skupnost. Prioritetna tematska podroCja univerze so:
- pomarske in kopenske avtoceste,
civilna zascCita,
- uporaba alternativnih energij,
- visokoSolsko izobraZzevanje in raziskovanje,
- poslovni razvoj in ekonomske Studije,
- pormorska problematika,
- kultura in turizem,
- Clovekove pravice in migracija,
- evro-sredozemske Studije,
problematika spolov,
- razvojne studije,
- upravljanje z vodo,
odrske umetnosti in
- regijsko povezovanje.

Dejavnosti EMUN! univerze v letu 2011 so podrobneje opisane v 5. poglavju.
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KratkoroCni cilji v tetu 2011 so povzeti v spodnji tabeli.

Kratkorocni cilji za leto 2011

Cilji v letu 2011

Dejavnosti v jetu 2011

Pritegniti najboljSe absolvente in
diplomante pokiicnih ol ter jih
polno vkljuditi v ustvarjanje in
prenos znania

Povecati nage odli¢nost s tem, da
v nase izvirne programe
pritegnemo najbotjSe Studente

Promocija in Sirjenje dejavnosti
EMUNI

Usposobiti hodote voditelje Ui
obenem za disciplinarne in
interdisciplinarne metodologije

Simpoziji, forumi

Se naprej krepiti infrastrukturo za
razvoj absolventov in
diplomantov poklicnin ol

Dokterski raziskovalni seminarii,
samostojne $tudijske smeri,
poletne Sole

Goiiti strast do ucenja in
predanost izboljevanju sveta
pri absolventih

Vzpostaviti interdisciplinarno
utenje, zasnovano na
peizvedovanju, kot zasditni znak
izobraZevanja na EMUNI

Vsezivljenjsko uéenje: evro-
sredozemske Studije (EMS)

Uporabifi razvojni model kot
metedo za integriranje in
ovrednotenje kurikularnih in
izvenkurikularnih pobud

Promocija in Sirjenje

Ustvariti veé priloZznosti za
izkuZenjsko uéenje in
drzavljansko sodelovanje v UM

Pospedevanie mobiinosti osebja
in $tudentov

Razviti programe za izbotljSanje
kulture EMUNI

Konference ReSouk, visoko
izobrazevanje & raziskovanje
EMUNI, regijski dnevi

Preobiikovati univerzo
Koncept brez zidov

Obogatiti izkusnje Studentov
EMUNI

Individualna mobilnost
Studentov, akademskega osebja
in administrativnega osebja

Pavecati mot pestrosti uZnega
osebja pri razveoju $tudija

Prvi $tirje Studijski programi v
prednostnih nalogah Unije za
Sredozemije

Oblikovati regionaino in
mednarodno programiranje
utnega nacrta

Obnoviti aplikacijo za Erasmus 1P

Poskrbeti za odmevnost bodocih
mest EMUNI

Podporno usposabljanje za
informacijsko tehnologijo in
izholj$evanje

Okrepiti akademsko vodstvo UM

Akademske razprave prek dialoga
in okroglih miz

Studijsko leto 2010/11 je potekalo od 1. oktobra 2010 do 30. septembra 2011 (ZViS

119/2006-UPB3, Clen 37).
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4 INVESTICIJE

Leta 2011 EMUNI univerza ni vlagala v lastnino. Univerza uporablja pisarne v DijaSkem domu
Portoro? v Setrtem nadstropju, ki so tudi sede? univerze. EMUNI univerza je imela leta 2011 vec
sestankov, da bi dobila nove pisarne v Ljubljani in nove prostore za njen sedezZ.

Prostori, kjer se trenutno nahaja EMUNI univerza, so last Republike Slovenije. Po zdajSnji
pogodbi se za prostore ne pladuje najemnina in univerza placuje stroSke vode, elektrike in
vzdr¥evanja. Leta 2011 je EMUNI univerza skupaj z Ministrstvom za visoko Solstvo, znanost in
tehnologijo pripravljalo najbolj$o mozno pogodbo za te prostore. Kljub temu je univerza prejela
zahtevek za pladilo v vidini 41.993,75 EUR za najemnino poslovnih prostorov EMUNI univerze
za obdobje od 30. Septembra 2009, to je od dneva prenehanja prvotne pogodbe o brezplaCni
uporabi prostorov do 31. Januarja 2012, ko je bil razpis za najem prostorov neuspesen. EMUNI
univerza je podredovala navedeno informacijo institucijam Evropske unije v vednost in
obravnavo. Republika Slovenija se je namrel zavezala podpirati aktivnosti EMUNI univerze glede
na to, da EMUNI kot ena izmed prioritet Unije za Sredozemlje daje moZnost za mreZenje
slovenskim univerzam ter drugim mednarodnim univerzam?,

2 Republika Slovenija: Nacionalni program visokega Solstva 2011-2020; peglavie 2.6.: internacionaiizacija

14



POROCILO IN OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV PO
DEJAVNOSTIH V LETU 2010

EMUNI univerza je leta 2011 opravijala raziiéne dejavnosti., Podrobnosti teh dejavnosti
povzemamo v spodnjih tabelah,

5

Vecina dejavnosti je pripravil in izvedel sekretariat univerze. Institucije ¢lanice in strokovnjaki iz
evro-sredozemskega obmocija so tudi pomagali pri organizaciji in pripravi dejavnosti, dogodkov in
Studijskih programov v letu 2011.

5.1 Porocilo in ocena ciljev p

o podrocjih

5.1.1 [IzobraZevalne dejavnosti EMUNI univerze

Kratkorotni cilji za 2011 |

Dejavnosti v letu 2011

Rezultati v letu 2011

Studijske dejavnosti — magistrski Studijski programi, ki jih akreditira EMUN

lzvajanje Studijskih programov
v Studijskem fetu 2010/11

Razvoj in izvaianje dejavnosti za
programe magistrskega Studija na
EMUNI:

Okoljska analiza in
management
Medkulturno poslovno

komuniciranje
Ta dva programa magistrskega
Studija in seznam profesoriev, ki v
njih sodelujejo, je potrdil senat;

Obvestilo {registracija), ki smo ga
prejeli od NAKVIS julija 2011.
Takoiénja objava razpisa za
program, ki se zaéne novembra
2011.

Zaradi kratkega roka Stevilo
Studentov ni bilo zadostno, da bi
pravotasno zaleli izvajati
program. Zacetek je bil prelozen
na studijsko lete 2012-2013

poslani so bili v NAKVIS. {oktober 2012}.
Razpis za vpis Studentov
Studijske dejavnosti — magistrski $tudijski programi EMUNI v okviru ENPI

Sprejem odobritve s strani
senata EMUN|

Poziv partnerskim institucijam
za gostitev magistrskih in
doktorskih $tudijskih
programov

Sestavljanje gradiva za
akreditacijo magistrskih
studijskih programov EMUNI v
okviru ENPI

Razpis za vpis

Trije magistrski $tudijski programi
EMUNI:

Sredozemska pohuda za
peslovni razvoj
Depolucija Sredozemlia
Pomorske in kopenske
avtoceste

Trije doktorski studijski programi
EMUNI:
Dohro upravljanje in razvoi
javnih politik,
Vodenje izobrazevalne

administracije in organizacijski
razvoj.
Clovekove
vzpostavlianje
demokratizacija

pravice,
instituciie  in

Senat EMUNI je imenoval
posebnc komisijo za revizijo
magistrskih in doktorskih
Studijskih programov.

Predlogi Komisije so bili poslani
koordinatorjern. Institucije
gostiteljice je potrdil senat.
Partnerske institucije so zdaj v
procesu akreditiranja $tudijskih
programov.

Zaradi sprememb prijavnega
obrazca in smernic NAKVIS bo
EMURNI izpoinjeval prijavnice,
zasnovane na novem formata.
Razpis za vpis bo objavljen
septembra 2012 ali {anuaria
2013.
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w§'tu<:1ijske dejavnosti — novi magistrski Studijski programi EMUN|

Revizija vsebin magistrskih
Studijskih programov s strani
senata v skladu z revidiranimi
smernicami in novim prijavnim
cbrazcem NAKVIS
Sestavijanje gradiva za
akreditacijo Ze akreditiranih
Studijskih programov.

Razpis za vpis

Deset predlogov za magistrske
Studijske programe

Senat je odobril nove magistrske
studijske programe.,

Zaradi sprememb prijavnega
obrazca in smernic NAKVIS bo
EMUNI izpolnjeval prijavnice,
zasnovane na novem formata.
Razpis za vpis bo objavljen
septembra 2012 ali januarja
2013,

Studijske dejavnosti — nov predlo

g za nove magistrske Studijske programe EMUNI

Porziv za predlog za nove
magistrske Studijske programe

Magistrski Studijski programi:

- trajne evro-sredozemske
$tudije & razvoj

- EU in mednarodno pravo,
varnost in druzbeni red na
evro-sredozemskem podrogju

- magister znanosti o tveganju

Zaradi sprememb prijavnega
obrazca in smernic NAKVIS bo
EMUNI izpolnjeval prijavnice,
zasnovane na novem formatu.

Studijske dejavnosti — magistrski

studijski programi EMUNI label

lzvajanje Studijskih programov v
Studijskem letu 2010/11
Objava poziva za EMUNI! label

Organizacija modula EMS v
Sloveniji v anglescini in
francosCini

Sest magistrskih 3tudijskih
programaov
Razpis za vpis je objavila
odgovorna univerza {univerza, ki
izda certifikat),

Organizacija modula EMS v
Stoveniji v angled&ini in
franco3gini

Senat je odobril nove magistrske
studijske programe.
Socrganizacija Sestih magistrskih
Studijskih programov EMUNI
label, ki jih akreditirajo
partnerske univerze.

Modul EMS se je izvajal na
EMUNI univerzi v angledéini in
franco$cini v obdobju treh
tednov.

50 studentov in 25 profesorjev -
gostujodi strokovnjaki. Studenti
s0 dobili potrdilo EMUNI iabel,

Ze akreditirani magistrski Studijski programi EMUNI

Revizija Zze akreditirani
magistrski studijski programi
Sestavijanje gradiva za
akreditacijo z2 akreditiranih
Studijskih programov.
Pozivirazpis za vpis

Studijski programi:

- Uporabna geoloske vede za
gradbenistvo in prostorsko
planiranje

- Evro-sredozemski magister
kulture in turizma

Senat je odobril nove magistrske
Studijske programe.

Zaradi sprememb prijavnega
obrazca in smernic NAKVIS bo
EMUNI izpolnjeval prijavnice,
zasnovane na novem formata.
Razpis za vpis bo objavljen
septembra 2012 ali januarja
2013,

Organizacija dopolnilne
dokumentacije za obvestanje o
programih

Krajina, czemije in
patrimonija
Hidrologija morja

- Javni management,
specializacija: evro-
sredozemski management -
trajnostni razvoj

Svet je dal negativnc mnenje o
visoko3olskem  izobraZzevanjem
Republike Slovenije / NAKVIS,

ker v Sloveniji ne ocbstajajo
primerljivi  magistrsit  Studijski
programi.

EMUN! univerza bo izvedla samo
magistrske Studijske programe
EMUN] iabel,
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Nov prediog za Ze akreditirane magistrske Studijske programe EMUNI

Razpis Ze akreditiranih
magistrskin $tudijskih
programov EMUNI.

Sestavijanje gradiva za
akreditacijo Zze akreditiranih
Studijskih programov.
Sestavljanje dokumentacije za
vse magistrske Studijske
programe az pridobitev Stinendij
od italijanske vlade.

17 ze akreditiranih magistrskih
gtudijskih  programov  EMURN|
(junij 2011}

12 Ze akreditiranih magistrskih
Studijskih programov EMURNI
{november 2011)

En Ze akreditiran doktorski
Studijski program EMUNI

Clani senata so odobrili predloge.
Magistrski Studijski program ho
akreditiran kot skupni Studijski
program.

Zaradi sprememb prijavnega
obrazca in smernic NAKVIS bo
EMUNI izpolnjeval prijavnice,
zasnovane na novemn formatu,
Razpis za vpis bo objavljen
septembra 2012 ali januarja
2013.

EMUNI je prejela 79 Stipendii za
italijanske Studente za 11
magistrskih Studijskih programov.

Promocija in podpora
programov

Promocijske in

dejavnosti

podporne

Sprejeta odloéitev, da EMURNI
univerza izvede promocijo, izda
cerlifikate, ovrednofi projekt in
pripravi konéno porodilo

Cetrta strokovna %ola EMUNI
Poletne $ole

Vletu 2011 je EMUNI univerza podpria eno poletno Solo za vsako partnersko institucijo s kritiem
stroSkov za do dva Studenta in enega profesorja na institucijo, ki je izvajala pouk v poletni Sofi.
UdeleZenci so morali biti drzavljani drzav juZnega roba Sredozemlja (Alzirija, Egipt, Jordanija,
Libanon, Maroko, lzrael, Palestina, Sirija, Tunizija, Turcija).

g

ime visokogolske Ime programa ECTS® | Lokacija izvajanja | Cas Jezik
institucije
Univerza Aristotel v | Zivljenjske zgodbe migrantov | 3 Univerza 4. juli; - ANG,
Thessalonikiju, in kinematografija Camping, 15, julij GR
Gréija Domacte poklicne nesrece: 1 Kalandra 17. avgust | ANG,
preprafevanje in oskrba Chaikidiki, Gréija - IT,
3. avgust | GR
Mednarodna Podjetnitvo 9 Mednarodna 4. julij ~ ANG
fakulteta za fakulteta za 15. julij
druzbene in druzbene in
poslovne Studije, poslovne Studije,
Slovenija Sloveniia
Univerza Catanie, Knjige kot orodje za prenos 3 Univerza Catanie, 4. julij - 1 ANG,
ltalija Znanja: literatura o spolih in Halija 16, julij FR
zgodovina v primorskih delih
Sredazemlja

Doktorski raziskovaini seminarji
Dosezki:

- lzholj8ava/obogatitev doktorske teze.

Dovrsitev raziskovalnega dela

v multikulturnem okolju.

Certifikati, ki iih izda EMUNI univerza in/ali odgovorna univerza. Za programe, ki se vrednotijo
po ECTS, bo odgovorna visokoSolska institucija izdala prepis evidenc z opisi programov

(ECTS, ocena).

3 ECTS - Evropski sistem prenosa in nabora kreditinih togk (European Credit Transfer and Accumulation

System)
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ime visoko3olske Ime programa ECTS | Lokacija Cas Jezik
institucije izvajanja
Univerza v Foggii, Pisanie doktorske teze: 1 Univerza v 24, -25, IT, ANG
[talija primerjava modefov in izkugen; Foggii, junij
ltalija
Univerza v Genovi, | ZasCita drzavljanskih pravic in / Univerza 18, - 23. ANG, FR,
Itatija pravic migrantov v okviru Genove, julij T
sredozemskega sodelovanja ltafija
Univerza Mykolar Marodnost, multikulturnost in 6 Univerza 4, - 15, ANG
Romeris, Litva globalizacija Mykolas april
Romeris,
Litva
Rastota tekmovalnost 6 Univerza 11. - 24. ANG
sredozemske regije Mykolas april
[. Upravijanje sestava Romeris,
[I. Teden pisanja primerov Litva
Ekonomija spolov 6 Univerza 16, - 29. ANG
Mykolas maj
Romeris,
Litva ali
EMURNI
univerza

5.1.2 Raziskovanje (projekti) in razvojne dejavnosti (konference) EMUNI univerze

Kratkoroéni cilji za leto 2011 |

Dejavnosti v letu 2011

E

Rezultati v letu 2011

Projektne dejavnosti

Vzpedbuditi mednarodno
sodelovanje s projekti in
dogodki za partnerje s celoinega
sredozemskega podrocia

Nacrtovanje, organiziranje in
komuniciranje s partnerskimi
institucijami s pomocjo
mednarcdnih programov,
izmenjav, konferenc in
sestankov.

Vel projektav uporabljenih in
odobrenih (Cf. tab 3)

Povedati sodelovanje na
podrogjih visokoSolskega
izobraZevania in raziskovanja, ki
vkijuCuje prednostne naloge
Unije za Sredozemije

Projekt ENPI za razvijanje od Sest

do osem novih magistrskih
programov.

Dejavnosti potekajo in s0
podrobneje opisane v poglavju
7.2.1.

Stalno spremljanje objavijenih
razpisov za vpis na podrodju
visokoSolskega izobraZevanja.
Neposredna povezava s
Centrom RS za mobilnost in

Programi TEMPUS

Univerza je bila upravicena, da
se prijavi kot partnerica za osem
programov TEMPUS, ki je
najstarejsi delujoc¢i program £U v
sektoriu.

svropske programe
izobraZzevanja in usposabljania
(CMEPIUS).

Erasmus Mundus

EMUNI se je kot partnerica
udeleziia devetih projektov
Erasmus Mundus.

Projekt "BRABANDER,
INTERREG IV C Program,

Univerza je bila udeleZzena v teh
aptikacijah projekta.

Promocija omreZja EURAXESS

Uspedna promocija omrezja
EURAXESS z aktivno udelezbe v
dejavnostih, ki jth je organiziral
ta program (EMUNI ReSouk v
Bejrutu, mednarodna okrogla
miza in razprava za okrogio mizo
in program EMIR v Portorozu).
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Mobilnost osebja v Erasmusu

Subvencija je bila pridobljena na
temelju novega sporazuma, ki je
bil podpisan maja 2011,
zaposleni in raziskovalci na
EMUNI so dobili moZnost, da se
udeleZijo programov izmeniave.

Drugi obseznejsi projek

EMUNI se je prijavila in dobila
druge ocbseZnejse projekie, na
primer Erasmus mobilnost, Mladi
v akeiji, FP7, programi Marie
Curie.

Pisarna Erasmusa in program
staZiranja

Pisarna za program Erasmus je v
neposredem stiku s CMEPIUS,

Sklenjeno ie bilo vel novih
bilateralnih sporazumov Erasmus
s partnerskimi univerzami,
Programi staZiranja so se izvajali
za strokovnjake iz drugih
evropskih, balkanskih in arabskih
drzav, V letu 2011 je EMUNI
fest mesecev gostila eno élanico
iz Spanije zaradi dela v
raziskovainih projektih, na
oddelku za izabraZevanje in v
mednarodnem sodelovanju.

5.1.3 Odnosi z javnostjo, mediji in mednarodni odnosi EMUNI univerze

Kratkoroéni cilji za leto 2011

Dejavnosti v fetu 2011

Rezultati v letu 2011

Sodelovanje z akademskimi,
ekonomskimi in vladnimi
sferami na lokalni, nacienalni in
mednarodni ravni

Porotanje in obve$tanje favnosti
o projektih EMUNI,

Organizacija razlicnih javnih
prireditev.

Povezovanje akademskih,
ekonomskih in vladnih sfer v
projektih EMUNI;
sodelovanje z ALF in AoF

Sodelovanje in podpora pri
mednarodnih dejavnostih

Podpiranje organizacije
mednarodnih obiskov,
sprejemanje tujih delegacij v
Sloveniii in udeleZevanije
mednarodnik konferenc;*
spremstvo na sestankih in
konferencah {pc navedifu
predsednika);

Udelezevanje mednarodnih
konferenc, seminarjev in drugih
dogodkov.

Odnosi z javnostjo (PR)

Objavljanje novice na spletnem
mestu.

Spremljanje objav v medijih
{izrezki iz Casopisov);
obve&&anje medijev o
pemembnih dogodkih in
organizacija tiskovnih konfereng,

Promocija EMUNI, Slovenija in
Slovensko visoko$olsko
izobraZevanje v slovenskih in
tujih medijin.

|zdajanje JEMS, zbiranje
znanstvenih prispevkov,
porodto za leto 2011 in druge
publikacije ter znanstvens in
promocijsko gradivo.

Podrobnosti o reviji [JEMS in
drugih poroéilih so navedena v
poglaviju 7.5.

Podrobnosti o reviji IJEMS in
drugih porogilih so navedena v
poglaviju 7.5.

4 organizacifa transporta in nastanitve; keordinacija sestankov; sestavljanje potnih nalogov; opomniki za obiske in
sestanke; snovanje gradiva; sestavljanje zapisnikov
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5.1.4 Splosno in pravno podrocje, Cloveski viri, finance in pisarna predsednika

EMUNI univerza je opravljala vse svoje administrativne in operativne naloge neodvisno v letu
2011 v Casu, ko je bil Center EMUNI v procesu likvidacije in je storil vse potrebne korake za
svoje zaprtje. V letu 2011 se je vzpostavila polna administrativna ekipa s specialisti, ki smo jih
najeli zaradi njihovih posameznih funkcij. V letu 2011 smo dodatno razvili vsako funkcijo
(finance, pravo, &loveski viri, informacijska tehnologija, splosno podrolje in pisarna predsednika),
da smo zadostili vsem potrebam univerze v skladu z razvojnim nacrtom za letc 2011 in
dolgoronimi strateSkimi cilji.

Krat:(orocm cilji za Dejavnosti v letu 2011 Rezultati v fetu 2011
eto 2011
Pisarna predsednika
Organizacija VzdrZzevanje stikov z vidnimi EMUNI univerza je organizirala razli€ne
predsednikovega institucijami v Sloveniji in v tujini, na | dogodke v Sloveniji in v tujini, na primer
dnevnega reda, primer z Drzavnim zborom Republike | sredozemski dan v DrZzavnem zboru,
vzdrizevanje in Slovenije, Ministrstvom za visoko okrogle mize in dneve EMUNI.
vzpostavljanje novih | Sclstvo, znanost in tehnologijo, Predsednikova pisarna je prispevala K
povezav z raziiénimi | Evropskim parlamentom, ved vzdrZevanju in vzpostavljanju dobrih in
instituti ter drugimi institucijami in instituti EU, plodnih odnosov med EMUNI univerze,
institucijami, diplomatskimi akademijami, njenimi  partnerskimi  institucijami  in
administrativne visokoSolskimi institucijami v drzavah | institucijami iz EU in od drugod.
naloge. EU in v drugih drzavah ter s V letu 2011 so hila vsa potovanja
Stevilnimi drugimi subjekdti. opravljena pravodasno, o njih je dobil
Upravljanje s potnimi nalogi in dokumentacijo za knjiZenje in obdelavo
porodili. nas rafuncvodski servis.
Kratkorocni cilji za Dejavnosti v fetu 2011 Rezultati v letu 2011
leto 2011 )
Pravni in kadrovski oddelek
Pravna in strokovna | Polna podpora vseh pravnih EMUNI univerza ima 206 Clanic, 67
podlaga delovania dejavnosti EMUNI univerze. novih ¢lanic se je pridruzilo EMUNI v
EMUNI univerze. Upravljanje z registrom &lanic letu 2011,
EMUNI univerze. Vietu 2011 smo podpisali 19
Predlogi za spremembe statuta memorandumov ¢ razumevanju.
EMUNI univerze. Predlagane spremembe je potrdila
Podpora pripravi sodetovanja med generalna skupitina in pedpisan je bil
EMUNI univerzo in ARLEM. popravijen statut,
iziava 0 namenu je usklajena in
pripravijena za podpisovanje na plenarni
seji ARLEM januarja 2012.
Dejavnosti organov, | Priprava gradiva za sestanke®; Sestanki, ki so potekali uspedno:
komisij, sklicevanje sestankov; - trije sestanki senata,
univerzitetnega administrativna in druga podpora - trije sestanki upravnega odbora,
kolegija univerze in | sestankov. - en sestanek generalne skupséine,
kolegija - ftrije sestanki komisije za $tudijske
predsednika. zadeve.
Proiekti Prijava za nov projekt ENP{ - evro- Uspesna prijava za projekt ENP| - evro-
sredozemska migracija lll, pri njem je | sredozemska migracija Ill, projekt bo
EMURNI univerza Clanica konzorcija, izveden v letih 2012 in 2014.
ki ga vodi Mednarodni center za
migracijsko politiko in razvoj
(ICMPD).
Sooorganizacija diplomatskega
foruma v Dubrovniku, aktivna Forum je bil uspe$no organiziran in

% Harmonizacija drevnega reda; sodelovanje pri pripravi poklicnega gradiva; zapisniki;
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Kratkoroéni cilji za
leto 2011

Dejavnosti v letu 2011

Rezultati v letu 2011

udelezba

dobro obiskan.

Cloveski vir

Zaposlitev novih usluzbencev,
reSevanje problemov ¢&loveskih virov v
realnem Casu,

Priprava sporazumov in pogodb;
vetina zdajdnjega osebia je nastopila
zaposlitev v letu 2011; obnovitve
pogodb o zaposlitvi in pogodb za
enkratne naloge,

Objavili smo razpis za zaposlitev dveh
podpredsednikov,

Kratkorocni cilji za
leto 2011

Dejavnosti v letu 2011

Rezultati v ietu 2011

Finanéni in ra¢unovodski oddelek

Organiziranje
financnih in
ratunovodskih zadev
univerze,
zagotavljanje
finan€nih informacij
predsedniku in
upravnemu odboru

Glavna podrogja dejavnosti (postopki
vodenja knjig, finanéni izkazi,
nadrtovanie in napavedi, upravljanje
s placami, dejavnosti financiranja,
zagotavljanje upravijanja z
informacijfami, finanéno poroéanje).

Vse dejavnosti v zvezi s finanénimi in
ratunovodskimi nalogami so bile
pripravljen pravofasno za mesecne
obraune.

Takojsen odziv na zahteve upravnega
odbora in predsednika. Prispevali smo k
sprejetju vel odloditev v zvezi z
delovaniem in financiranjem univerze,

Finanéni nadzor

Vrednost pogodbe v letu 2011 z
ministrstvom je bistveno zmanjiana -
na 300.000 evrov - po likvidaciji
Centra EMUNI.

V letu 2011 se je ohranila stabilna
struktura stroSkov.

Kijub omejenim sredstvom je univerza
dosegla glavne cilje, ki so navedeni v
njenem razvojnem naériu za leto 2011,
Vsa pogodbena dolotila smo v letu
2011 izpoinili,

Oblikovanje Letno oblikovanie proraduna in Sprejetje novega stratedkega razvojnega
proraéuna in Letrtietnt proces napovedovania nacrta univerze za lete 2011 s
napovedi popravljenim proraéunom za 2011.
Projekti Naértovanje strukture strodkov za O finanénih zahtevkih za financiranje

razliéne razpise za predloge. Nadzor
vseh finanénih podatkov, ki jih
zagotavljajo razpisi in prijave na
razpise EU.

Koordiniranje s finantnim
specialistom ENP} glede revizije in
rezijskih stroskov projektnih
dejavnosti ENPIL

$tudijskih programov in poletnih $ol smo
uspesno porocali institucijam, ki so
zagotovila sredsiva.

Stalno vrednotenje operativnih strodkov
projekta in udelezenih strokovnjakov;
uspedna pokrivanje stroskov s strani
Evropske komisije.

5.1.5 Racunovodska podpora v lety 2011

EMUNI univerza ima najet zunanji racunovodski servis za pripravo obracuna plac, obratuna DDV
in drugih obveznih finanénih in racunovodskih porodil, ki se morajo institucijam v Republiki
Sloveniji poSiljati v skladu s finanénimi in racunovodskimi pravili in zakonodajo, ki zavezuje
slovenske zasebne zavode.
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5.1.6 Informacijska-komunikacijska tehnologija, tehni¢na podpora in infermacijsko-
komunikacijsko podrocje

Kratkoroths chit za Dejavnosti v letu 2011 Rezultati v letu 2011
eto 2011
Nadgraditev in Dejavnosti: Prenos elektronske poste, koledarja in
posodobitev - zmanjSevanje stroskov, nekaterih drugih storitev na platforme za
informacijskega - izboliSevanje zanesijivosti in izobrazevanje Free Google Apps.
sistema varnostt,
uporabnikom prijaznej$a oprema
in vedja dostopnost,
Siuzba za pomot - vsakodnevno reSevanje tezav z - individualna pomoé in usposabljanja
uporabnikom in racunalniki, - skupinska usposabljanja
pedpora za osebje, - »bite-size« usposabljanja (niso - video usposabljanja
profescrje in preobseZna, po kosih),
Studente na EMUNI | - »just-in-time« usposabljanja
{osredotoCeno na konkreine
potrebe),
Spletno mesto - Obnavljanje spletnega mesta, - Zaradi pomanjkanja sredstev ni prislo
tako da se spremeni v polno do izvedbe, je pa v nadrtu za leto
integriran sistem spletnih aplikacij 2012,
{spletnc mesto, elektronsko
uéenie, podatkovne zbirke,
omreZno povezovanje Studentov,
elektronska poéta, video-
konference, konferendni sistemi,
specializirani moduli itd.)
Sistem podatkovnih | - razviti in urediti sistem - Zaradi pomanjkanja sredstev ni pridlo
zhirk z podatkovnih zbirk z informacijami do izvedbe, je pa v nalrtu za leto
informacijami za za Studente v letu 2011/2012, 2012,
Studente da bi podprit dejavnosti EMUN|
pri izvajanju $tudijskih programov
Podpora konferenc - Tehnitna in organizacijska - lzvaja se vsakodnevno.
in sestankov EMUNI podpora se je izvajala za
raziskavo Souk 2011, generalno
skupddino 2011 in sestanke
organov EMUNI v letu 2011
{senat, upravni odbor, komisije)
Promocijski material | - Oblikovanje promocijskega - Spletno trZenje se izvaja vsakodnevno
in spletno trZenje materiala prek spletnih mest EMUNI, po
- internet trZzenje elektronski posti, z bilteni, prek
Facebooka, Twitterja in Picase,

Ocenjujemo, da je v letu 2011 EMUNI univerza delovala uspedno kljub finan¢nim omejitvam,
kot sta bili zmanjdan proracun in podaij8ani postopek prejema financiranja s strani Evropske
komisije. NaSe glavne operativne, raziskovalne in $tudijske cilje smo dosegli. Kljub temu je imela
univerza konec leta izgubo. To je posledica pogodbe z MVZT, po kateri je bil zmanj$an prvotno
nalrtovani znesek financiranja v obsegu 500.000 evrov. Poleg tega je priSlo do zamude pti
podpisovanju sporazuma s fundacijo EMUNI, s katerim bi dobili sredstva v vrednosti 157.000
evrov. Leto 2011 je zaznamoval tudi dolg postopek pri zahtevku Evropski komisiji za financiranje
v zvezi s projektom ENP!L EMUNI univerza se je soolala s problemom placila stroskov,
povezanih s projektom.

Kljub zadetnim teZavam pri procesu akreditiranja s strani NAKVIS smo se na zahteve agencije

uspeli odzvati brez zapletov in hitro, tako da smo na MVZT registrirali dva programa. Prvi tir
Studijskin programov bo dopolnil magistrske in doktorske programe, ki jih prispevajo Clanice
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EMUNI, ki iScejo potrditev izven Slovenije in so podvrzene novim reformam, ki jih lahko za
sistem akreditiranja sprejme vliada Republike Slovenije.

5.2 Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepriCakovanih posledic pri izvajanju letnega
programa dela za leto 2011

V ety 2011 ni priSlo do nedopustnih in nepricakovanih posledic pri izvajanju programa dela
2011,

5.3 Ocena gospodarnosti in ufinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila in ukrepi za izboljanje ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja

Pri oceni gospodarnosti in ucinkovitosti izhajamo iz nadel za financiranje visokoSolskih zavodov
vsebovanih v Resoluciji o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije 2011-
2010,

EMUNI univerza z javnimi sredstvi, namenjenih iz proraduna Republike Slovenije razpolaga v
skladu s pogodbo o financiranju sklenjeno z Ministrstvom za visoko Solstvo, znanost in
tehnologijo ter hkrati z Zakonom o javnih financah in ostalo pravno regulative na tem podrocju.
EMUNI univerza z javnimi sredstvi posluje skiadno z merili in standardi, ki jih za porabo
namenskih sredstev dolo¢a MVZT. EMUNI univerza v poini meri uposteva nacela gospodarnosti
in udinkovitosti poslovanja s sredstvi.

5.4 QOcena notranjega nadzora javnih financ

Oceno ustreznosti obvladovanja tveganj smo pripravili na podlagi analize samoocenitve
notranjega nadzora javnih finance. Samoocenitev za leto 2011 je bila izvedena na podlagi
dokumenta »Objavljena metodologija za pripravo izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ
k Navodilu o pripravi zakljucnega raCuna drZavnega in oblinskega proraduna ter metodologije za
pripravo poroCila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracunac, 10. ¢len tocka 8 in 16. &len tocka 8 (Uradni tist RS, §t. 12/01, 10/06 in 8/07).

5.5 Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni

Ugotavljamo, da so bili klju¢ni cilji doseZeni. ManjSa odstopanja posledica spremenjenih
okolisCin poslovanja, obrazloZena pri posameznih ciljih na podrodju izobrazevanja ter odstopanj
proraluna Republike Slovenije od proracuna sprejeta v izvirnem programu dela EMUN| univerze
za leto 2011.

Zastavljene kratkorocne cilje v letu 2011 smo izpoinili pretezno v celoti. EMUNI univerza v
Studijskem letu 2011/12 Se ni pricela z izvajanjem Studijskih programov »Environmental
Analysis and Management« in »Intercultural Business Communication« zaradi relativno poznega
vpisa le-teh v razvid s strani NAKVIS-a. Razpis za vpis v programa je bil objavijen avgusta 2011,
to je mesec dni po vpisu v razvid, kar je bilo prepozno za pridobitev zadostnega Stevila prijav za
pricetek izvedbe programov. NiZja proralunska sredstva od predvidenih so prav tako omejila
zadostno promocijo programov. lzvajanje le-teh je torej na€rtovano za Studijsko leto 2012/13 s
pricetkom oktobra 2012.

5.6 Ocena ucinkov posiovanja na druga podroéja, predvsem na gospodarstvo, socialo,
varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora

EMUNI univerza je bila ustanovljena kot eden od prednostnih projektov Unije za Sredozemlje,
tako da je njen uCinek na podrocja poleg izobraZzevanja iziemno velik.

EMUNI je eden od najpomembnejSih projektov v kontekstu Unije za Sredozemlje, ki se
osredotoa na povezovanje univerz, raziskovalnih institucij, raziskovalnih centrov in centrov
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odli¢nosti za skupno delo pri razvijanju novih projektov, s katerimi bi premostiti vrzeli med jugom
in severom ter vzhodom in zahodom Sredozemlja.

Med prioritete EMUNI sodijo pomorske in kopenske avioceste, alternativne energije, civilna
zadlita, visoko$olsko izobraZevanje in raziskovanje. Projekt se osredotofa tudi na pomembna
podroja, kot so razvoj sredozemskega poslovnega sveta, $e posebej majhnih in srednje velikih
podjetij ter domate obrti. Sole za poklicni razvoj, poletne 3ole, raziskovalni seminarji, evropski
projekti in intenzivni programi so bili vsi razviti in so delovali z namenom, da zdruzujejo miade
ljudi, miade diplomante od vsepavsod, ki delajo skupaj in govorijo isti jezik — jezik raziskovanja
in odli¢nosti.

Partnerice EMUNI so z univerzo na poti medkulturnega dialoga, saj se osredotocajo specifi¢no na
teme in tematske pristope.

EMUNI univerza ni samo evropska institucija, temve¢ tudi evro-sredozemska institucija, njeni
strokovnjaki pa prihajajo iz razii¢nih industrijskih panog sredozemskega obmocja. Ciljf EMUNI je
postati katalizator spremembe in razvoja regije.

Tematsko se EMUNI osredotota na prednostna podrocja Unije za Sredozemlje, kot tudi na druga
podrodja, ki so trenutno najbolj zanimiva za mednarodno skupnost, na primer pomorske in
kopenske avtoceste, civilna za&¢ita, uporaba alternativnih energij, visokoSolsko izobraZevanje in
raziskovanje, poslovni razvoj in ekonomske $tudije, pomorska problematika, kuttura in turizem,
&lovekove pravice in migracija, evro-sredozemske $tudije, problematika spolov, razvojne Studije,
upravljanje z vodo, odrske umetnosti in regionalno povezovanie.

Ustanovitev evro-sredozemske univerze pomembno prispeva Kk ustvarjanju enotnega,
integriranega  evro-sredozemskega visokoSolskega izobraZevanja, podrogja znanosti in
raziskovanja. EMUNI sluZi kot sredidte za vzpostavljanje omreZij institucij, izmenjavo Studentov,
raziskovalnega in akademskega osebja, razvoj skupnih Studijskih programov in projekiov v evro-
sredozemski regiji.
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6 KADROVSK!I NACRT IN KADROVSKA POLITIKA

EMUNI univerza je imela 10 zaposlenih na dan dne 31.12.2011. Predsednika EMUNI Univerze
je prof. Joseph Mifsud. Seznam zaposlenih glede na deiovno mesto in vrsto pogodbe je naveden

v spodnji tabeli.

R . Vrsta
ime in priimek Oddelek/pisarna Delovno mesto nogodbe
prof, Joseph Mifsud E;?sgfzdemk EMUNI predsednik EMUNI univerze | Poslovodska

Tadeja Jerovsek

Predsednikova pisarna

Strokovni sodelavec

Doloden Eas

Marela Lovrec

Predsednikova pisarna

Strokovni sodelavec

Doloten ¢as

dejavnost

Paolo Gardenghi Predsednikova pisarna Podjemna
pogodba

Mohamed Chatouani | Predsednikova pisarna Vodja predsednikove pisarne éNaeSdoIocen

Anna Gargiulo Enota za Studijsko Strokovni sodelavec Doloten cas

Ursula Cehner

Enota za raziskovalno
dejavnost

Strokovni sodelavec

Doloten cas

Denis Curgié Enota za ICT podporo Strokovni sodelavec (l:v\laesdolocen
iy Sektor za poslovanje, . . Nedologen
Alenka Kocjancic finance in racunovodstvo Vodja sektorja ¢as

Tina Bavdek

Sektor za poslovanje,
finance in ratunovodstvo

Strokovni sodelavec

Doloten Cas

Petra Zagori¢nik
Marinic

Sektor za splosne, pravne
in kadrovske zadeve

Vodja sektorja

Nedoloéen
cas

Pregled zaposlovanja na univerzi v obdobiju od 1. januarja 2011 do 30. junija 2011:
Vietu 2011 je EMUNI univerza v celoti organizirala svoj sekretariat in zaposlila naslednjih osem

ljudi

- enega usluzbenca za raziskovanije in vodenje projektov za dobo enega leta;

dva usluzbenca v pisarni predsednika za dobo Sestih mesecev (pogodbi smo podaljsali za
dodatnih Sest oziroma dvanajst mesecev):

dva usluZbenca za izobraZevaine zadeve in studentsko pisarno za dobo Sestih mesecev; eno
pogodbo smo podaljdali za leto, medtem ko je en usluZbenec zapustil univerzo pred iztekom
pogodbe;

enega usluzbenca za pravne in kadrovske zadeve, najprej za dobo Sestih mesecev, potem pa
smo pogodbe podaljSali za nedoloden Cas;

enega usluzbenca za finanéne in raunovodske zadeve, najprej za dobo Sestih mesecev,
potem pa smo pogodbo podaljSali za nedolocen &as;

enega usluzbenca, odgovornega za finanéne zadeve v projektu ENPI za &as trajania projekta;
pogodba je bila nedavno podalj$ana do 31. decembra 2012.

Podaljsanja in prekinitve pogodb ter drugi sodelavci:

dve obstojeti pogodbi smo podaljSali za nedolocen ¢as (usiuZbenec za IKT in organizacijske
zadeve in usluzbenec za mednarodne in diplomatske zadeve),

dva zaposlena sta zapustila EMUNI univerzo v letu 2011; usluZbenec izobrazevalnega
oddelka je zapustil EMUNI univerzo 28. maja in usluzbenka raziskovalnega oddelka 31.
decembra 2011 po poteku pogodbe za delo za doloten &as,
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. EMUNI univerza je prenesla pritiske delovnih obremenitev s pomodjo pripravnikov in staZistov
iz razliénih dr¥av evro-sredozemskega obmodia, obicajno so sodelovali z EMUNI univerzo za

obdobje 3 mesecev,
- en usluZbenec je delal v pisarni predsednika celotno leto 2011 na podlagi podjemne pogodbe,
- profesorje, ki so predavali v gasu EMS modulov na EMUNI univerzi, smo najeli na podlagi

avtorskih pogoedb.
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7 OPIS DEJAVNOST! EMUNI UNIVERZE PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

V tem poglavju so podrobneje opisane dejavnosti EMUNI, ki jih omenjajo prejsnja poglavja,
prikazane so administrativne, organizaciiske in druge naloge, ki iih izvaja sekretariat EMUNI.

7.1

Izobrazevalna dejavnost — Studijski programi in vseZivljenjsko ucenje

7.1.1 Magistrski studijski programi

EMUNI univerza je v letu 2011 objavila razpis za vpis Studentov v naslednje magistrske $tudijske
programe:

Okoljska analiza in management: daje vplogled v okoljske procese in mozne modifikacije ter
motnje sistema na makro in mikre ravni.

Medkulturna poslovna komunikacija: osredotola se na dva tuja jezika, izbranima med
nastednjimi: anglesCina, francos€ina, nemsCina, rusfina, 3pansCina in mandarinicina,
osredotoCa se tudi na sposobnost ulinkovitega komuniciranja v kompleksnih postovnih
kontekstih.

7.1.2 Novi magistrski Studijski programi v okviru ENPI projekta

Projekt ENPI je osredotolen na razvo] novih podiplomskih Studijskih programov EMUNI na

podrogiu Unije za Sredozemlje, katerih izvedba se nalrtuie za leto 2011/2012.

Senat EMUN] je v tetu 2011 sprejel naslednje magisirske Studijske programe v okviru ENPI:
- pomorske in kopenske avtoceste,

- obude za poslovni razvoj Sredczemlja in

- depolucija Sredozemija.

Senat je sprejel tudi naslednje doktorske programe v okviru ENPI:

- dobro vodenje in razvoj javnih politik,

- vodenje izobraZevalne administracije in organizacijski razvoj,

- Clovekove pravice, graditev in demokratizacija institucije.

7.1.3 Novi magistrski studijski programi EMUNI

Studijski program

Visoko$olsko izobraZevanje (Vi)
institucija, drzava, profesor
keordinator

Druge partnerice

Razvojne studije in medkulturni
dialog

EMUNTI univerza, Slovenija
Prof, dr. Maja Buar

- Univerza v Ljubljani, Slovenija
- Univerza v Pavil, ltalija

- Univerza v Lizhoni, Portugalska
- Univerza Al Akhawayn, Marcko
- Univerza Al Najah, Palestina

Bodoée infrastrukiure in krajine v
EurcMedu

Univerza Fernanda Pessoe,
Porfugalska in EMUNI univerza
Prof. dr. jose Manuel Pagés
Madrigal

- Univerza v Sousseju, Tunizija
-Univerza Saxion za uporabne
znanosti, Nizozemska

- Univerza v Ljubljani, Slovenija
- Univerza Birtzet - Palestina

- Univerza Kalabrije, ltalija

Magistrski $tudijski program
Evromed za razvoj kemunikacije
(COMDEVY) za regijsko povezovanje
in trajnostni razvoj na Sredozemiju

yniversitat Autonoma de Barcelona,
Spanija
Prof. Abbas {brahim

- Univerza Akdeniz, Turdija;

- Univerza v Mariboru, Slovenija

- Univerza Rovira i Virgili (URV) in
Katedra UNESCC za medkuiturni
dialog na Sredozemlju, épanija

- Zveza dediteranskih univerz
(UNIMED), Italija

Varnost

Egejska univerza/CREMO, Grlija
(TBC) in EMUNI univerza
Prof. dr. Grigoriou Panayiotis

- CESMO, Libanon
- Univerza v Mariboru, Slovenija
- Univerza v Ljubljani, Slovenija
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(T8C)
- Univerza v Catanii, Italija (TBC)
- Univerza Cadija Ayyada, Maroko
(TBC)

Okolje

Univerza v Novi Gorici, Slovenija, in
EMUNI univerza

Prof. dr. Miaden Franko

- Univerza v Aleksandriji , Egipt
- EMURNI, Slovenija

- Univerza Hacettepe, Turdija

- Univerza Sousseju, Tunizija

- Univerza v Trstu, ltalija

Pomorska kulturna dediséina

Univerza v Aleksandriji, Egipt, in
EMURNI univerza
Prof. dr. Emad Khali

- Univerza v Southamptonu,
ZdruZeno kraljestvo;

- Faculté des Lettres, des Arts et
des Humanites, Tunizija;

- Univerza Dokuz EyI{l, Intitut za
pomorske znanost! in tehnologijo,
Turdija;

- Univerza v Zadru, HrvaSka

Migraciia, kultura in ¢lovekove
pravice

Univerza v Mariboru, Slovenija, in
EMUNI univerza

Prof. dr. Lucka Lorber,

Prof. dr. Boian Bostner

- Univerza Hacettepe, Turéija
- Egejska univerza, Grija

- Univerza v Haifi , lzrael

- Univerza Fernanda Pessoe,
Portugalska

Dinamika sistemov za upravljanje
trajnostnega posiovnega razvoja

Univerza v Palermu, ltalija, in
EMUNI univerza
Prof. dr. Carmine Bianchi

- Univerza v Aleksandriji , Egipt

- Univerza v Mariboru, Slovenija

- Poslovna univerza Nyenrode,
Nizozemska

- Ruppinov akademski center, |zrael

Certificirani menedzZer
visokoSolskega izobraZevanja
Management, dohodek in
pospesevanje kakovosti

Skupina univerz Compostela, Spanija
(TBCY, in

EMUNI univerza

Prof. dr, Maurits Van Rooijen

Partnerice be prediagala Skupina
univerz Compostela, Spanija

Evro-sredozemski magistrski
program iz medverskega dialoga in
turizma (EMIDT)

Univerza Salenta in Skupnost
sredozemskih univerz, ltalija
Prof. Cosimo Notarstefano

- Univerza v Sousseju, Tunizija

- Univerza v Bariju, ltalija

- Egejska univerza — CREMO, Gréija
- Univerza v Marihoru, Stovenija

- Univerza v Samsunu, Turija

- Univerza "Nostra Signora Buon
Consiglio”, Albanija

- Univerza v Bergamu, ltalija

- C.I.LR.E.T., Francija

7.1.4 Nov prediog za nove magistrske Studijske programe EMUNI

sredozemskem obmodiu

Studijski program Trajanje ECTS Institucija VI, drzava
Projet de mastere international 1 leto 60 - Univerza Panteion za politiéne in druZbene
en etude Euro-Mediterraneennes znanosti v Atenah, Gréija
& developpement durable - Univerza Egee, Grgija, Université de Nice
Sophia-Antipolis, Francija
Pravo EU in mednarodno pravo, 120 - Egejska univerza, Gréija
varnost in druZbeni red na evro- | 2 leti - Université Pierre Mendés, Francija

- Univerza v Cadizu, Spanija

- Université Sidi Mohamed Ben Abdeliah de
Fés, Maroko

- Universita degli study di Napoli
“L'Orientale”, ltalija

- CESMO - Center za bliZnievzhodne
strate$ke Studije, Libanon

- Univerza v Piraeusu, Gréija
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7.1.5 Magistrski Studijski programi EMUNI label

V Studijskemn letu 2010/11 je EMUNI univerza soorganizirala Sest magistrskih Studijskih

programov, akreditiranih kot “EMUNI [abel” na parinerskih univerzah. Po zaklju¢ku Studijskega

programa bodo Studenti prejeli spri¢evaio EMUN |abel, ki ga izda EMUNI univerza.

Programi v shemi EMUNI label v letu 2010/11:

- Okoliska analiza in management, odgovorna univerza: Univerza v Palermu, ltalija, trajanje dve
leti, 120 ECTS,

- Medkulturna poslovna komunikacija, odgovorna univerza: Univerza v Urbinu, Italija, trajanje
dve leti, 120 ECTS

- Evro-sredozemski magistrski program iz kulture in turizma, odgovorna Univerza: Univerza v
Bariiu/CMU, ltalija, trajanje one leto, 60 ECTS

- Krajina, czemlie in patrimenija, odgovorna univerza: Univerza v Sousseju, Tunizija, trajanje
dve leti, 120 ECTS

- Evro-sredozemski magistrski program iz medverskega dialoga in turizma, eno leto, magistrski
program, Univerza v Bariju, Italija

- Javni management, specializiranost: evro-sredozemski management - trajnostni razvoj,
odgovorna univerza : Univerza Paula Cézanna Aix-Marseille if, Francija, trajanje eno leto, 60
ECTS

7.1.6 Ze akreditirani magistrski Studijski programi EMUNI

Studijski program Trajanje institucija Vi, drzava
Krajina, ozemlje in patrimonija 2 leti Univerza v Sousseju, Tunizija
Hidrologija moria 2 leti Univerza v Klaipedi , Litva
Javni management, specizalizacija: evre- 1 leto Univerza Paula Cézanna Alx-Marseille lil,
sredozemski management- trainostni razvoj Francija

7.1.7 Ze akreditirani magistrski studijski programi

Studijski program Trajanje ECTS institucija VI, drzava
Evro-sredozemski magistrski program iz 2 leti 120 Skupnost sredozemskih
medverskega dialoga in turizma (EMIDT) univerzu (CUM), lalija
Evro-sredozemski magistrski program iz kulture 1 leto 60 Skupnost sredozemskih
in turizma EMCT univerzy (CUM), ltalija
Postovna administracija 1 letc in pol 90 Sredozemska univerza

Alpanije, Albanija
Magistrski Studijski program mednarodni odnosi 2 leti 120 Sredozemska univerza
Albanije, Albanija
Magistrski tudijski program politiéne znanosti 2 leti 120 Sredozemska univerza
Albanije, Albanija
Dvolezitni magistrski studijski program 1 leto 60 Universidad de Murcia,
mednarcdni odnosi in priseljenske politike Spanija
Magistrski Studij obvladovanja miru in konflikta 1 leto 60 Univerza v Haifi, |zrael
Multidisciplinarni magistrski §tudij holokavsta 3-5 60 Univerza v Haifi, |zrael
semestrov
Program globalnega prava (PGP) 2 leti 120 Univerza v Haifi, lzrael
Mednarodni magistrski program poslovne 2 leti 120 Univerza v Haifi, |zrael
administracije
Pomerska civilizaciia v iu€i okoljskih sprememb | 2 leti 120 Univerza v Haifi, lzrael
Magistrski program za terapije z ustvarjalnimi 1 leto 60 Univerza v Haifi, |zrael
umetnostmi
Magistrski program za biolosko pravo: zakon, 1 leto &0 Univerza Murcie, Spanija
efika in znanost
Magistrski program za znanost v novinarstvu in 2 et 120 ISSEA Politecnico di Studi
novih medijih Aziendali Universitd Privata a
Distanza, Svica
Management turizma 2 leti 120 ISSEA Politecnico di Studi
Aziendali Universita Privata a
Distanza, Svica
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Magister korporativnega poslovanja 2 leti 120 ISSEA Politecnico di Stud:
Aziendali Universita Privata a
Distanza, Svica

Management in kakovest v izobraZevanju 1 leto 60 {S3BS

7.1.8 Nov predolg Ze akreditiranih magistrskih Studijskih programov

Studijski program Trajanje ECTS institucija Vi, drzava
Studije nacionalne varnosti 1 leto 60 Univerza v Haifi, lzrael
{Uéne motnje 2 ieti 120 Univerza v Haifi, |zrael
Poslovna adm|~n|stracua‘ (MBA) 5 speglahzacuo 1 leto 120 Univerza v Haifi, izrael
za obvladovanje tvegan] in zavarovanje
Campus mare nostrum
Antropologija: kuitura, migracija in zdravje 1 leto 60 Universidad de Murcia,
Spanija
Campus mare nostrum
Staranje Sloveka 1 leto 60 Universidad de Murcia,
Spanija
Campus mare nostrum
Nove tehnologije v ratunalniski znanosti 1 leto 1 60 yniversidad de Murcia,
Spanija
» .- e Campus mare nostrum
Vodna tehnologija, administracija in 1 leto 30 Universidad de Murcia,
management = .
Spaniia
o Campus mare nostrum
Prehrana, prehrambena tehnologija in varnost 1 leto &0 Universidad de Murcia,
hrane <
Spanija
Campus mare nosirum
Trajnost in zas€ita zemlje v sredozemskih okoljih | 1 leto 60 Universidad de Murcia,
Spanija
- Campus mare nostrum,
meduniverzitetni magistrski Studij fokalnega Universidad de Murcia
- g 1 ieto 60 U o
razvoja in zaposlovanja - Universidad Politécnica de
Cartagena, Spanija
Naprednej$e tehnologije za raziskovanje in razvoj Universidad Politécnica de
1 feto 60 o
polis€in Cartagena, Murcia, Spanija
Evropska zdruZenja in evropsko povezovanje 1 feto in pol a0 Egejska univerza, Griija
7.1.9 Ze akreditirani doktorski programi
Studijski program Trajanje ECTS institucija VI, driava
ISSEA politecnico di studi
Doktorski program podjetnidkega svetovanja 3 leta 180 aziendali, Univerza ' private a

distanza, Svica

7.1.10 Drugi studijski programi na Univerzi Al-Najah, Palestina

Studijski program

ECTS

Trajanje

chiikovanje, fotografijo in studijske umetnosti

Fakulteta za arhitekturo in oblikovanje: arhitektura, grafiéno
oblikovanje, notranje oblikovanie, oblikovanje pohidtva, industrijsko

180

3ieta

Fakulteta za umetnost & Elovedke Studije: angleski jezik & knjizevnost,
arabski jezik & knjizevnost, francoski jezik & knjiZzevnost, psihologija,
sociologija, filozofija, izobraZevanje, prevajanje in prvi ietnik,

180

3 leta

Fakulteta za poslovno administracijo:

management, trzenje, finance, raunovodstvo, ekonomija, islamsko
banénistvo & finance, upravijanje informacijskin sistemov (UIS),
management gostoljubja/turizma in management stevardes.

18C

3 leta

pormorski inZeniring & tehnologija.

Fakulteta za inZeniring in informacijsko tehnologijo:

elektronika & radunalni8ki inZeniring, biomedicinski inZzeniring,
komunikacija & omrezni inZeniring, industrijski inZeniring, ratunalniska
znanost, informacijska tehnologija, pomorski transport & tehnologija in

300

5 let
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Fakulteta za javno zdravstvo: 180 3 leta
zdravstvena nega In prehrana

Fakuiteta za znanost: 180 3 leta
biclogija, kemija, fizika in matematika.
Fakuiteta za agronomijc: 180 3 leta

agronomski inZeniring.

Posebni programi: intenzivni program anglesina {IPA)

Spricevala: Cisco, |IATA Foundation Course in Sahre Reservation Sistem
(GDS).

7.1.11 Strokovna Sola: evro-sredozemske Studije 2011

Poglavitni namen modula evro-sredozemskih $tudij (EMS) je udelefencem zagotoviti $iroko
razumevanje evro-sredozemske regije z razliénih vidikov (ekonomskega, druzbenega, politiCnega,
kuiturnega, okoijskega, itd). Modul se je izvajal v dveh semestrih na sedezu EMUNI univerze v
Stoveniji.

Vletu 2012 se bo modul izvajal v treh jezikih: angledini, franco&Cini in $panslini, Modul bo za
vsak jezik trajal tri tedne.

Opisi uénega programa

- Evro-sredozemski mednarodni odnosi

- Zemliepisni vidiki in turisti¢ne regije

- Pomorsko okolje sredozemskega morja
Trajnostna raba in ohranjanje sredozemske flore
Zunanje sodelovanje in EUROMED

7.1.12 Poletne Sole

EMUNI univerza je organizirala Cetrti poletni semester EMUN! — poklicna Sola 2011 z namenom
pospesiti sodelovanje med evro-sredozemskimi univerzami, spodbuditi mobilnost in prispevati k
razumevanju med ljudmi in kulturami. Poletne Sole, prikazane v pogiavju 5.1.1, je sofinancirala
fundacija EMUNI prek EMUNI univerze. izvajale so se tudi druge poletne Sole, soorganizirane s
partnerskimi institucijami, vendar EMUNI ni zagotovil nobenega financiranja. Gre za naslednje:
- Podvodna geo-arheolo$ka poletna terenska Sola - obalni arheolodki projekt Caesarea (C-
CAP), 24. julij— 12. avgust 2011 na Univerzi v Haifi,
Politi€na znanost in bliznjevzhodne studije, program je potekal na Centru za bliznji vzhod in
verske Studije, Galilejski mednarodni indtitut za management v lzraelu od 4. julija do 28.
julija 2011,
- Moduli poklicnik $ol EMUNI na desetem Mednarcdnem poletnem indtitutu Fulbright — 2011,
Banska, Bolgatija, 7. - 21. avgust 2011,
Prvi bliznjevzhodni tabor prijateljstva, Thessaloniki, Gréija, organizirala ga je Univerza
Aristotel v Thessaloniki, Gréija, 10. — 20. avgust 2011

7.1.13 Doktorski raziskovalni seminarji

Doktorski raziskovalni seminarji so oblika aktivne razprave o dolofenih temah, povezanih s
prednostnimi podrocji Unije za Sredozemlje. Pri seminarjih imajo $tudenti priloznost, da dovrsijo
svoje doktorske teze in piSejo raziskovalne prispevke. Poteg tega lahko razvijejo interdisciplinarni
pristop v medkulturnem okolju. Seminarje so organizirale partnerske institucije EMUNI v okviru
poklicne Sole 2011.

7.2 Raziskovalna in razvojna dejavnost ter diseminacija

Glavni projekti, ki so bili potrieni, Crpajo iz razlicnih mednarodnih in slovenskih struktur
financiranja:
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Norvedke subvencije / subvencije EEA, Ministrstvo za visoko $olstvo, znanost in tehnologijo
Republike Slovenije. Projekt ni bil izveden zaradi zunanjih dejavnikov (opisanih v poroCilu, ki
je bilo poslano CMEPIUS februaria 2011).

- Intenzivni programi EC - ERASMUS. Projekt je bil uspeS$no izveden, pogodba je bila
obnovljena za naslednje leto.

- Projekt EC - ERASMUS mobilnost IV je leta 2010 podpisala nacionalna agencija CMEPIUS,

V letu 2011 je EMUNI izvedel programa mobilnost osebja Erasmus in mobilnost poucevanja
Frasmus ter sprejel ved Studentov iz ltalije in Slovadke.
Projekt ENPI z razliénimi podprojekti je dveletni pilotni projekt, ki sta ga podpisali Evropska
komisija in EMUN! univerza v letu 2009. V letu 2011 je bil projekt podaljsan za Se eno leto -
do 31. decembra 2012 - zaradi doloenih &asovnih omejitev pri razvoju programa.
Dejavnosti v okviru projekta Ze potekajo in bodo zakljuCene do konca leta 2012 (glejte
razdelek 7.2.1).

Poleg omenjenih projektov je EMUNI univerza sodelovala v ve¢ mednarodnih programih in
dogodkih, prijavila in predlagala je projekte posameznih partnerskih univerz. Spodaj navajamo
naslednje dejavnosti:

Sporazumi o partnerstvu — program Erasmus

Univerza je podpisala 41 preliminarnih sporazumov o partnerstvu z Erasmusom v letu 2011, to
je 15 ved kot prejénje leto. Z drzavami Evropske unije smo podpisali veC bilateralnih sporazumov
v okviru Erasmusa, to je omogogilo neposredno sodelovanje na podrocju mobilnosti Studentov,
osebja in profesorjev.

EMUNI je septembra 2011 gostila enega predstavnika Univerze v Foggii v okviru Erasmusovega
programa mobilnosti osebja in enega $tudenta iz Litve v okviru Erasmusovega programa izmenjav
Studentov.

Erasmus Mundus

V sodelovanju z Univerzo Fernanda Pessoe, Portugalska (institucija za koordinacijo), Univerzo v
Sousseju, Tunizija, Univerzo v Foggii, ltalija, Univerzo Hacettepe, Turija, in pridruzenim
partnerjem ob&ino Nazaré iz Portugalske je EMUNI univerza obnovila predlog za magistrski
program v okviru Erasmus Mundus, ki se imenuje prihodnje infrastrukture in krajina v Euro-
Medu. Projekta Evropska komisija ni sprejela. Vendar je EMUNI univerza delovala kot partnerica
pri ve¢ predloZenih projektih v okviru Erasmus Mundus in dva od sedmih predlaganih projektov
sta bila odobrena. EMUNI podpira projekte Erasmus Mundus s promocijo — posreduje in objavlja
rezultate.

7.2.1 Projekt EMUNI ENPI

Projekt ENPI je za EMUNI eden od najpomembnej$ih projektov. Projekt se financira preko
Evropske komisije. Projektni vodja je prof. dr. Nehale Fariid Mostapha, egiptovski strokovnjak, ki
dela na Bejrutski arabski univerzi v Libanonu.

Glavna podrolja, na katera se osredotoca projekt, so:

- razvoj novih podipiomskih &tudijskih programov EMUNI na podro¢ju Unije za Sredozemlje, ki
bodo po nacriu izvedeni v letu 2011/2012 in pozneje;
razvoj in priprava politik za Observatorij EMUNI za pomembna podrocja Vi, na primer
magistrski in doktorski Studijski programi, zagotavljanje kakovosti in elektronsko ucenje;
gitienje doseZkov v projektih s pomodjo razlidnih izobraZevalnih in raziskovalnih dejavnosti,
vedinoma prek konferenc, regijskih dni in publikacij EMUNI.
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S projektom ENPI EMUNI univerza hofe vzpostaviti odli¢no omrezie specializiranih $tudijskih
programov v okviru evro-sredozemskih univerz. Studijski programi bodo mednarodno primertjivi
po trajanju, kreditnih tofkah (ECTS) in vsebini ter pridoblienih znanstvenih in poklicnih nazivih.
Nacrtuje se, da bodo pokrivali teme in podro¢ja, ki so pomembna za evro-sredozemski prostor.
Studijski programi ali njihovi deli bodo pripravijeni take, da se bodo izvajali na razliénih
univerzah, ki so soustanoviteljice EMUNI univerze.

V letu 2011 je EMUNI okrepila svojo administrativno strukturo, da bi zagotovila uéinkovito in
uspedno upravljanje projekta ENPI. Z novo organizacijo je EMUNI univerza uspes$no premostila
nekatere administrativne zaostanke. Obe vmesni poroCili za leto 2010 je potrdila Evropska
komisija (EK}. PoroCili za leto 2011 sta trenutno v procesu predlozitve,

Poleg tega so bili magistrski programi in doktorski programi EMUNI, razviti v okviru projekta
ENPI, potrieni kot uradni projekti Unije za Sredozemlje. 7 oznako Unije za Sredozemije je
EMUNI tudi zacela iskati finanCne vire pri drZavi in podjetjin, da bi opravila svoje ucne
obveznosti in obveznosti do Studentov. Decembra 2011 je EMUNI podpisata dopotnilo pogodbe
o storitvah ENPI. Obdobje realizacije je bilo podaljSano za eno leto, kar pomeni, da bo projekt
koncan konec decembra 2012.

7.2.2 Konference EMUNI in drugi dogodki

EMUNI se je v projekt vkljudil leta 2009, medtem ko se je polno sodelovanje zaCelo lete kasneje.
Projekiu so se pridruZile tudi nekatere EMUNI partnerske institucije, s ¢imer je bila v okviru
projekta oblikovana EMUNI vodilna skupina: Mednarcdna fakulteta za druzbene in poslovne
Studije (Celje, Slovenija), Univerza v Novi Gorici (Nova Gorica, Slovenija), Univerza iz Soussa
(Sousse, Tunizija), Univerza Al Akhawayn (ifrane, Maroko). Koordinator projekta za EMUNI je
prof. Abdouli Touhami (z Univerza iz Soussa, Tunizija). V okviru proiekta je meseca maja 2001
EMUNI izvedel Studijski obisk univerze Queens College v Belfastu. UdeleZene univerze se
ukvarjajo s samoocenjevanjem in eksternim ocenjevanjem v okviru indikatoriev Evropske
fundacije za usposabljanje. Konec septembra in oktobra 2010 so &lani EMUNI skupine svoje
ideje in izkusnje izmenjevali na delovnih sestankih v Sloveniji, Maroku in Tuniziji.

7.2.3 EMUNI konference

Konference EMUNI ponujajo udeleZzencem dragoceno platformo za mreZenje, izmenjavo
njihovega strokovnega znanja in pridobivanje dodatnega znanja o izbranih temah. Namenjene so
tudi razsirjanju rezultatov raziskav.

ReSouk 2011

Tretja raziskovalna konferenca Souk EMUN! je potekala 21. marca 2011. Glavni organizator
konference je bila Bejrutska arabska univerza v Libancnu. V tem letu je bila tema “inovacija in
zaposljivost — izziv za univerze”.

Studenti in raziskovalci iz Evrope in juZznega Sredozemlja so se zbrali na Bejrutski arabski
univerzi in v drugih institucijah soorganizatorkah po vsem evro-sredozemskem podroéju, da bi
izmenjali osebne in poklicne izkusnje kot tudi vizije o tem, kakdno vlogo lahko igra Univerza pri
zagotavljanju inovativnih programov in potrebnih vesc€in za Studente, ki stopijo na trg dela.

Za potrebe konference je bila oblikovano in razvito posebno spletno mestoe (ReSouk.emuni,si).
TETIS 2011

Vietu 2011 je EMUNI organizirala konferenca TETIS (za izobraZevanje in tehnolodke pristope za
doseganie trajnosti) v sodelovanju z Univerzo v Lizboni.
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Konferenca je udele?encem zagotovila priloznost, da so razpravljali o trenutni problematiki v
zvezi s trajnostnim razvojem, na primer:

- generiranje kapacitete za zbiranje znanja v uénih nacrtih,

- izvajanje programov znanstvenega raziskovanja, ki se osredotocajo na trajnostni razvoj,

- vzpostavljanje kazalcev trajnostnega razvoja,

- ustvarjanje kazalcev boljSega Zivljenia na univerzah.

Za potrebe konference je bilo oblikovano in razvito posebno spletno mesto (tetis.emuni.si).

Druge konference
Poleg ve¢ mednarodnih konferenc, ki jih je EMUN! organizirala skozi vse leto, je bila Univerza
povabljena, da soorganizira ve¢ dogodkov v sodelovanju z organizacijami, instituti in nacionaino
agencijo CMEPIUS. Zaradi velikega omreZia in dobrega sodelovanje s partnerskimi drzavami je
EMUNI univerza sposobna prispevati s svojim omrezjem strokovnjakov, kar dogodkom vseh vrst
zagotavija dodano vrednost. Med druge konference spadata:
mednarodno srefanje specialistov v zvezi z magistrskimi programi v Uniji za Sredozemlje in
voga sredozemskih univerz v zvezi s spremembami: inovacija in sodelovanje.

Delavnice

20. maja 2011 se je EMUNI udeleZila dveh delavnic, ki ju je organiziral Univerza Link Campus v
Rimu. Naslova delavnic sta bila “viloga sprememb sredozemskih univerz: inovacija in
sodelovanje” in “Cigavega glasu e nismo sligali? Univerze za spremembo”. Prof. Joseph Mifsud
je osvetlil pomen srefanj, na katerih se razpravlja o razliénih moznostih sodelovanja med vsemi
univerzami, ki se udelezijo dogodkov.

Regijski dnevi EMUNI

Regijski dnevi EMUNI so serija dogodkov, ki je namenjena predstavijanju EMUNI njenim
Slanicam, Studentom in drugim zainteresiranim udeleZencem v izbranih drzavah in regijah.
Vkijuéuje predavanja ¢lanic EMUNI in povabljenih strokovnjakov ter predstavitev EMUNI s
pomaocjo razlicnih publikacij in z drugimi dejavnosimi.

V letu 2011 je bilo izvedenih ved regijskih dni EMUNI v naslednjih institucijah: Univerza An-
Najah v Palestini, Vse-evropska univerza v Bratislavi, Slovadka, Univerza v Sofiji, Bolgarija, in
Univerza Aristotel v Thessalonikiju, Gr¢ija. Dnevi EMUNI so prispevali k temu, da se EMUNI
predstavi svojim &lanicam, Studentom in drugim zainteresiranim udeleZencem v izbranih drzavah
in regijah. Vkljuéevali so predavanja ¢lanov EMUNI in gostujoCih strokovnjakov ter predstavitve
EMUNI s pomodjo razti¢nih publikacij in z drugimi dejavnostmi.

Tematske razprave — okrogle mize

Tematske razprave za okroglo mizo se na EMUNI univerzi pripravlja ob razliénih priloznostih, da
se povela udeleZba profesorjev, povabljenih strokovnjakov in Studentov v dejavnostin EMUNI in
da se jih seznani s specifitno evro-sredozemsko problematiko.

Aprila 2011 je bila v Portorozu v okviru modula evro-sredozemskih $tudij organizirana okrogla
miza ‘Novi Euromed: prihodnost Evro-Sredozemlja’.

Junija je pisarna predsednika, skupaj s Slovensko filantropijo in ZRC SAZU, organizirala okroglo
mizo z naslovom ‘Kako razviti uspesno sodelovanje lokalne uprave, javnih institucij in civilna
druZba na podrocju priseljenskega povezovanja v primorski regiii'.

Sredozemski dan

EMUNI univerza je delovala kot soorganizator tretjega sredozemskega dneva, ki je potekal 22.
marca v DrZzavnem zboru Republike Slovenije. Slovesnost je koordiniral gospod Miro Petek,
predsednik delegacije Drzavnega zbora v Parlamentarni skupséini sredozemskih drzav, ki je
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poudaril neprecenljivi prispevek EMUNI univerze k pozitivnim razvojnim premikom na
Sredozemlju. Dogodek ie zaznamovalo odprtje razstave o EMUNI univerzi, ki je bila odprta za
obiskovalce Driavnega zbora do 25. marca.

7.3 Mednarodna dejavnost in odnosi z javnostjo

Cdnosi z javnostjo igrajo pomembno vioge pri mednarodni prepoznavnosti. EMUN! univerza
ohranja stik z javnostjo tako, da jo redno obvedta o dogodkih in jo vkljutuje v svoje dejavnosti
(okrogle mize, EMUNI predavanja, tiskovne konference itd.). Skrb za odnose z javnostjo je Se
posebej intenzivna med izvajanjem EMUNI projektov, v ¢asu, ko potekajo seje organov EMUNI
univerze, ob EMUNI obletnicah in na zaletku akademskega ieta.

Sodelovanje z mednarodnimi organizacijami v regifi - EMUNI| sodeluje s Stevilnimi
mednarodnimi institucijami in omreZji ter je aktivna v politiénih telesih v evro-sredozemskem
obmocju, da bi bita prisotna in bi jo poznali tudi izven akademske sfere ter da bi izboliSala
mednarodno razseznost in sodelovanje.
Podpisali smo sporazume in memorandume s Stevilnimi mednarodnimi institucijami, ki so
predane podobnim posfanstvom kot EMUNI:
- Indtitut za diplomatske &tudije (IDS),
- ZavezniStvo civilizacij Zdruzenih narodov,
Evro-sredozemska fundacija Anne Lindh za diafog med kulturami,
- Sredozemski parlamentarni zbor (PZ} in Parlamentarna skup$tina sredozemskih drzav
(PSMD)
- EMPA - delovna skupina za EMUNI
- 14. diplomatski forum v Dubrovniku v okviru Srednjeevropske pobude (CEl).

7.4 Inofrmacijsko-komunikacijska tehnologija, tehniéna podpora in informacijsko-
komunikacijske zadeve

Glavne naloge in cilji oddelka za informacijsko tehnologijo dolocajo neposredne zahteve EMUNI
univerze — da se zagotovi operativho stanje in visoka ucinkovitost racunalniS$ko podprtih
sistemov.

Podporne storitve so zagotovijene na razli¢nih podrogjih:
vzdrzevanje in podpora raCunalnikov in pripadajoce opreme,
komunikacijske tehni¢ne storitve — vzdrzevanje informacijske infrastrukture:
- reSitve za programsko opremo,
- pisarniski in podjetniski sistemi,
informacijska varnost,
graficno oblikovanje.

Uporaba socialnih medijev
V letu 2010 je EMUNI vstopila na podrocje socialinega mreZenja, ko je objavila informacije na
Facebooku in Twitterju, kar e vedno vsakodnevno pocne.

Facebook

Facebookova stran EMUNI deluje kot dodatek obstojeCemu spletnemu mestu EMUNI. Velina
informacij, ki so na razpolage na spletnemu mestu EMUNI, je na razpolago tudi na spletnem
mestu Facebooka. S tem se informacije prenese do ¢lanov na Facebookovem spletnem mestu
EMUNI takoj, ko se jih objavi. Poscdobitve se posilja veCinoma prek povezave ali s podatkovnim
formatom news feed.

Facebookova  spletha  stran  EMUNI|  Facebook je na wvoljo na  naslovu:
www.facebook.com/emuni.university.
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Twitter

Twitterjeva stran prav tako deluje kot dodatek k obstojecemu spletnemu mestu EMUNIL. Twitter
uporabljamo za posiljanje posodobitev nasim privrzencem prek objavljenih povezav.

Twitterjeva stran EMUNI Twitter je na voljo na naslovu: twitter.com/#/emuni.

Preoblikovani bilten

Meseéne elektronske novice EMUNI izhajajo okoli petnajstega v mesecu in dosezejo priblizno
8.000 prejemnikov iz evro-sredozemske regije. Viijuujejo strnjen povzetek novic ter dejavnosti
EMUNI in njenih partneric v preteklem mesecu — skupaj z napovednikom blizajocih se dogodkov
in dejavnosti EMUNI in njenih partneric.

V letu 2011 je bil bilten EMUNI delno preoblikovan. Prej je bilten izhajal v formatu PDF. V tem
letu smo se odlogili, da ga spremenimo in preoblikujemo v format HTML. To spremembo smo
storili, da bi bil bolj kompatibilen z razli¢nimi platformami in programskimi opremami
(raunalniski, mobilni itd.), ki jih uporabljajo nasi naro€niki.

Googlove aplikacije za izobraZevalne institucije

V okviru zmanjSevanja stroSkov informacijske tehnologije in zagotavljanje boljSe varnosti ter
stabilnosti sistema |T je EMUN{ univerza prenesla nekatere storitve IT na platformo v oblaku
Google Apps,

V letu 2010 je EMUNI univerza zatela pregledovati sisteme, ki bi osebju nudilo boljse in lazje
izkudnje z uporabo orodij {T. Trenutno uporablja Google Apps samo osebje, vendar obstaja
moznost in potencial, da se platforma razsiri tudi med Studenti, ucitelji in na spletni pouk.

Razvoj novega spletnega mesta

EMUNI univerza hitro raste — s tem pa tudi njene dejavnosti in storitve. ZdajSnje spletno mesto
EMUNI je bilo razvito v zadetku leta 2008 in vsebuje veC informacij za uporabnike. Ker se splet
hitro spreminja in vioga uporabnika ni ve¢ samo branje informacij, menimo, da je novo spletno
mesto z boljfo izmenjavo informacij, interoperativnostjo, oblikovanjem, osredotofenim na
uporabnike, in sodelovanjem uporabnikov odloCilnega pomena za EMUNI. Razvijanje novega
spletnega mesta v letu 2011 ni bilo izvedeno zaradi nezadostnega financiranja, vendar Univerza
nalrtuje izvedbo v letu 2012 ~ zahvaljujo¢ neposrednemu kanalu financiranja £U.

Razvoj studentskega informacijskega sistema

Po naértu naj bi v letu 2011/2012 razvili Studentski informacijski sistem, da bi podprli
dejavnosti EMUNI v tekoCih Studijskih programih. Sistem bi se uporabljal za zbiranje in
upravljanje informacij za $tudente in osebje, analiziranje podatkov, sestavljanje porodil,
ustvarjanje korespondenc in etiket itd. Do razvoja Studentskega informacijskega sistema v letu
2011 ni pridlo zaradi nezadostnega financiranja, vendar Univerza nacrtuje izvedbo v letu 2012.

7.4.1 Raziskovalne publikacije

Mednarodna revija za evro-sredozemske S$tudije (IJEMS) in zapisniki konferenc predstavlja
interdisciplinarni prispevek k pregledu tem, ki so relevantne za evro-sredozemsko regijo.

Mednarodna revija za evro-sredozemske Studije
V letu 2009 je bil imenovan nov uredniski svet. V letu 2010 je EMUNI univerza objavila dve
redni in dve tematski izdaji: zvezek 3, Stevilki 2 in 3.

V letu 2011 sta iz8li dve Stevilki Mednarodnege revije za evro-sredozemske 3$fudije: tematska

izdaja o politiéni stabilnosti in transport v evro-sredozemskih drzavah ter posebna izdaja o
arabski knjizevnosti.
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Tematsko izdajo z nasiovom “PolitiCna stabilnosti in transport v evro-sredozemskih drzavah,” sta
uredila Vittorio Torbianelli (Univerza v Trstu, italija) in Metin Canci (Univerza Okan, Turgija).
Vsebuje Sest prispevkov, ki so jih napisali avtorji iz Turcije, Gréije, Spanije, ZdruZzenega kraljestva
in ltalije.

Posebna izdaja z nastovom “Proti vetru” vsebuje poglavje s prispevki sedemindvajsetih avtoric iz
osmih arabskih drzav juinega in vzhodnega Sredozemlja: AlZirije, Maroka, Tunizije, Libije,
Egipta, Palestine, Libanona in Sirije. Avtorice piSejo svobodno, odidejo, kamor jih zanesejo teme,
in tako veliko prispevajo k temu, da se postavi pod vpraSaj nazadnjaske drZze, represivne
druzbene norme in stereotipe, v trenutno razpravo in dialog o veénih Eloveskih zagatah in
osebnih svobo&Cinah vnaSajo sveZino, humor, iskrenost in odpriost. To Stevilko sta uredila
Margaret Obank in Samuel Shimon.

V letu 2011 smo prejeli skupno 33 novih prispevkov za IJEMS. Sest prispevkov je bilo
objavijenih (tu ni v8tetih 27 prispevkov, ki so bili objavljeni v posebni izdaji), trije prispevki so
bili sprejeti za objavo in Cakajo nanjo, trije prispevki pa so bili sprejeti s pripombami in vrnjeni
avtorjem v poprave, Sedem prispevkov je bilc zavrnjenih, medtem ko druge prispevke trenutno
pregledujemo.

Mednarodna revija je navedena na:

- LivRe! (http://livre.cnen.gov.br)

- Elektronische Zeitschriftenbibliothek (http://rzbix1.uni-regensburg.de/ezeit)
- Intute (hitp://www.intute.ac.uk)

- Cabell's Directory of Publishing Opportunities

Nedavno je bil JEMS vkljuen v prestizno mednarodno akademsko podatkovno zbirko revij
Directory of Open Access Journals, ki jovvzdriuje Univerza v Lundu na Svedskem s podporo
Evropske unije. V letu 2011 je bil IJEMS vkljuen tudi v Mednarodno bibliografijo druzbenih
Znanosti.

Zapisnik konference
EMUNI je v letu 2011 objavila zapisnik tretje raziskovalne konference Souk EMUNI.

Med promocijskimi publikacijami v letu 2011 so:

- lLetno porodilo za leto 2011 (2010/11)

- Revija EMUNI, ki naj bi bila po nalrtu prvi¢ izdana v letu 2011, ni iz8la zaradi nezadostnega
financiranja, tako da je bil ta projekt prelozen na leto 2012,

- Deset razlicnih letakov.
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8 RACUNOVODSKE INFORMACIJE ZA LETO 2011

8.1 Glavne ratunovedske usmeritve

Radunovodske porotilo EMUNI| univerze za leto 2011 je pripravijeno skladno z Zakonom o
raCunovodstvu {(Uradni list RS, &. 23/99, 30/02-ZJF-C in 114/06-ZUE) in slovenskim
racunovodskim standardom $tevilka 36 — RacCunovodske resitve v nepridobitnih organizacijah —
pravnih osebah zasebnega prava (Uradni list 118/05) ter kontnim okvirjem za nepridobitne
organizacije (Uradni list RS 9/06).

EMUNI univerza upoSteva pri pripravi racunovodskih izkazov sploSna pravila o vrednotenju:
- Casovne neomejenosti delovanja,
- dosledno stanovitnost in

nastanek poslovnega dogodka.

Racunovodski izkazi s pojasnili kaZejo resniéno in posteno sliko poslovanja.

8.2 Bilanca stanja -~ splosna pravila

Bilanca stanja se izdeluje za poslovno leto, ki je enako koledarskemu letu. V bilanco stanja na
dan 31.12.2011 sodi tudi stolpec o podatkih iz bilance stanja na dan 31.12.2010.

EMUNI univerza pri pojasnjevanju postavk v bilanci stanja upoSteva dolocila pravilnika ¢ vsebini,
¢lenitvi in obliki raCunovodskih izkazov.

Sredstva in obveznosti do njihovih virov so raz€lenjena glede na vrste in ro€nost.
Neopredmetena dolgorocna in opredmetena osnovna sredstva

Vrste neopredmetenih dolgorocnih sredstev so dolocene po SRS 2, vrste opredmetenih osnovnih
sredstev pa po SRS 1. Vrednotijo se v skladu s SRS ob zafetnem prepoznanju po nabavni
vrednosti. Nabavno vrednost sestavljajo nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter
stroski usposobitve za nameravano uporabo. Nakupno ceno se zmanisa za morebitne {rgovinske
in druge popuste.

Neodpisana vrednost neopredmetenity dolgoroénih in opredmetenih osnovnih sredstev po SRS
1.17 in SRS 2.20 se izkazuje v bilanci stanja kot razlika med nabavno vrednostjo in nabranim
popravkom vrednosti. Za opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena dolgorona sredstva
se v knjigovodskih razvidih izkazuje posebej nabavna vrednost in posebej nabrani popravki
vrednosti.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev se opravlja
redno in posamicno, z uporabo proporcionalne metode, ki se dosledno uporablja iz obraunskega
v obraCunsko obdobje. Zavod samostojno dolofa leine amortizacijske stopnje. Preostala
vrednost opredmetenega osnovanega sredstva je raziika med nabavno in amortizacijsko
vrednostjo.

Opredmeteno osnovno sredstvo, katerega posamitna nabavna vrednost po dobaviteljevem
ratunu ne presega b00 EUR, se izkazuje kot drobni inventar.

Stvari drobnega inventarja, katerih posamitna nabavna vrednost ne presega 500 EUR, se
razporedi med material.
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8.2.1 Bilanca stanja - tabela

Znesek
Postavka Oznaka | Tekotega | Prejnjega
za AQP leta leta
2 3 4 5
SREDSTVA (002+021+037) 001 48.062 120.714
DOLGOROCNA SREDSTVA
A {003+006+013+014+018) 0oz 0 0
[ Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne Casovne 003 o 0
" omejitve (004+005)
. Neogredmetena sredstva in dolgoroéne aktivhe ¢asovne 004 0 0
omejitve
. Predujmi za neopredmetena sredstva 005 0 0
Il.  Opredmetena osnovna sredstva (007 do 012) 006 0 0
. ZemljisCa 007 0 0
. Zgradbe 008 0 0
. Oprema 00% 0] 0
. Druga opredmetena osnovna sredstva 010 0 0
. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji oziroma izdelavi 011 0 0
. Predujmi za opredmetena osnovna sredstva 012 0 0
IH. Nalozbene nepremiénine 013 0 0
IV. Dolgorocne finanéne nalozbe (015 do 017) 014 0 0
. Dolgorogne kapitalske nalozbe 015 0 0
. Dolgorotne dana posojila 016 0 0
. Dolgoroéni depoziti 017 0 0
V. Doigorotne poslovne terjatve (019+020) 18 0 0
. Doigoroéne poslovne terjatve do kupcev 019 0 0
Druge dolgeoroéne posiovne terjatve 020 8] 0
KRATKOROCNA SREDSTVA
B. (022+023+029+032+036) 0el 47.780 120.287
I Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 022 0 0
Il.  Zaloge (024 do 028) 023 0 0
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1. Material 024 0 0
2. Proizvodi 025 0 0
3. Nedokoncani proizvodi in storitve 026 §] 0
4. Trgovsko blago 027 0 0
5. Predujmi za zalege 028 0 0
ill.  Kratkoroéne poslovne terjatve (0304031) 02¢ 45,843 17.728
1. Kratkorofne posiovne ierjatve do kupcev 030 1.580 3.905
2. Druge kratkoroCne poslovne terjatve 031 44.263 13.823
IV.  Kratkorotne finanéne nalozbe (033 do 035) 032 0 0
1. Kratkora&ne kapitalske nalozbe 033 0 0
2. Kratkorogno dana posojila 034 0 0
3. KratkoroCni depoziti 035 0 ¢
V. Denarna sredstva 036 1.937 102.559
KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 037 272 427
Zabilantna sredstva 038 0 0
8)%1\:)[12(?4?35::)47+05%0+055+gé2§)v SREDSTEV 039 48.052 120.714
USTANOVITVEN! VLOZEK (041+042) 040 0 0
1. Ustanovitveni viozek 041 0 0
2. Presezek iz prevrednotenja 042 0 0
gzgi%ilisi)( PRIHODKOV OZIROMA ODHODKOV {044- 043 53,740 0 583
1. PreseZek prihodkov 044 0 2.583
2. PreseZek odhodkov 045 53.740 0
3. Presefek iz prevrednotenja 046 0 0
REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 0 0
RAZMEJITVE (0484-049)
1. Rezervacije 048 0 0]
2. Dolgoroéne pasivne £asovne razmejitve 049 0 0
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C. POSLOVNE OBVEZNOSTI (051 DO 034) 060 101.792 43.631
1. Dolgorogne posiovne obveznosti 051 0 0

2. Kratkoroéne obveznosti do dobaviteijev 052 65,484 21.645

3. Kratkorotne obveznosti do zaposlencey 053 30,743 12.204

4. Druge kratkorotne poslovne obveznost 054 5,565 9.782

b. FINANCNE OBVEZNOSTI (056 DO 059) 055 0 0
1. Dolgoroéna pesoiila finanénih organizacij 056 0 0

2. Dolgorodna posojila drugih pravnih oseb 057 0 0

3. Kratkorogna posojila finanénih crganizacij 058 0 0

4. KratkoroZna posojita drugih pravnih oseb 059 0 0

E. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 060 0 74.500
Zabilanéne obveznosti 061 0 0

8.2.2 Pojasnila k bilanci stanja

Neopredmetena dolgoroéna sredstva
Neopredmetenih dolgoroCnih sredstev EMUNI univerza v letu 2011 ni imela.

Opredmetena osnovna sredstva
Opredmetenih osnovnih sredstev EMUNI univerza v letu 2011 ni imela.

Dolgoroéne finanéne nalozbe
Dolgoroénih finanénih nalozb EMUNI univerza v letu 2011 ni imela,

Dolgorocne poslovne terjatve
Dolgorolnih poslovnih terjatev EMUNI univerza v letu 2011 ni imela.

Zaloge
EMUNTI univerza v letu 2011 ni imela nikakrs$nih zalog.

Kratkoroéna poslovne terjatve

Zavod ima na dan 31.12.2011 kratkorodnih poslovnih terjatev v vrednosti 45.843 EUR in sicer

iz naslova:

- kratkorognih terjatev do kupcev doma nima,

- kratkoro€nih terjatev do kupcev v tujini v visini 1.580,49 EUR,

- kratkoroénih terjatev iz naslova danih predujmov v vidini 2.417,26 EUR,

- kratkoroCnih terjatev do MVZT iz naslova financiranja po pogodbi st. 3211-12-000095 za
mesec december 2011 v visini 29.737,96 EUR in

- drugih kratkoroénih terjatev do fizi€nih oseb v skupni visini 12.105,25 EUR.

—_—
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Gotovina v blagajni
EMUNI univerza ne posluje z gotovino oz. ne izplatuje materiainih stroskov preko hlagajne.

Denarna sredstva
Visina sredstev na transakcijskem racunu pri Novi KBM znaSa 1.937,35 EUR na dan
31.12.2011.

Aktivne Casovne razmejitve
Aktivne casovne razmejitve na dan 31.12.2011 v viSini 271,60 EUR izvirajo iz razmejenih
telefonskih stro$kov in zavarovalne premije.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih

EMUNI univerza, ki je bila ustanovljena 13.2.2009, v letu 2009 Se ni imela zaposlencev.
Povpre&no $tevilo zaposlencev na podlagi defovnih ur pa je bilo v letu 2010 le 2, leta 2011 pa
11,17. Na dan 31.12.2011 zavod izkazuje obveznost do zaposlencev za obraunano plato v
visini 30.742,86 EUR,

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev EMUNI univerze predstavljajo obveznosti:
- do domadih dobaviteljev v vidini 52.494,43 EUR in

- do dobaviteljev iz tujine v visini 12.990,00 EUR.

Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti
Med druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja v skupni visini 5.564,62 EUR so na dan
31.12.2011 uvrscene:

obveznosti iz podjemnih in avtorskih pogodb v vidini 2.221,06 EUR in

obveznosti do drzave iz naslova podjemnih in avtorskih pogodb v visini 3.343,56 EUR.

Dolgorocne poslovne obveznosti
Dolgoro¢nih poslovnih obveznosti zavod v celotnem tetu 2011 ni imel.

Kratkoroéne in dolgoroéne finanéne obveznosti
EMUNI univerza tudi v letu 2011 ni imela ne kratkorognih in tudi ne dolgoro€nih financnih
obveznosti.

Pasivne Casovne razmejitve

Zavod je v letu 2009 prejel med drugim tudi donacije po sporazumih/pogodbah v skupni viSini
51.189,49 EUR, ki so bile v celoti zajete med prihodki leta 2010. Giede na dejstvo, da so se
kontna porodila po projektih izdelovala v letu 2011, je zavod zaradi neupraviCenosti partnerju
CMEPIUS v letu 2011 vrnil skupaj 2.592,00 EUR. Obstaja verjetnost, da bo zavod v letu 2012
moral vracati dodatna sredstva, ki so bila prejeta v letu 2010.

V tetu 2010 in 2011 so po pogodbil ENPI/2009/226-479 potekale aktivnosti, katere so bile s
strani Evropske unije delno financirane v letu 2010 in sicer v vidini 149.000,00 EUR. Polovica,
t.j. 74.500,00 EUR, je zajeta med prihodki leta 2010, medtem ko je zavod na dan 31.12.2010
oblikoval kratkorotne €asovne razmejitve v visini 74.500,00 EUR. Zaradi pozitivnoe revidiranih
porodil vodje projekta ENPI se v letu 2011 iz Casovnih razmejitev prenese med prihodke zavoda
tudi druga polovica prejetih sredstev leta 2010 t.j. 74.500,00 EUR. Posledi¢no na dan
31.12.2011 na kratkoroénih pasivnih Casovnih razmejitvah nima EMUNI univerza evidentiranih
nikakrénih sredstev.
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Presezek odhodkov nad prihodki

V letu 2011 je zavod EMUNI univerza ustvarii za 56.324,68 EUR preseZka odhodkov nad
prihodki. Po delnem pokritju s presezkom prihodkov iz leta 2010 v vidini 2.582,68 EUR ima
zavod na dan 31.12.2011 Se za 53.742,00 EUR preseZka odhodkov nad prihodki.

8.3 lzkaz prihodkov in odhodkov - splosna pravila

Pri ugotavljanju prihodkov in odhodkov obradunskega obdobja je EMUNI univerza skladno s
Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi upostevala nacelo nastanka poslovnega dogodka.

indeks celotnih prihodkov 2011 v primetjavi z letom 2010 je 149, medtem ko je indeks celotnih
odhodkov kar 170. Na to je vplivalo poveCanje Stevila zaposlenih, saj je povpretno Stvilo
zaposlenih na podiagi delovnih ur v obracunskem obdobju 2011 naraslo iz 2 na 11,17, Dejstvo
je, da so stroSki materiala in storitev zaostajali z rastjo prihodkov, saj je indeks le teh v primerjavi
s predhodnim letom 143. Strodki dela, ki predstavijajo kar 44 % v strukturi celotnih odhodkov,
pa imajo indeks 2011/2010 kar 233.

8.3.1 Izkaz prihodkov in odhodkov — tabela

Znesek
Postavka Oznaka Prejinjega
za AOP | Tekolega leta leta
2 3 4 5

PRIHODKI oD POSLOVANJA

(081+086) 080 517.302 348,518
POSLOVN!  PRIHODKI OD OPRAVLJANJA DEJAVNOSTI

A. NEGOSPODARSKIH JAVNIH SLUZB (082 do 084-085) 081 617.302 348.518

. Prihodki iz sredstev javnih financ 082 515.220 336.037

. S[juzix prihodki od opravijanja dejavnosti negospodarskih javnih 083 2 082 12 48]

. Povelanje vrednosti zalog proizvodov in nedokondéane proizvodnje 084 0 0

. ngnjsanje vrednosti  zalog proizvodov  in nedokonane 085 0 0

proizvodnje
B POSLOVNI PRIHODKI OD  OPRAVLIANJA  LASTNE 086 0 0
’ DEJAVNOSTI (087+088-089)

. Poslovni prihodki od opravljanja fastne dejavnosti 087 0 0

. Povedanje vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje 088 0 0

‘ ngnjsanje vrednosti  zalog proizvodov  in nedokonéane 089 0 0

proizvodnje
C. FINANCNI PRIHODKI G90 46 289
¢. DRUGI PRIHODKI 091 3.012 0
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(112+113)

CELOTNI PRIHODKI {080+0904091) 092 520.360 348.807
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (094 do 096) 093 320.6551 223915
. Nabavna vrednost prodanega blaga 094 0 O
. Strodki materiala 095 17.708 2.024
. Stro3ki storitev 096 302.947 221.891
STROSKI DELA (098 do 100) 097 255,748 109.821
. Plale in nadomestila plad 098 186.559 90.950
. Prispevki za socialno varnost zaposlencev 099 £3.238 9.461
. Drugi stroski dela 100 5,851 9.410
AMORTIZACIJA (102+103) 101 0 8]
‘ f;\rr?h%r;iigsija, nadomesfena v breme dolgoroéne odolozenih 102 0 0
. Druga amortizacija 103 0 0
REZERVACUE 104 0 0
DRUG! STROSKI (106 +107) 105 47 17
. Prevrednotovalni edhodki 106 47 17
. Ostali drugi strodki 107 0 0
FINANCNI ODHODKI 108 118 171
DRUGI ODHODKI 109 117 4.614
CELOTNI ODHODKI (093+097+101+104+105+108+109)| 110 576,685 338.538
PRESEZEK PRIHODKOV (092-110) 111 0|  10.269
PRESEZEK ODHODKOV {110-092) 112 56.325 0
DAVEK OD DOHODKOV PRIDOBITNE DEJAVNOSTI 113 Q 0
?;?’E&’;ESEZEK PRIHODKOV OBRACUNSKEGA OBDOBJA 114 0 10.269
PRESEZEK ~ ODHODKOV ~ OBRACUNSKEGA  OBDOBJA| | . 56,325 0
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PRESEZEK PRIHODKOV [Z PREJSNIH LET, NAMENJEN

R.  POKRITJU PRESEZKA ODHODKOV ALI IZBRANIH STROSKOV | 116 0 0
OBRACUNSKEGA OBDOBJA
POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENCEV NA  PODLAGI

S. DELOVNIH UR V OBRACUNSKEM OBDOBJU (na dve| 117 11,17 2,00
decimalki)*

S. STEVILO MESECEV POSLOVANJA 118 12 12

8.3.2 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov

PRIHODKI
Poslovni prihodki od opravljanja dejavnosti negospodarskih javnih sluzb
Prihodke je EMUNI univerza v letu 2011 pridobila od opravljania dejavnosti negospodarskih
javnih sluzb v skupni vidini 517,302 EUR in sicer iz naslednjih virov:
sredstva iz proracuna RS (MVZT) v vidini 329.737,96 EUR oz. 64 % vseh prihodkov
del sredstev iz Evropske unije — ENPI projekt v visini 100.747,62 EUR o0z. 19 % vseh
prihodkov, in sicer:

1. 74.500 EUR je del zaCetnega financiranja, prejetega v letu 2010 v skupni
vrednosti 149.500 EUR, ki se nanada na obdobie dveh let; 74.500 EUR je bilo
vklju¢enih med kratkorotne Casovne razmejitve v letu 2010 in prenseSenih med
prihodke v letu 2011;

2. 26.247,62 EUR je bilo prejeto v letu 2011 v obliki povrnitve stroskov nastalih v
okviru projekta ENPI.

dotacije po sporazumih/pogodbah v visini 84.734,98 EUR oz. 16 %, kot sledi:

1. 29.496,73 EUR s strani EMUNI ustanove skladno s pogodbami in sporazumi o
izvajanju studijskih programov in posojilo v visini 27.000,00 EUR za izpladilo
plac v letu 2011, ki niso hile financirane s strani MVZT.

2. 28.238,25 EUR s strani nacionalne agencije CMEPIUS za izvajanje programa IP.

- iz paslova prodaje storitev in prefakturiranja stroSkov je evidentiranih le 2.081,88 EUR oz.
0,40 % vseh prihodkov, kar pomeni, da so le-ti v strukturi doseZenih prihodkov zavoda v
fetu 2011 nepomembni,

Finanéni prihodki
Financnih prihodkov je imela EMUNI univerza v fetu 2011 le za 46,11 EUR.

Drugi prihodki
V letu 2011 je bilo drugih prihodkov v vidini 3.012 EUR.

ODHODKI

Strosek materiala

EMUN! univerza ie imela v letu 2011 za 17.708,40 EUR stro3kov materiala oz. 3 % celotnih
odhodkov in sicer vrednost v pretezni meri predstavljajo obratovalni stroski (elektritna energija,
voda, ogrevanje, odvoz smeti} ter nepomemben delez iz naslova pisarniSkega materiala in
strokovne literature.

Stroski storitev
Zavod je v letu 2011 imel za 302.947,31 EUR stroSkov storitev oz, 53 % vseh stroSkov in sicer:
- storitve na sluzbenih poteh (hotelske storitve, prevozne storitve, parkirnine, dnevnice) v vigini
140.770,30 EUR oz. 46 %
- stroski telefonskih in postnih storitev v vidini 34.551,79 EUR 0z. 11 %
- stroSki honorarjev v visini 15.921,98 EUR 0z. 5 %
stroski tiskarskih storitev v vidini 13.530,42 EUR oz. 4 %
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strogki reklame in reprezentance v visini 13.290,64 EUR 0z. 4 %

stroski lektoriranja in prevajanja v visini 12.543,60 EUR 0z. 4 %

stroski ratunovodskih storitev v visini 8.640,00 EUR 0z. 3 %

stroSki konferenc v visini 6.234,01 EUR 0z. 2 %

stro$ki obtasnih intelektualnih storitev (radunalniske, revizijske storitve) v visini 5.760,00
EURo0z. 2 %

strodki najemnin v vidini 1.792,00 EUR ne dosegajo niti 1 %

16 % stroskov storitev pa predstavijajo strodki drugih storitev kot so: stroSki izobraZevanja,
prehrana in prevoz na delo zaposlencev, zavarovalne premije, strodki plalilnega prometa in
podobno.

Stroski dela
Strogki dela so bili doseZeni v vigini 255.747,90 EUR in predstavijajo 44 % celotnih stroSkov.
Le-ti so sestavljeni iz:
plade in nadomestila pla¢ v visini 186.559,30 EUR
- prispevki za socialno varnost v visini 63.238,30 EUR in
drugi stroski dela v visini 5.951,20 EUR,

Drugi stroski
Kot druge stro$ke je zavod v letu 2011 evidentiral prevrednotovaine odhodke v viSini 46,67
EUR.

Financni odhodki
Zavod je imel v letu 2011 finanénih odhodkov v vidini 118,20 EUR in sicer iz naslova zamudnih
obresti in negativnih tecajnih razlik pri obveznosti do tujega dobavitelja,

Drugi odhodki
Druge odhodke predstavijajo odhodki za opomine in parska izravnava in sicer v skupni visini
116,80 EUR.

Presezek odhodkov nad prihodki

Kot je razvidno iz izkaza prihodkov in odhodkov je v letu 2011 zavod ustvaril za 56.324,68 EUR
presezka odhodkov nad prihodki. Po delnem pokritju s presezkom prihodkov iz leta 2010 v viSini
2.582.68 EUR ima zaved na dan 31.12.2011 $e za 53.742,00 EUR presezka odhodkov nad
prihodki (bilanca stanja).

8.4 Porocilo o prejetih sredstvih iz prora¢una Republike Slovenije

Sredstva prejeta iz proratuna Republike Slovenije v letu 2011 so bila v celoti porabliena za
namene, opredeljene v drugi alineji 5. ¢lena pogodbe §t. 3211-11-000038. Sredstva so bila
namret porabljena za delovanje vodstva in strokovnih sluzb EMUNI univerze in dejavnosti
povezane s pripravo in izvedbo $tudijskih programov. Radun za stroSke prostorov je EMUNI
univerza prejela Sele v mesecu novembru in le-ta so znaSala ve, kolikor je bilo prvotno
nadrtovano. Prejeta sredstva s strani MVZT so v mesecu novembru in decembru 2011 lahko
krila le stroke dela in zato za kritje drugih vrst stroSkov prejeta sredstva niso vec zadostovala.

Sredstva prejeta iz proracuna MVZT so bila porabljena za naslednje namene:
delovanje vodstva in strokovnih sluzb (strodki dela) v viini 245.025 EUR oz. 74 %,
dejavnosti povezane s pripravo in izvedbo Studijskih programov v vidini 54.975 EUR oz. 17
%.

Sredstva porabljena za delovanje vodstva in strokovnih sluZb ter dejavnosti povezane s pripravo
in izvedbo $tudijskih programov ter stro¥ke prostorov za mesec december 2011 v viini 29.738
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EUR so zajeta med prihodki leta 2011 in predstavljajo 9 % celotne strukture prihodkov MVZT.
Skupni znesek prejetih sredstev s strani MVZT cob upo$tevanju naela nastanka poslovnega
dogodka v obraCunskem obdobju znaSa 329.738 EUR. Skupen znesek celotnih prejetih sredstev
v letu 2011 pa znasa 520.360.

Celotni odhodki v letu 2011 so znaali 576.685 EUR, kar je 26.000 EUR oz. 4,3 % manj kot
je znadal nacrt za to leto. To je bila posledica dejstva, da v drugi polovici leta EMUNI univerza ni
izvedla vseh aktivnosti, opredeljenih v razvojnem programu za leto 2011 zaradi varCevalnih
ukrepov. EMUNI univerza je v letu 2011 veckrat zaprosila za dodatna sredstva tako EMUNI
ustanovo kakor tudi MVZT ter Evropsko komisijo. Do dne 31.12.2011 EMUNI univerza ni
prejela odgovora s strani EMUNI ustanove glede pro$enj za dodatna sredstva, s katerimi bi se
lahko financirale vse nalriovane aktivnosti. MVZT je na pro$njo EMUNI univerze podalo
negativen odgovar.

V letu 2011 so bila porabljena sredstva iz vira MVZT za 119.351 EUR oz. za 57 odstotkov vi§ja
kot v letu 2010. Rast beleZijo stro8ki dela, ki so v letu 2011 znasali 268.025 upostevajod
nacelo nastanka poslovnega dogodka. Povprecno stevilo zaposlenih, katerih stro$ki dela so bili
financirani iz vira MVZT, je v letu 2011 znadalo 10,42, v letu 2010 pa 2,00. Stroski blaga,
materiala in storitev iz vira MVZT so se v letu 2011 znizali za 38.854 EUR ali 39 odstotkov,
predvsem zaradi tega, ker je EMUNI univerza v letu 2011 vedji del sredstev iz vira MVZT
skladno z njenim razvojnim programom namenila za stroske dela. Vedji del aktivnosti vezanih na
izvajanje in oblikovanje Studijskih programov se je financiralo iz drugih virov sredstev. Pri tem je
potrebno poudariti, da je EMUNI univerza v letu 2011 samostojno opravijala aktivnosti doloéene
v njenem razvojnem programu, medtem ko so v letu 2010 nekatere izmed teh aktivnosti bile
delno izvedene s strani Centra EMUNI.

Znesek presezka prihodkov nad odhodki iz vira MVZT je enak 0. Znesek celotnega preseZka
odhodkov nad prihodki v letu 2011 znada 56.325 EUR. EMUNI univerza nafrtuje presezek
odhodkov pokriti s stedstvi, ki jih bo prejela skladno s sporazumom o financiranju med EMUNI
univerze in EMUNI ustanovo, ko bo le-ta podpisana. Poleg tega namerava EMUNI univerza
zaprositi Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo za dodatna sredstva za kritje
stroSkov prostorov, saj so le-ti znaSali ved kot je bilo prvotno naértovano, sredstva MVZT pa so
namenjena za kritje te vrste stroSkov. Del preostalega primanjkljaja namerava EMUNI univerza
pokriti iz vira Evropske komisije, saj je doloden del izdatkov nastal pri aktivnostih vezanih na
projekt ENP.

8.5 Porodilo o prejetih sredstvih iz proracunov lokalnih skupnosti
EMUNI univerza v letu 2011 ni prejela sredstev iz proracunov lokalnih skupnosti.

8.6 Porocilo o ostalih sredstvih, prejetih iz prora¢unov Evropske skupnosti

Celotni prihodki, ki jik je EMUNI univerza prejela s strani Evropske skupnosti za namene projekta
ENPI znaSajo 100.748 EUR. Znesek v visini 74.500 EUR se nanaa na pred-financiranje,
sredstva v viSini 26.248 EUR pa na strodke, nastale v zvezi s projektom ENPI v prvi polovici leta
2010. Ocenjujemo, da so odhodki EMUNI univerze skladno s pogodbo ENPI v letu 2011 znasali
46.031 EUR, ko¢no poroCile o porabijenih sredstvih pa bo opravila revizijska hisa Ernst & Young
v sodelovanju z Evropsko komisijo v prvi polovici leta 2012,

EMUNI univerza je v letu 2011 prejela tudi sredstva po sporazumu z nacionalno agencijo
CMEPIUS za izvajanje Studijskega programa Evro-sredozemske $tudije v vigini 28.238 EUR.

8.7 Poroéilo o prejetih sredstvih EMUNI ustanove

Celotni prihodki, ki jih je EMUNI univerza prejela s strani EMUNI ustanove v letu 2011 znadajo
56.497 EUR. Sredstva namenjena za izvajanje Studijskih programov in strokovnih ol so znasala
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29.497 EUR, medtem ko je EMUNI univerza v letu 2011 prejela tudi posojilo v viSini 27.000

EUR za kritje stroskov dela, ki se v tem letu niso krili iz vira MVZT.

Poleg fega je EMUNI ustanova direktno financirala Link Campus, eno izmed partnerskih institucij
EMUNI univerze, za programe EML ("EMUNI| Master Label") v viSini of 56.000 EUR v imenu
EMUNI univerze. V letu 2011 je bilo EMUNI ustanovi vrnjenih 20.000 EUR sredstev s strani
partnerske institucije Uni Nettuno, kar je prav tako vezano na pogodbo o programin EML.
Sredstva za programe EML se niso nakazovala preko EMUNI univerze, ampak neposredno med
EMUNI ustanoveo in partnerskimi institucijami.

8.8 Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2011 po virih sredstev

Razlika med o d;‘l F:iI:(zw v Sestava Sestava
Vir Prihodki Odhodki prihodki in rihodkih prihodkov | odhodkov
odhodki p(m deks) | (indeks) | (indeks)
Javna sluzba skupaj 518.278 574.603 -56.325 1,11 1,00 1,00
MVZT 329,738 329,738 0 1,00 0,64 0,57
ARRS, TIA, JAPTI, JAK 0 0 0 0 0 0
Druga ministrstva 0 0 0 0 0 0
QObcinski proraCunski viri 0 0 0 0 § 8]
Sredstva iz drzavnega
proraduna iz sredstev 0 0 0 0 8] G
proraéuna EU
Sredstva od prodaje blaga in
storitev iz naslova izvajanja 0 0 G 0 0 0
javne sluZbe
Ostaia sredstva iz proraduna
EU: 7. OP, Cmepius in drugi 128,986 77.267 51.719 0,60 G.25 0,13
projekti iz pror. EU*
Drugi viri 59.555 167.599 -108.044 2,81 0,11 0,29
Trg: Prodaja blaga in sioritev 2082 2.082 0 1,00 0,00 0,00
na trgu
Skupaj 520.360 576.685 -56.325 1,11 1,00 1,00

*Ocena na podlagi pregleda odhodkov iz naslova projekta ENPI. Konéno porotilo o porabljenih
sredstvih iz tega EU v letu 2012 bo pripravljeno v prvi polovici leta 2012,
Pri prihodkih od prodaje blaga in storitev na trgu se posebej prikaze njihova struktura:

Vir sredstev Prihodki v EUR Prmoc’;‘%:@:;\ﬁ:;h;:?kov 1z
Prihodki od gospodarskih druzb
in samostojnih podjetnikov 0 0%
{definicija ZGD)
Prihodki od javnega sektorja v 0 0%,
Sloveniji
Prihodki od najemnin za poslovne 0 0%
in druge prostore
Prihodki od gospodarskih druzb iz 0 0%
tujine
Drugi prihodki iz mednarodnih 0 0%
projektoy
Drugo 2.082 100%
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Skupaj

2.082

100%

8.9 Druge priloge racunovodskega poroéila

Racunovodsko porogilo je pripravijeno skladno z nacelom nastanka poslovnega dogodka,
medtem ko spodnji dve tabeli prikazujeta izdatke EMUNI univerze v letu 2011 ob upo$tevanju
nacela denarnega toka, saj je tak$no porocanje bilo znacilno za mesetno porotanje o izdatkih

Ministrstvu za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo.
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V Portorozu, 28.2.2012

Za racunovodsko porocilo:

EMUNI univerza
Prof. Dr. Joseph Mifsud
Predsednik

Lilijana Jurcan
Konto Obala d.o.o.
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9 PRILOGE
Priloga 1: Clani skup3tine EMUNI univerze 2011

Academic Unit for Scientific Researches - Tishreen University, Syria
Academy of Scientific Research and Technology, ASRT, Egypt
ACAM- Association pour la culture et les arts méditerraneans, Tunisia
Adam Mickiewicz University, Poland

Agir ensemble (acting together), Morroco

Al Akhawayn University in Ifrane, Morocco

Al al-Bayt University, Jordan

Al-Azhar University, Palestinian Authority

Al-Baiga Applied University, Jordan

10. Albanian Diplomatic Academy, Albania

11. Alexandria University, Egypt

12. Ai-Manar University, Lebanon

13. Al-Quds University, Palestinian Authority

14, Andréssy Gyula German Speaking University, Hungary

15, An-Najah National University, Palestinian Authority

16. Aristotle University of Thessaloniki, Greece

17, Beirut Arab University, Lebanon

18. Ben Gurion University of the Negev, Israel

19. Birzeit University, Palestinian Authority

20. CEEUN - Transition Studies World Research Network, Italy

21. Centro Altiero Spinelli University "Roma Tre", italy

22. CESMO - Center for Middie-Estern Strategic Studies, Lebanon

23. CMU - Community of Mediterransan Universities, italy

24, College of Enterprise and Administration, Poland

25. College of Nursing Jesenice, Slovenia

26, Compostela Group of Universities, Spain

27. Corvinus University of Budapest, Hungary

28. CUKurova University, Turkey

29, Cyprus University of Technology, Cyprus

30. Democritus University of Thrace, Greece

31. Dimitrie Cantemir Christian University, Romania

32, Diplomatic School of the Ministry of Foreign Affairs of the Republic of Armenia, Armenia
33. Dubrovnik Internaticnal University, Croatia

34. Ege University, Turkey

35. ENSA - Ecole Nationale Supérieure d'Architecture {Ex.EPAU}, Algeria
36. Edtvds Lorand University, Hungary

37. Erasmus Hogeschool Brussel, Beigium

38. £SU - European Studenis’ Union, Belgium

39. EURASHE - European Association of Institutions in Higher Education, Belgium
40, Euro-Arabic Educational Network Zenith, France

41, European Forest Institute, Finland

42. European Forum at the Hebrew University of Jerusalem, Israel

43, European Instifute of the Mediterranean, Spain

44. European University Cyprus, Cyprus

45, Facuity of Economics and Engineering Management (University Business Academy), Serbia
46, First Private University FON, Macedonia

47. Galillee College, Israel

48, Geneva School of Diplomacy and International Relations, Switzerland
49, "Gheorghe Asachi® Technical University of lasi, Romania

50. Goethe University Frankfurt, Germany

51. GSG - The Graduate School of Government and Eurcpean Studies, Slovenia
bZ2. Hacettepe University, Turkey

53. Hanze University Groningen, University of applied Sciences, Netherlands
54, Hashemite University, Jordan

WOND T AW
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55.
56,
57.
58.
59,
60.

61.
62,
63,
64.
65,
66,
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74,
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88,
83,
Q0.
9l.
92,
93.
94,
95,
g6.
a7,
98.
99.

100,
161,
102,
103.

104,
105.
106.
107.
108.
109.
110

Hetiopolis University, Egypt

Ibry Zohr University, Morocco

[EP - Institut d'études politiques de Lille, France

IMRI - Moroccan Institute for International Relations, Morocco

Institut d'études politiques d'Aix-en-Provence, France

Institute of Internatinal Law and International Reiations at the Faculty of Law "fustinianus Primus® -
Skopje, Macedonia

Institute of Strategic Studies and International Affairs (IEEI), Portugal

Institute of the Middle East and Far East Studies, Poland

Inter University Cenire Dubrovnik, Croatia

Interdepartmental Centre on Human Rights and the Rights of Peoples (University of Padua), ltaly
International School for Social and Business Studies, Slovenia

international Telematic University UNINETTUNO, Italy

{SCTE - Lisbon University Institute, Portugal

[slamic University of Gaza, Palestinian Authority

ISM - International Schoo! of Management, Germany

ISSEA - Potitecnico di studi aziendali, Universita® privata a distanza, Switzerland
Istanbul Technical University, Turkey

IULM - Libera Universita' di lingue e comunicazione, ltaly

John Cabot University, ltaly

Jordan University of Science and Technology - JUST, Jordan

Kadir Has University, Turkey

Klaipéda University, Lithuania

Kore University of Enna, ltaly

Lebanese International University, Lebanon

Lille 2 University of Heaith and Law, France

Link Campus University, lialy

Manouba University, Tunisia

Maria Sklodowska-Curie University, Poland

Masaryk University, Czech Republic

Medical University - Sofia, Bulgaria

Mediterranean University of Albania, Albania

MED-NET (The Mediterranean Network of Student Representatives), Malta

Middle East Technical University, Turkey

Modern University for Business & Science (M.U.B.S.), Lebanon

Montenegro Diplomatic Academy, Montenegro

MOPS - Mediterranean Organization for Promotion and Science, Norway

Moulay Ismail University in Mekness, Morocco

MRP- Mediterranean Renaissance Program (IGU- International Geographical Union), Italy
Mykolas Romeris University, Lithuania

North-South Centre of the Council of Eurcpe, Portugat

Notre Dame University - Louaize, Lebanon

Nyenrode Business Universiteit, Netherlands

Odysseus Academic Network, Belgium

Open University of Catalonia, Spain

Ovidius University of Constanta, Romania

Palacky University in Olomouc, Czech Republic

Panteion University of Social and Potitical Sciences, Greece

Peace Institute, Slovenia

PEACE Programme {Programme for Palestinian European Academic Cooperation in Education),
France

Petre Andrei University of [asi, Romania

Pharos University in Alexandria, Egypt
Philadelphia University, Jordan

Polytechnic University of Valencia (UPV}, Spain
Princess Sumaya University for Techneology, Jordan
RMEI (Réseau Méditerranéen des Ecoles d'Ingénieurs), France
Roma Tre University, ltaly
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112.
113,
1i4,
115.
116.
117.
118.
119,
120,
121,
122.
123.
124,
125,
126.
127.
128
129.
130.
131,
132.
133.
134.
135.
136.
137,
138,
139.
140,
141.
142,
143,
144.
145,
146.
147.
148,
146,
150,
151.
152.
153,
154,
155,
186,
157,
158,
159,
160,
1el.
162,
163,
164,
165,
166.
167.
168.

Rovira i Virgili University, Spain

Ruppin Academic Center, Israel

Saint Joseph University, Lebanon

SCE, Shamoon College of Engineering, Israel

Schoo! of Advanced Studies in Nova Gorica, Slovenia
Scientific Research Cenire - SASA, Slovenia

SEDEIC Consortium, Mailta

Senghor Univeristy, Egypt

SISSA - international School for Advanced Studies, Italy
Sofia University St. Kliment Ohridski, Buigaria

State University of Novi Pazar, Serbia

Tampere University of Applied Sciences, Finland

The Institute for Diplematic Studies, Egypt

URI Millennium Institute, UK

ULB- Université Libre De Bruxelles, Belgium
UNIMED - Mediterranean Universities Union, Italy
Univeristy institute of European Studies, Spain
Universidad de Granada, Spain

Universitat Auténoma de Barcelona, Spain

Université d'Avignon et des Pays de Vaucluse, France
Université de |la Méditerranée-Aix Marseille-1l, France
Université de Nice Sophia Antipolis, France
Université de Perpignan Via Domitia {UPVD), France
Université de Poitiers, France

Université Montpellier |, France

Universite Paris 8 Vincennés-Saint-Dénis, France
Université Paris-Est, France

Université Paul Cézanne - Aix - Marseille 3, France
University Cadi Ayyad, Morocco

University Center for Euro-Medierranean Studies (Center EMUNI), Siovenia
University degli Studi di Sassari, ltaly

University Fernando Pessoa, Portugal

University for foreigners of Perugia, Italy

University Jean Monnet, Saint-Etienne, France
University Mediterranean Podgorica, Montenegro
University of Abdelmaiek Essaadi, Morocco
University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine, Remania
University of Aleppo, Syria

University of Aveiro, Portugal

University of Cadiz, Spain

University of Calabria, Italy

University of Catania, ltaly

University of Coimbra, Pertugal

University of Cyprus, Cyprus

University of East Anglia, United Kingdom

University of Foggia, ltaly

University of Gabes, Tunisia

University of Genoa, ltaly

University of Girona, Spain

University of Graz, Austria

University of Haifa, Israel

University of Kavala, Institute of Technology, Greece
University of Lisbon, Portugal

University of Ljubijana, Slovenia

University of Macerata, Italy

University of Maribor, Slovenia

University of Massachusetts Lowell, USA

University of Mohammed V - Agdal - Rabat, Morocco
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169,
170.
171.
172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183,
184,
185,
186.
187,
188.
185,
190,
181.
192,
193.
194,
195.
196.
197,
198.
199,
200.
201,
202.
203.
204,
205.
206.

University of Montenegro, Montenegro

University of Murcia, Spain

University of Naples "L'Orientale”, ftaly

University of Nicosia, Cyprus

University of Nova Gorica, Slovenia

University of Palermo, ltaly

University of Palestine, Palestine

University of Pannenia, Hungary

University of Pavia, |taly

University of Pécs, Hungary

University of Perugia, Haly

University of Piraeus, Greece

University of Porto, Portugal

University of PreSov, Slovak Republic

University of Primorska, Slovenia

University of Rome "Tor Vergata® (Program SGS-School of Global Studies), Italy
University of Salerno - Faculty of Political Science, Italy
University of Sarajevo, Bosnia and Herzegovina
University of Sousse, Tunisia

University of Szczecin, Poland

University of Szeged, Hungary

University of Teramo, Italy

University of the Aegean, Greece

University of the Algarve, Portugal

University of the Balearic Islands, Spain
University of Trieste, Italy

University of Tunis, Tunisia

University of Udine, ltaly

University of Urbino *Carlo Bo", italy

University of Westminster, UK

University of Zadar, Croatia

University Sidi Mohamed Ben Abdellah, Morocco
Universum University College, Kosovo

Virtual University of Tunis, Tunisia

Wad: International University, Syria

Western Galilee College, israel

Zefat Academic College, Israel

Zrinyi Mikios National Defence University, Hungary
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Pismo o nameri

Club Scientifigue de la Faculté des Sciences Médicales (Faculté de Médecine de Sétif)
Foundation Campania dei Festivat

Loisiana State University in Shreveport

Gembloux Agricultural University

University of Jan Evangelista Purkyn

International University of Monaco

ALESCO - Arab League Educational, Cultural and Scientific Organization
University “1 Decembrie 1918" of Alba lulia

University of Bologna

CIHEAM - Centre International de Hautes Etudes Agronomigues Méditerranéennes
University of Oradea

“ton Mincu" University of Architecture and Urbanism, Bucharest

Institute of International Relations {Panteion University of Social and Pelitical Sciences in

Athens)

Association of Mathematicians, Physicists and Astronomers of Koper - Center of
Experiments Koper

Peoples' Friendship University of Russia

Peoples' Friendship University of Russia

Faculty for Media

institute and Academy for Multimedia

Centre for Maritime Archaeology, University of Southampton
Hellenic Centre for Marine Research
Institute for Policy Studies in Education {London Metropolitan University)

Mediterranean Center for Arts and Sciences

Pan-European University

Institute of Tourism Studies

Institute for International Relations and Comparative Law {Comenius Uni., Law)
Israeli Center for Mediterranean Sea Research

Rabat School of Governance and Economics

University of Banja Luka

Hassan |l University Mohammedia - Casablanca

Sporazum

Viada /Institucija/Organizacija

Minister of Higher Education and State for Scientific research of the Arab Republic of
Egypt

Mirister of National Education, Higher Education Staff Training and Scientific Research of

the Kingdom of Morocco

The Counci! of Higher Education

The Government of the Republic of the Turkey

Diplomatic Academy of the Ministry of Foreign Affairs of the Russian federation
Campus Mare Nostrum

Diplomatic Institute to the Minister of Foreign Affairs of the R of Bulgaria
MHEST of Tunisia

Centro Altiero Spinelli University "Roma Tre"

University of Primorska
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Drzava
ALGERIA
ITALY
USA
BELGIUM
CZECH
REPUBLIC
MONACO
TUNISIA
ROMANIA
ITALY
FRANCE
ROMANIA
ROMANIA

GREECE

SLOVENIA

RUSSIA
RUSSIA
SLOVENIA
SLOVENIA
UNITED
KINGDGivt
GREECE
UNITED
KINGDOM
ITALY
SLOVAKIA
MALTA
SLOVAKIA
ISRAEL
MOROCCO
BOSNIA AND
HERZEGOVINA
MOROCCO

Dzava
EGYPT

MOROCCO

TURKEY
TURKEY
RUSSIA
SPAIN
BULGARIA
TUNISIA
ITALY
SLOVENIA



[ 213

WG~ Y G B G0 R e e

{Ne
Ry b e

Sporazum o soglasju

QOrganizacija

CREMO - Center of Studies and Research for East Mediterranean
UNIMED - The Mediterranean Universities Unton

United Nations Alliance of Civilizations

ALF - Anna Lindh Euro-Mediterranean Foundation for the diatogue between Cultures
Tyre Foundation

The institute for Diplomatic Studies

IPEMED - {nstitut de Prospective Economique du Monde Mediterraneen
Forc Jévea de Vecindad

The Association of Arab Universities

Foundation for a Culture of Peace

International Center on Nonvicient Conflict

ECCC Foundation

Al-Babtain Foundation

Albanian Diplomatic Academy

EURAS

SmartCare

ESCA, School of Management

Inter University Centre Dubrovnik

The Protection Project John Hopkins University, SAIS

CAG University

ICD - institute for Cultural Diplomacy

University of Piraeus

ltalian Institute for Strategic Studies Niccolo Macchiavelli
Intentto Euregroup

SudgestAid

Universidade de Santiago de Compostela

Diplomatic Academy “Kota Popovic” Serbia

Fast Gate, S.A. (Bluewaters Racing S.A.)

Virtual University of Tunis

University of Massachusetts Lowell TO BE SIGNED

Dubrovnik international University TG BE SIGNED

Leadership Academy

Asscsiation of Organisations of Mediterranean Businesswomen
University of Ljubljana

The Slovenia Times

MesEuro, Dubrovnik city, Dubrovnik — Neretva county, University of Zagreb, Diplomatic
Academy of MFA Croatia

Deklaracija

Organizacija

A Joint Declaration for the Constitution of Medadrion
ARLEM

63

Driava
GREECE
ITALY
USA
EGYFT
tebanon
EGYPT
France
Spain
Jordan
Spain
USA
Poland
Kuwait
Albania
Turkey
ltaly
Maorreco
CROATIA
USA
TURKEY
GERMANY
Greece
ITALY

ITALY
SPAIN
SERBIA
LUXEMBOURG
TUNISIA
USA
CROATIA
BULGARIA
SPAIN
SLOVENIA
SLOVENIA

muitilateral

Drzava
ITALY
EUROPE



