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1 VIZUA IN POSLANSTVO

1.1 Vizija
Mednarodna Evro-sredozemska univerza (EMUNI) s sedeZem v Sloveniji bo znatno prispevala
k razvijanju visoko3olskega in raziskovalnega prostora in k trajnostnemu razvoju iriega
druzbeno-ekonomskega in kulturnega okolja v EUROMED drZavah?, prav tako pa tudi k
prepoznavnosti Slovenije v regiji Unija za Sredozemilje.

1.2 Poslanstvo

EMUNI je mednarodna zveza univerz s sedeZem v Sloveniji. Predstavlja enega izmed $estih
projektov Unije za Sredozemlje, potrjenih v okviru skupne deklaracije, sprejete v Parizu 13. 7.
2008. Poslanstvo EMUNI je predvsem:

- dvig kakovosti visokega Solstva z izvajanjem Studijskih in raziskovalnih programov,

- postati mednarodna univerza, ki bo upostevala kulturno razli¢nost,

- vzpostaviti univerzitetno okolje, ki bo spodbudno vplivalo na povezovanje razli¢nih

narodov in kultur v akademski sferi,
- zagotoviti administrativno, operativno in materialno infrastrukturo, ki bo omogo¢ala

delovanje univerze.

Cilj EMUNI je ustvariti specializirane Studijske programe med evro-sredozemskimi univerzami.
Studijski programi bodo pokrivali teme in podro¢ja, pomembna za evro-sredozemski prostor.
Studijski programi oz. deli $tudijskih programov bodo izvajani na EMUNI in na drugih univerzah,
soustanoviteljicah EMUNI.

Ena izmed poglavitnih dejavnosti EMUNI je tudi raziskovalna dejavnost, ki je eden izmed
pomembnih dejavnikov za razvoj, uspesnost in kakovost univerze.

Temeljno poslanstvo univerze je s svojimi dejavnostmi na podrodju visoko3olskega
izobrazevanja in raziskav prispevati h krepitvi medkulturnega dialoga v evro-sredozemski regiji
in prednostnih nalog ter ciljev Barcelonskega procesa, ki je v SirSem smislu vklju¢en tudi v Unijo
za Sredozemlje.

1.3 EMUNI Razvojna Strategija 2014-2018

EMUNI je oblikovala EMUNI razvojno strategijo za obdobje 2014-2018. Razprave o strategiji
razvoja EMUNI so se veckrat odvijale na zasedanjih organov EMUNI. V letu 2013 smo s
samoevalvacijskimi porodili ter razpravami na zasedanjih organov EMUNI 3e dodatno okrepili
podlago za oblikovanje strategije razvoja. Upravni odbor EMUNI je na svoji 25. korespondenéni
seji 21. -25. 2. 2014 potrdil EMUNI razvojno strategijo 2014-2018. Skladno s strategijo in z
delovnim naértom bo EMUNI zasledovala in uresnicevala zastavljene cilje.

Strategija EMINI za leto 2019-2024 je bila obravnavana in bo odobrena zaetkom leta 2019.

lv EU plus 15 drzav: Albanija, Alzirija, Bosna in Hercegovina, Egipt, Izrael, Jordanija, Libanon, Mavretanija, Monako,
Crna Gora, Maroko, Palestina, Sirija, Tunizija in Turcija.



2 UVOD

Popolno ime univerze: ' | Evro-sredozemska univerza !
SkrajSano ime: [ EMUNI
' Ime v angleSkem jeziku: Euro-Mediterranean University -
| Skraj$ano ime v angleSkem jeziku: EMUNI
Ime v francoskem jeziku: Université Euro-Méditerranéenne B
Skrajsano ime v francoskem jeziku: Université EMUNI
Sede? univerze: KidriCevo nabreZje 2, 6330 Piran |
Mati¢na Stevilka: 3487288
DavCna Stevilka: S179525415
Telefon: | +38659250050 } N
Faks: ] +386 59 25 00 54
Spletna stran: WWW.emuni.si -
Pravni akt: Statut EMUNI, N
26.11. 2008 (spremembe Statuta 27. 11. 2010, 25.
o 11.2011, 11. 2. 2015 in 9. 12. 2016, 1. 12. 2018).

Od svoje ustanovitve leta 2008 je Evro-sredozemska univerza, eden od prednostnih projektov
Unije za Sredozemlje, postala mednarodna institucija, ki zdruZuje strokovno znanje in izku3nje
evro-sredozemskih drZav, in s tem v pomembni meri prispeva k oblikovanju enotnega,
integriranega evro-sredozemskega visokoSolskega in raziskovalnega prostora.

Univerza veCinoma opravlja vse svoje dejavnosti na svojem sedezu v Piranu, v Trevisinijevi
paladi, ki je v najemu in kjer so ugodni prostorski pogoji za nekatere izmed dejavnosti. Kadar so
potrebni dodatni prostori, univerza te najame od Adriatic Slovenice (AS) v isti zgradbi.

EMUNI lahko izvaja Studijsko dejavnost na vseh Studijskih podrodjih, razvr§éenih v skladu z
mednarodno klasifikacijo Isced {(Unesco, 1997). EMUNI lahko organizira izvajanje $tudijskih
programov, ki so akreditirani na partnerskih univerzah v Sloveniji in v drugih drzavah ¢lanicah
EMUNL. Univerza opravlja raziskovalne dejavnosti na vseh znanstvenih podrodjih raziskav,
razvri¢enih po mednarodni klasifikaciji Frascati (Unesco, 2002).

Pomembni mejniki za EMUNI:

- Februar 2009: vpis v sodni register;

- Junij 2009: akreditacija prvega Studijskega programa v EMUNI, ki je Ze bil akreditiran na
Univerzi v Mariboru;

- Julij 2009: EMUNI se vpise v register visoko3olskih zavodov v Republiki Sloveniji (v
nadaljnjem besedilu: register);

- December 2009: EMUNI pridobi univerzitetno listino Erasmus;

- Julij 2011: na magistrskem podrocju, ki je pristojen za visoko Solstvo, smo vpisali dva
magistrska Studijska programa ("Poslovno komuniciranje v mednarodnem okolju" in
"Analiza in upravljanje okolja");

- Maj 2016: Sprememba sedeZa EMUNI iz Portoroza v Piran, Slovenija.

- Junij 2018: Praznovanje 10. obletnice EMUNI.
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PRAVNA PODLAGA IN CIUI

3.1 Zakoniin druge pravne podlage

EMUNI je mednarodna zveza univerz, ustanovljena z Aktom o EMUNI ob upostevanju Listine o
ustanovitvi EMUNI v skladu z Zakonom o spremembah in dopolnitvah Zakona o visokem $olstvu

(Ur. I. RS, . 64/08).

EMUNI je mednarodna zveza univerz s sedezem v Sloveniji, organizirana kot slovenski pravni
subjekt, registrirana kot zasebni zavod. Ker je registrirana v Sloveniji, je univerza v svojem
delovanju prvotno vezana na slovensko zakonodajo. Ustanoviteljske pravice v univerzi lahko
uresnicujejo podpisniki sporazuma in drugi partnerji Skupscine v skiadu s Statutom univerze.

3.2 Osnovne pravne podlage delovanja:

Nacionalne podlage:

Zakon o visokem Solstvu (Ur. I. RS, §t. 32/12 — uradno precis¢eno besedilo, 40/12 — ZUJF,
57/12 —ZPCP-2D in 109/12);

Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. I. RS, §t. 22/06 — uradno preci$eno
besedilo, 61/06 — Zdru-1, 112/07,9/11 in 57/12 — SPOP-1A);

Resolucija o Nacionalnem programu visokega Solstva 2011-2020 (Ur. I. RS, st. 41/11);
Zakon o strokovnih in znanstvenih naslovih (Ur. |. RS, $t. 61/06 in 87/11-ZVPI);

Uredba o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov (Ur. I. RS, st.
7/11, 34/11- odl. US, 64/12 in 12/13);

Pravilnik o $olninah in drugih prispevkih v visokem 3olstvu (Ur. I. RS, §t. 40/94 in 45/98);
Pravilnik o Solninah in bivanju v Studentskih domovih za Slovence brez slovenskega
drzavljanstva in tujce v Republiki Sloveniji (Ur. I. RS, §t. 70/08);

ZVOP-1 (Uradni list RS, $t. 94/2007) in neuradno precis¢eno besedilo ZVOP-2 ki je v
skaldu z GDPR.

Pravilnik o prilogi k diplomi;

Pravilnik o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem 3olstvu;
Pravilnik o prilogi k diplomi (Ur. I. RS, §t. 56/07 in 39/12).

Mednarodni akti:

»Towards a Euro-Mediterranean Higher Education & Research Area: First Euro-
Mediterranean Ministerial Conference on Higher Education and Scientific Research
(Cairo Declaration)«, 18. 6. 2007;

»Joint Declaration of the Paris Summit for the Mediterranean, Pariz, 13. 7. 2008;
»Evropska konvencija o priznavanju pravne osebnosti mednarodnih nevladnih
organizacij /MEKPPO/, Ur. |. RS, 5t. 44/1993 (European Convention on the Recognition
of the Legal Personality of International Non-Governmental Organisations, Strasbourg,
24.1V.1986; Slovenija, 1.1.1994);

»Vienna Convention on the Law of Treaties between States and International
Organizations or between International Organizations« (1986), 1155 UNTS 331;
»Sporazum o srednjeevropskem programu meduniverzitetne izmenjave « (CEEPUS Il1)
(Ur. . RS, st. 104/10) «;

»Declaration adopted by the Speakers of the Parliaments of the Union for the
Mediterranean«, Marseille, 7. 4. 2013.



Splosni akti EMUNI:

Listina o ustanovitvi EMUNI, z dne 30. 9. 2008;

Akt o EMUNI z dne 26. 11. 2008;

Statut EMUNI, sprejet dne 26. 11. 2008 in spremenjen dne 27. 11. 2010, 25. 11. 2011,
11.2.2015,9.12. 2016 in 1.12.2018;

Merila za izvolitev v nazive visokoSolskih uditeljev, znanstvenih delavcev in visoko3olskih
sodelavcev na EMUNI, sprejeta dne 14. 12. 2012;

Poslovnik kakovosti na EMUNI, sprejet dne 14. 12. 2012;

Pravilnik o povracilu stroskov ¢lanom organov Evro-sredozemske univerze — EMUNI,
sprejet dne 3. 7. 2013;

Pravilnik o delovnem ¢asu na EMUNI, sprejet dne 31. 10. 2013;

Pravilnik o sluzbenih potovanjih, sprejet dne 18. 11. 2013;

Pravilnik o odmeri in izrabi letnega dopusta in drugih odsotnostih z dela, sprejet dne
17.11.2013;

Pravilnik o parafiranju in podpisovanju uradnih dokumentov, sprejet dne 20. 12. 2013.
Strategija EMUNI za obdobje 2014-2018, sprejeta 21. februarja 2014,

Dopolnjena Merila za izvolitve v nazive EMUNI, sprejeta na korespondencni seji Senata
EMUNI, 20.-24. februarja 2014;

Navodila za postopek prijave in vpisa ter priznavanje tujega izobrazZevanija, sprejeta 20.
avgusta 2014;

Pravilnik o priznavanju tujega izobraZevanja, sprejet na korespondencni seji Senata
EMUNI, 12.-15. maj 2014;

Pravilnik o priznavanju znanj in spretnosti, sprejet na korespondencni seji Senata
EMUNI, 12.—-15. maj 2014;

Dopolnjen Poslovnik kakovosti, sprejet na korespondencni seji Senata EMUNI, 18.-23.

september 2014;

Pravilnik o ocenjevanju znanja, sprejet na korespondencni seji Senata EMUNI, 18.—-23.
september 2014,

Pravilnik o diplomiranju, sprejet na korespondencni seji Senata EMUNI, 18.-23.
september 2014;

Pravilnik spremljanja dejanske obremenitve Studentov na EMUNI, sprejet na
korespondencni seji Senata EMUNI, 18.-23. september 2014,

Pravilnik o ugotavljanju enakovrednosti v tujini pridobljenih akademskih nazivov,
sprejet na korespondencni seji Senata EMUNI, 18.-23. september 2014;

Pravilnik o disciplinski odgovornosti Studentov EMUNI, sprejet na korespondencni seji
Senata EMUNI, 18.-23. september 2014.

Dopolnjena Navodila za postopek prijave in vpisa ter priznavanje tujega izobraZevanja
na EMUNI, sprejet 5.decembra 2014.

Dopolnjen pravilnik o diplomiranju, ki ga je sprejel Senat, dne 20. decembra 2016 na
svoji 24. korespondencni seji.

Revidiran Pravilnik za imenovanje v nazive raziskovalcev in visoko3olskih uliteljev ter
sodelavcev na EMUNI, ki jo je sprejel Senat, dne 20. junija 2018 na svoji 29. seji.
Revidiran Pravilnik o izobrazbi, ki ga je Senat sprejel 20. junija 2018 na svoji 29. seji.
Pravilnik o vsebini in obliki diplom ter potrdil o izobrazevanju na Evro-sredozemski
univerzi, ki ga je Senat sprejel, dne 20. junija 2018 na svoji 29. seji.

Smernice za imenovanje Habilitacijske komisije, dolocitev njene vloge in funkcije na
Evro-sredozemski univerzi, ki jo je Senat sprejel, dne 20. junija 2018 na svoji 29. seji.



- Smernice za imenovanje Komisije za zagotavljanje kakovosti, doloCitev njene vloge in
funkcije na Evro-sredozemski univerzi, ki jo je Senat sprejel, dne 20. junija 2018 na svoji
29. seji.

4  PREDSTAVITEV

4.1 Organi univerze

EMUNI je mednarodna zveza univerz in ima naslednje organe:
- Skupscino,
- Upravni odbor,
- Senat,
- Predsednika univerze,
- Studentski svet.

Skups€ina — Skupscina EMUNI se sklicuje po potrebi, praviloma pa enkrat na leto, da razpravlja
o splodni politiki in smernicah delovanja univerze. Vsaka sopodpisnica ustanovne listine EMUNI

ima po enega ¢lana na Skupscini.

Tabela: 4.1.1 PredstavniStvo na Skupscini:

leto | St St. So-predsedujodi 1 So-predsedujoci 2
¢lanov | drzav

2009 114 32 | prof. Hassan Nadir Kheirallah | prof. Maurits Van Rooijen

2010 141 37 | prof. Giuseppe Giliberti prof. Ahmed Noureddine Helal

2011 206 42 | prof. Joseph Mifsud prof. Anténio Sampaio da Novoa

2013* | 212 47 | prof. Hassan Nadir Kheirallah | prof. Marko Pavliha

2013 206 41 | prof. Hassan Nadir Kheirallah | prof. Marko Pavliha

2015 121 33 | prof. Hassan Nadir Kheirallah | prof. Lu¢ka Lorber

2016 128 32 | prof. Giuseppe Giliberti X
2017 128 33 | prof. Giuseppe Giliberti prof. Hassan Nadir Kheirallah
2018 133 33 | prof. Giuseppe Giliberti prof. Hassan Nadir Kheirallah

* Februarja 2013 je bila Skupséina sklicana za leto 2012
** V letu 2014 ni bilo Skupscine; Skupscina je bila namesto tega izvedena 11. 2. 2015

Naloge Skupscine so opredeljene v 14, 15. in 16. ¢lenu Statuta EMUNI.

Po Statutu Skups¢ino skli¢e predsednik po potrebi, bodisi v Zivo bodisi korespondencno,
upostevajot register podpisnikov listine. Seznam ¢lanic EMUNI hrani EMUNI in je informacija

javnega znacaja.

Upravni odbor je organ upravljanja EMUNI. Upravni odbor EMUNI je sestavljen iz 10 &lanov, ki
prihajajo iz 10 drzav. Clani Upravnega odbora so bili imenovani na Skups¢ini dne 23. 2. 2013 v
Piranu (Slovenija). Seznam predstavnikov je naveden po abecednem vrstnem redu:

- Giuseppe Giliberti, Italija (predsednik)

- Bostjan Udovi¢, Slovenija,?

2 3 strani Vlade Republike Slovenije je bil v Upravni odbor imenovan 16. 2. 2016.
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- Chris Soler, Malta,

- lJerneja Penca, Slovenija3

- Dragan Marusic, Slovenija,

- Hassan Al-Zaza, Sirija,*

- Hassan Nadir Kheirallah, Egipt,

- Inga Dailidiene, Litva,

- Michéle Gendreau-Massaloux, Francija,”
- Mohammed Shabat, Palestina,

- Moustafa Bousmina, Maroko,

- Oto Luthar, Slovenija,
- Ndria Jové, predstavnica Unije za Sredozemije in predstavnica Veleposlanika Tunizije.

Predsednik Upravnega odbora je od 17. maja 2014 prof. dr. Giuseppe Giliberti (ttalija), ki je bil
ponovno potrjen 12. februarja 2015.

Upravni odbor deluje v skladu z dolocili Statuta EMUNI, ¢leni 17, 18 in 19.

Senat se oblikuje na osnovi upostevanja nacel studijskih podrocij in akademskih disciplin ob
upostevanju Studijskih in znanstvenoraziskovalnih podrodij ter zastopanosti vseh ¢lanic Unije
za Sredozemlje tako, da se uresniCuje poslanstvo univerze.

Clani Senata, imenovani aprila 2017, so:
- Prof. Dr. Abdelhamid EI-Zoheiry, Egypt — (predsednik EMUNI in predsedujodi),
- Prof. Dr. Dusan Lesjak, Slovenija,
- Prof. Dr. Giuseppe Cataldi, Italija,
- Prof. Dr. Hassan Nadir Kheirallah, Egipt,
- Prof. Dr. Inga Dailidiene, Litva,
- Prof. Dr. Jodo Casqueira Cardoso, Portugalska,
- Prof. Dr. Joseph Shevel, Izrael,
- Prof. Dr. Karim Moustaghfir, Maroko,
- Prof. Dr. Labib M. M. Arafeh, Palestina,
- Prof. Dr. Michéle Gendreau-Massaloux, Francija,
- Prof. Dr. Mustafa Aydin, Turcija,
- Prof. Dr. Claudio Cressati, ltalija,
- Prof. Dr. Eugenia Ferragina, Italija (pokojna),
- Prof. Dr. Francesc Prior Sanz, Spanija,
- Prof. Dr. Nevila Rama, Albanija,
- Prof. Dr. Seddik Abdelsalam, Egipt,
- Student Tahar Farou, Alirija,
- Student Nada Shahin, Egipt,
- Student Rania Chaabouni, Tunizija,
- Student Haythem Sendi, Tunizija.

3 Dr. Jerneja Penca je bila imenovana kot predstavnica zaposlenih EMUNI v Upravni odbor na njegovi 40. seji, ki je
potekala od 24. 2. 2018 — 27. 2. 2018.

4 Hassan Al-Zaza je bil kot predstavnik EMUNI $tudentov imenovan 9. marca 2016.
3 Micheéle Gendreau-Massaloux je bila imenovana v Upravni odbor EMUNI s strani EMUNI Fundacije (namesto Petra

Volaska).



Senat deluje skladno z 20., 21., 22. in 23. ¢lenom Statuta EMUNI.

Predsednik: Prof. dr. Abdelhamid El-Zoheiry, je bil imenovan na 24. seji EMUNI Upravnega
odbora v Rimu (Italija) s 5-letnim z mandatom, s pri¢etkom 1. 2. 2014. Predsedniku EMUNI so
mandate podaljSali za naslednje mandatno obdobje (5 let), na 41. zasedanju Upravnega
odbora junija 2018. Predsednik je tako poslovodni in strokovni organ univerze, kot tudi njen

zakoniti zastopnik.

Komisija za 3tudentske in Studijske zadeve (KS57): V skladu z 22. &lenom Statuta EMUNI,
Komisijo za Studentske in Studijske zadeve Univerze EMUNI imenuje Senat Univerze.

Naloge in pristojnosti Komisije za Studentske in $tudijske zadeve so:

- razpravljati o Studijskih programih drugega in tretjega cikla ter strokovni nadgradnji $tudijskih
programov in njihovih sprememb,

- da Senatu EMUNI predloZijo predloge o spremembah obstoje¢ih pravil in predloge novih
pravil na podrocju izobraZevanja,

- razpravljati o predlogih Studentskega sveta univerze EMUNI,

- obravnavati vpra3anj, ki se nanasajo na vpis na Univerzi EMUNI, sprejemanje odloéitev o
priznavanju tujih izobraZevanj in priznanje predhodno pridobljenih znanj in spretnosti,

- obravnavati druge naloge v skladu s Statutom, poslovnikom Senata in drugimi dokumenti

EMUNI.

Clani CSSA, imenovani 18. septembra 2015, so:
- Prof. dr. Karim Moustaghfir, Maroko,

- Prof. dr. Nehale Farid Mostapha, Libanon,

- Prof. dr. Giuseppe Cataldi, Italija,

- Prof. dr. Nada Trunk Sirca, Slovenija,

- Student Rania Chaabouni, Tunizija.

Komisija za zagotavljanje kakovosti: V skladu z 22. ¢lenom Statuta EMUNI, Senat imenuje tudi
komisijo za zagotavljanje kakovosti EMUNI. Kot je dologeno v Priroéniku za zagotavljanje
kakovosti na Evro-sredozemski univerzi, so naloge in pristojnosti Komisije sledece:

- preuciti in oceniti porocila univerze EMUNI o nadzoru, ocenjevanju in zagotavljanju
kakovosti EMUNI v celoti ter njenih Studijskih programov, kot tudi programov ter
raziskovalnie, umetniskie in poklicnie dejavnosti,

- preuciti in vrednotiti predlog kazalnikov, meril in postopkov za spremljanje u&inkovitosti
na podrodjih dejavnosti univerze EMUNI,

- naloge v skladu z dolocili Statuta in splo$nimi akti EMUNI.

Habilitacijska komisija svoje odloCitve sprejema na osnovi Prirodnika o kakovosti na Evro-
sredozemski univerzi.



Clani Komisije za zagotavijanje kakovosti, imenovani 20. junija 2018, so:
- Prof. dr. Hassan Nadir Kheirallah, Egipt

- Prof. dr. Joseph Shevel, Izrael

- Prof. dr. Nada Trunk Sirca, Slovenija

- Pomoc. Dr. Mitja GerZevié, Slovenija

- Student Nada Shahin, Egipt

Habilitacijska komisija:

V skladu z 22 ¢lenom Statuta EMUNI, Habilitacijsko komisijo imenuje Senat Univerze.
Habilitacijska komisija EMUNI predlaga Senatu univerze kandidate za prvo imenovanje v naziv,
za ponovno imenovanje v naziv ali za imenovanje v viji naziv raziskovalnih sodelavcev in
visoko3olskih uditeljev in sodelavcev. Habilitacijska komisija svojo odlocitev o merilih za
imenovanje na naslov raziskovalcev in visokoSolskih uciteljev in sodelavcev na Univerzi EMUNI
utemelji na vseh disciplinah, ki so del Studijske, raziskovalne ali umetniske dejavnosti na

univerzi EMUNI in partnerskih institucijah.

Clani Habilitacijske komisije, imenovani 20. junija 2018, so:
- Prof. dr. Dusan Lesjak, Slovenija,

- Prof. dr. Claudio Cressati, Italija,

- Prof. dr. Labib M. M. Arafeh, Palestina,

Studentski svet: je bil ustanovljen aprila 2015 in deluje skladno z 31. in 32. ¢lenom Statuta
EMUNI. Volitve za Studijsko leto 2018/2019 so potekale 27. novembra 2018.

Clani $tudentskega sveta za $tudijsko leto 2018/2019 so:
- Tahar Farou, Algeria, predsednik,

- Nada Shahin, Egipt,

- Rania Chaabouni, Tunizija,

- Abdelrahman Muhammed, Egipt,

- Haythem Sendi, Tunizija.

Studentski svet je na redni seji 27. novembra 2018 izvolili, svojega predsednika (Tahar Farou)
in nove predstavnike Studentov v Upravni odbor (Abdelrahman Muhammed), Senat (Tahar
Farou, Nada Shahin, Rania Chaabouni in Haythem Sendi), Komisijo za Studentske in Studijske
zadeve (Rania Chaabouni) in Komisijo za zagotavljanje kakovosti (Nada Shahin).

Pregled odgovornih oseb in obdobije:

- Joseph Mifsud (predsednik): 26. november 2008 - 31. avgust 2012.

- Laris Gaiser {(v.d. predsednika): 1. september 2012 - 31. marec 2013.

- Prof. dr. Dusan Lesjak (v. d. predsednika): 1. april 2013 — 31. januar 2014.

- Prof. dr. Abdelhamid El-Zoheiry (predsednik): 1. februar 2014 — 1. februar 2019.
- Prof. dr. Abdelhamid El-Zoheiry (predsednik): 2. februar 2019 — 1. februar 2024.
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Seje organov univerze v letu 2018
Skupscina:
- Skupscina EMUNI 20. junij 2018, Piran (Slovenija).
- Srecanje EMUNI oZzjih &lanic 30. november 2018 v Piranu (Slovenija).

Upravni odbor:
- 39.seja: 29. - 31. januar 2018, korespondencna seja.
- 40. seja: 24. - 27. februar 2018, korespondencna seja.
- 41, seja: 20. junij 2018, Piran.
- 42.seja: 1. december 2018, Piran
- 43.seja: 22. - 26. februar 2019, korespodencna seja.

Senat:
- 28.seja: 8. - 10. marec 2018, korespodencna seja.

- 29.seja: 20. junij 2018, Piran.
- 30. seja: 23. - 26. oktober, korespondenc¢na seja.
- 31.seja: 1. december 2018, Piran.

Seje komisije za $tudente in tudijske zadeve (K55Z) EMUNI:

Korespondenéna seja KS5Z je potekala od 14. do 15. junija 2018.
Korespondenéna seja KS5Z je potekala od 28. septembra do 5. oktobra 2018.
Korespondenéna seja KS5Z je potekala 12. novembra 2018.

Redna seja K55Z je potekala 30. novembra 2018.

Seje komisije za zagotavljanje kakovosti EMUNI (KZK)
e Redne seje KZK je potekala 30. novembra 2018.

Seje habilitacijske komisije EMUNI (HK)

e Prva korespondencna seja HK je potekala 18. oktobra 2018.
e 2.redna seja HK je potekala 30. novembra 2018.
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4.2 Organizacija

UPRAVME | | genar STUDENTSKI
ODBOR SVET
PREDSEDNIK
EMUNI
UNIVERZE
PISARNA SEKRETARIAT
PREDSEDNIKA UNIVERZE
UNIVERZE

AKADEMSKE SPONZORIRANI KOMUNIKACUE INFORMACLISKO-
2 ZADEVE PROGRAMI insTI Z (ADMINSTRATIVIE L
2 IN FINANCNE PODPORA IN KNJIZNICNA
3 JAVNOSTIO
H ZADEVE DEJAVNOST

| I
== | |
stuiba za Sluzba 2a Pisama Slutba za sploine, za
W in raziskovalno mednarodne prame in finance in
Studentske dejavnost projekte kadvovske zadeve rafunovodstvo
|
!
Slulba Siufba za podporo Publikacije l
informacijske in e-ulenju
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4.3 Kadri

EMUNI ima na dan 31. decembra 2018 osem (8) zaposlenih, kar ustreza 8 FTE, od katerih je
ene zaposlena na porodniskem dopustu. EMUNI se je uspesno angazira za pridobitev ene
dodatne osebe na mentorskem programu za mlade nezaposlene kandidate (Urad RS za

zaposlovanje). Kadrovski nacrt za leto 2019 predvideva povpre¢no Stevilo zaposlenih.

4.3.1 Analiza kadrovske politike

Tabela: 4.4.1 Zaposleni

SKUPAJ zaposlenih

31 DEC bl
Delovno mesto | Organizacijska enota 2018 | P 2019 | Pogodba financiran
ja 2018
Predsednik _ Pogodba o MZSS
1 ’
EMUNI Predsednik EMUNI ! zaposlitvi ostali viri
Administrativni Internaao.nalno . : Pogodba o MZSS,
asistent/ vodja sodelovanje/ Raziskovalni ) i zaposlitvi ostali viri
oddelek / projektna pisarna
. - . . P =
Ac!mmlstratnv‘m Edukacija in raziskovanje 2 3 ogod‘ba.o MZ.SS'. .
asistent/ vodja zaposlitvi ostali viri
Administrativni HR, splosne zadeve, pravni 1 1 Pogodba o MZSS,
asistent/ vodja sektor zaposlitvi ostali viri
= = P S
Ad'mlnlstratw.m Administracija in Finance 2 2 ogod.ba.o MZ.SS'. .
asistent/ vodja zaposlitvi ostali viri
8 10

Pogodbeniki

Pogodbeniki so v letu 2018 z EMUNI sodelovali na osnovi avtorskih pogodb in pogodb o

sodelovanju.

Tabela: 4.4.2 Zaposleni pogodbeniki

Delovno mesto / Podrodje dela

Podrocje

Vrsta pogodbe

Projektni strokovnjaki

EMNES projekt, EL-CSID projekt

Avtorska pogodba

Ugitelji

Studijski programi in poletna Sola

Avtorska pogodba
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5 |ZVAIANJE DEJAVNOSTI

Studijski programi za leto 2017/2018

5.1 Magistrski Studijski program Poslovno komuniciranje v medkulturnem okolju (IBC)

5.1.1 Vpis

V akademskem letu 2017/2018 se je v magistrski Studijski program prijavilo osem Studentov.
Pet od osmih Studentov je bilo tudi vpisanih v prvi letnik programa, ti prihajajo iz Egipta,
Tunizije, AlZirije, Makedonije in Sirije. Stirje $tudenti, ki prihajajo iz Tunizije, Sirije in Egipta so
bili ponovno vpisani v prvi letnik magistrskega programa. Kasneje, v oktobru 2017, se je Student
iz Makedonije zaradi finanénih teZav iz programa izpisal. Student iz Sirije se zaradi tezav z
vizumom ni mogel udeleZiti programa, vendar je v magistrski program ostal vpisan. V
akademskem letu 2018/2019 je v prvem Studijskem letu vpisanih Sest novih Studentov, ki
prihajajo iz Egipta, Tunizije in AlZirije, trije Studentje pa so v prvi letnik programa ponovno
vpisani. CSSA je enemu $tudentu zaradi dolgotrajne bolezni odobril podaljSanje absolventskega
statusa, zaradi Cesar je v magistrski Studijski program vpisanih 10 Studentov, kar je za priblizno
50% vec kot lani.

5.1.2 lzvedba programa

V akademskem letu 2017/2018 se je obdobje Studija na daljavo prielo 6. novembra 2017. Prvo
obdobje v Zivo se je zaCelo 20. novembra 2017 in koncalo 22. decembra 2017, medtem ko se
je drugo obdobje v Zivo zacelo 19. marca 2018 in koncalo 27. aprila 2018. Med obdobji v Zivo
se je izvajal Studij na daljavo, ki se je nadaljeval tudi po drugem obdobju v Zivo. lzvajani
predmeti programa so bili Angleski jezik |, Italijanski jezik I, Mednarodno poslovno
komuniciranje, Medkulturne delavnice (prakticno usposabljanje), Zgodovina globalnih
druzbeno-ekonomskih procesov, Medkulturna pogajanja, Medkulturni odnosi v anglesko
govorecih drzavah in Medkulturni odnosi v italijansko govorecih drZavah.

5.1.3 Diplomanti

Oktobra 2017 so bile odobrene tri prijave magistrskih nalog, vsi trije Studentje pa so 20. junija
2018 svoje magistrske naloge tudi uspeSno zagovarjali z manjsimi popravki. To so tudi prve
magistrske naloge na Univerzi EMUNI. 21. junija 2018 je bila za Studente vseh Studijskih
programov organizirana podelitev diplom, na kateri so Studentje prejeli certifikate za
dokoncanje Studija. V decembru 2018 so bila izdana potrdila o opravljenem magistrskem

Studiju.



5.2 Studijski program za izpopolnjevanje: Diploma iz Evro-sredozemskega podjetnistva
(EMED)

5.2.1 Vpis

V Studijskem letu 2017/2018 se je v Studijski program za izpopolnjevanje (30 ECTS) prijavilo
devet Studentov. Sedem Studentov se je v program tudi vpisalo, ti prihajajo iz Maroka, Egipta,
Jordanije in Gane. Kasneje se je Student iz Jordanije zaradi finan¢nih tezav iz programa izpisal,
Student iz Gane pa ni opravil obveznosti Studija na daljavo, ravno tako se ni udeleZil obdobja
predavanj v Zivo v Piranu. Rok za prijavo za Studijsko leto 2018/2019 je odprt.

5.2.2 lIzvedba programa

V akademskem letu 2017/2018 se je program EMED zaCel 5. marca 2018 in sicer z dvema
predmetoma (Podjetnidtvo in upravljanje s Cloveskimi viri ter Modeli podjetnistva in
upravljanja) v obliki Studija na daljavo. Program se je nadaljeval maja 2018 s kombiniranim
ucenjem, ki zdruZuje spletna predavanja in predavanja v Zivo v drZavah, od koder Studentje
prihajajo (v Egiptu na Arabski akademiji znanosti, tehnologije in pomorskega prometa ter v
Maroku na Univerzi Al-Akhawayn v Ifraneu za predmet Podjetnisko financiranje in pravno
okolje). 28. maja 2018 se je v Piranu na Univerzi EMUNI zacelo obdobje predavanja v Zivo, kjer
so bili izvedeni tudi zadniji trije programi (Projektni management, Podjetniska strategija trzenja
in Seminar o poslovnem nacrtu). Seminarja za poslovni nacrt se je udelezilo tudi Sest Studentov,
ki so bili v akademskem letu 2016/2017 vkljuleni v evro-sredozemski program inovacij in
podjetniStva (IEP, 50 ECTS). Za te Studente je bil organiziran tudi zakljucni izpit iz programa
Podjetniskih trznih strategij na spletu in v Zivo. Obdobje v Zivo na EMUNI se je zakljucilo 22.
junija 2018, studentje pa so nadaljevali $tudij na daljavo do konca septembra 2018. Seminar za
poslovni nacrt je bil ve¢inoma izveden v obdobju v Zivo z nekaj spletnimi predavaniji, ki so se
izvajala Ze pred prihodom Studentov, v celoti pa so se zakljucila 20. junija 2018.

5.2.3 Diplomanti

Sest &tudentov, ki so se v program prvi¢ vpisali v akademskem letu 2016/2017 in so vse
Studijske obveznosti opravili do 20. junija 2018, so na podelitvi diplom, 21. junija 2018, prejeli
certifikate za uspedno zakljuen Studij. Pet Studentov je na podelitvi prejelo le potrdilo o
udelezbi, kasneje, po uspesno opravljenih Studijskih obveznosti do 30. septembra 2018, pa tudi
potrdila o zaklju¢ku programa EMED.

5.2.4 Aktivnosti v okviru sodelovanij

EMUN! je pri izvajanju programa EMED sodeloval z Mednarodno $olo za druzbene in poslovne
$tudije (ISSBS), Univerzo na Primorskem (UP) in Univerzo v Ljubljani (UL) iz Slovenije, Universita
di Siena (SU) in Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo (USU) iz Italije, Arabsko akademijo za
znanost in tehnologijo, pomorstvo in promet (AASTMT) iz Egipta in Univerzo Al-Akhawayn (AUI)
iz Maroka.
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53 Blue Mission poletna $ola pripravijena v sodelovanju z Nacionalnim oceanografskim
indtitutom iz Trsta (OGS) — izobrazevalni program

Letos je poletna Sola, ki sta jo sofinancira Modul Erasmus + Jean Monnet, skupaj z Nacionalnim
indtitutom za oceanografijo in uporabno geofiziko (Trst, Italija) potekala od 11. do 27. junija
2018 v treh fazah, in sicer:

-11. in 15. junij 2018 (10 uénih ur): u¢enje na daljavo - splosen uvod v modro rast,

uvajanje tem in udeleZencev, pripravljalne naloge;

-18. in 23. junija (36 ur pouka): tecaji in izleti v EMUNI, Piranu,

-25.in 27. lunija (22 u¢nih ur): tecaji in izleti na OGS v Trstu.
Cilj poletne $ole je bil seznaniti udeleZzence s pomenom modre rasti za evro-sredozemsko regijo
in tako vplivati na njihove prihodnje kariere ali Studije.

Terenski obiski so Studentom omogodili visjo stopnjo sodelovanja in izpopolnjevanja znanja o
ustreznih tematikah kot so naprimer: Secoveljske solne rastline; Naravni rezervat Strunjan;
Oceanografska boja; Luka Koper; Skocjanski zatok, Naravni rezervat. Skupaj je sodelovalo 28
$tudentov iz 19 drZav (Albanija, Hrvaska, Egipt, Gr¢ija, Iran, lzrael, Italija, Jordanija, Libanon,
Libija, Mavretanija, Crna gora, Maroko, Nizozemska, Palestina, Portugalska, Spanija, Tunizija,
Turdija) v programu usposabljanja za diplomante razli¢nih visokoSolskih programov (npr. o
znanosti o morju, ribistvu, upravljanju voda, o obnovljivih virih energije, industrijskega
upravljanja in inZenirstva, materialnega inZeniringa, evropskih politik, podjetniStva, o hrani in
turizmu) in kot taki predstavljajo interdisciplinarno mesanico, ki je potrebna pri prilagajanju
izzivom modrega gospodarstva.

Poletna Sola je bila Ze v preteklosti, v ¢asu svojega triletnega izvajanja, organizirana na nacin,
ki je zdruZeval praktiéne $tudijske obiske in inovativne pristope k poucevanju z uporabo IKT
orodij in spletnega uéenja. Kar je $tudentom in profesorjem omogocilo, da so Ze na zacetku
te€aja pridobili in delili svoje dobre prakse ter omogodili hitrejSo in laZjo izmenjavo informacij.
Na ta natin je Euro-sredozemska poletna %ola (EPS) prispeval k izbolj$anju kakovosti
poucevanja in uéenja, ter izmenjavi uénih metod in pristopov, razvoju inovativnih praks in
zagotavljanju njihove osebne rasti.

Z dobro razpredeno mre?o, je EMUNI zagotovila medinstitucionalno sodelovanje za mobilnost
$tudentov in profesorjev za izvajanje programa. EMUNI je Zelel, da EPS ponudi svojim
$tudentom tudi priloZnost spoznavanja in razumevanja medkulturnih razlik, v praksi
medkulturnega dialoga in posledi¢no boljée oblikovanje medosebnih odnose. Studenti so imeli
priloZnost izboljati svoje neformalne in mehke vescine (znanje jezika, komunikacijske vescine
in navade), pa tudi potrebne vesc¢ine za razvoj kariere in spodbujanje aktivnega drzavljanstva,
zaradi ¢esar je EPS resni¢no edinstven program poletne 3ole.

5.4 Poletna 3ola o zdravju in aktivnem Zivljenjskem slogu (HALS)

Poletna $ola z naslovom »Zdravje in aktivni Zivljenjski slog« je bila prvi¢ izvedena od 3-9.
septembra 2018 v prostorih EMUNI v sodelovanju z Znanstveno-raziskovalnim centrom Koper
(ZRS). Gostili smo devet udeleZencev (diplomantov in Studentov) iz Slovenije, Avstrije, Nemcije,
Hrvaske, Srbije in Bosne in Hercegovine ter Sestnajst uciteljev iz Slovenije, Avstrije, Nemdije in
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Italije. Poletna Sola HALS je bila izvedena z 18,5 urami predavanj, 3 urami seminarjev 23,5 ur
vaj, 10 ur terenskega dela (delavnic) in 10 ur individualnega Studentskega dela, kar ustreza 2
ECTS. Vseh devet udeleZencev je opravilo vse zahteve in prejelo potrdila o udelezbi ob koncu

poletne Sole.

5.5 Sodelovanje pri pripravi novega magistrskega programa AdapT™M

Od leta 2017 EMUNI sodeluje pri oblikovanju in izvajanju interdisciplinarnega magistrskega
Studijskega programa z imenom Smart/Pametno okolje in upravljanje podnebnih sprememb.
Magistrski program prispeva k trajnostnemu razvoju, in temelji na izgradnji zmogljivosti na
podrodju nastajajoCih novih tehnologij pri upravljanju okoljskih sprememb, na podlagi
izobraZevalnega sistema, ki temelji na kompetencah posameznika, in je v skladu z bolonjskim
procesom. Razvoj programa je rezultat uspesno pridobljenega 3-letnega projekta Erasmus+ v
sodelovanju s partnerskimi univerzami.

5.6 Erasmus+ program

Do konca leta 2018 je EMUNI podpisal 5 novih Erasmus+ dvostranskih sporazumov z
visoko$olskimi institucijami iz partnerskih drZav. Dvostranski sporazumi so podlaga za
sodelovanje v programskih programih Erasmus+ in omogocajo sodelovanje pri projektih,
izmenjavi Studentov, mobilnosti osebja in drugih dejavnostih, povezanih z nadgradnjo
univerzitetnih uénih nacrtov. Leta 2018 je EMUNI gostil 12 mobilnosti osebja s Sestih
partnerskih univerz v Egiptu, Libanonu, Maroku in Tuniziji. Osebje EMUNI je opravilo izhodne
mobilnosti (11) v Egiptu, Jordaniji, Libanonu in Maroku.

Leta 2018 je EMUNI zaprosil za projekt Erasmus+ KA103 (mobilnost Studentov in osebja z
drZzavami programa Erasmus+). EMUNI je bilo dodeljenih 14 mobilnosti: 2 mobilnosti Studentov
za Studij; 2 mobilnosti Studentov za pripravniStvo, 4 mobilnosti za osebje za poucevanje in 6
mobilnosti za osebje za usposabljanje.

5.7 lzvedba Jean Monnet modula

Leta 2018 je EMUNI predlozil dva nova predloga v okviru modula Jean Monnet programa
Erasmus+. Prvi predlog vkljuCuje izvajanje poletne Sole o modri rasti v prihodnjih treh letih
(izvedba v tesnem sodelovanju z OGS, Trst), medtem ko se drugi predlog nanasa na ustanovitev
poletne Sole za intelektualno zgodovino Evrope (ki bi se izvajala v tesnem sodelovanju z ZRS

Koper).

5.8 lzvedba Jean Monnet projekta

Leta 2017 se je EMUNI prijavila z novim projektnim predlogom v okviru Jean Monnet projekta
(Erasmus+ program) z naslovom »MED-HUB: Ustanovitev centra znanja EMUNI o evro-
sredozemskih Studijah«, vendar agencija predioga ni odobrila, kljub temu pa obstojeca prijava
sluZi kot osnova za podobne prihodnje razpise (2019).
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5.9 Dogodki, kjer je EMUNI soorganizator ali partner

Konference EMUNI ponujajo dragoceno platformo za mrezenje, izmenjavo strokovnih znanj
med udeleZenci in moZnost pridobivanja novih znanj na izbranih podrodjih. Prav tako so
namenjene diseminaciji rezultatov raziskav.

5.10 EMUNI 10. obletnica in EMUNI letna konferenca

EMUNI je v 2018 praznovala svojo deseto obletnico, 21. in 22. junija 2018 v Piranu (Slovenija)
pa je potekalo nekaj priloZznostnih prireditev. Pred tem pa so se 20. junija sestali organi EMUNI
(Upravni odbor, Senat in Generalna skupscina).

21. junija se je zakljucila konferenca projekta MERID, s podrocja raziskav in inovacij na Bliznjem
vzhodu (MERID), ki je zbrala priblizno 80 udeleZencev iz akademskih in politicnih krogov ter
drugih pomembnejsih EU institucij, predvsem iz sredozemskih partnerskih drzav in Bliznjega
vzhoda. Na konferenci se je razpravljalo o izidih in priporoCilih projekta ter o izmenjavi izkusenij
in idej o prihodnosti sodelovanja med EU in Bliznjim vzhodom. Letno konferenco EMUNI o
bododih institucijah znanja v Sredozemlju smo otvorili z glasbeno predstavo, slavnostno
podelitvijo diplomskih in magistrskih nalog ter priznanj za dosezke v Evro-sredozemskem
prostoru. Deseta obletnica EMUNI je sovpadala z deseto obletnico Unije za Sredozemlje (UfM).
Vsebinsko je pokrivala Sirok spekter tematik, ki odlo¢no prispevajo k razvoju visokoSolskih
institucij v Sredozemlju. Kot je uvodoma navedel predsednik EMUNI , Abdelhamid El-Zoheiry,
"s Cetrto industrijsko revolucijo, t.i. Industrijo 4.0, vstopamo v novo dobo" in posledi¢no
"podrodje visokega Solstva, ki je Ze pri¢a nekaterim izzivom, bo nosilec te paradigme sprememb
v delovnem okolju". Opomnik o trenutni situaciji je postavil okvir za skupni razmislek o
"prihodnosti institucij znanja v Sredozemlju". UdeleZilo se ga je vec kot dvajset visokih
predavateljev iz Egipta, Francije, lzraela, Italije, Malte, Maroka, Palestine, Portugalske,
Slovenije, Tunizije ter vel kot sto aktivnih udeleZencev iz vse regije. Vzporedno z zgornjimi
dogodki je bil uveden festival evro-sredozemske znanosti in kulture, ki ponuja Siroko paleto
kulturnih dejavnosti, ki so bile odprte za javnost (npr. Fotografska razstava "Samo v
Sredozemlju"”, "Science Café: Kjer so se sestali in mreZili predstavniki institucij iz EMUNI mreZe,
"Znanstveni kamper " Les Petits Débrouillards in za Zdrav in aktivni Zivljenjski slog, ki ga je v
znamenju partnerstva pripeljal ZRS Koper).

5.11 lzvedba MERID (Middle East Research and Innovation Dialogue) projekta

V letu 2014 je bil EMUNI odobren projekt z naslovom Bliznjevzhodni dialog na podrodju raziskav
in znanosti (MERID). Projekt, ki se je zalel izvajati januarja 2015, je primer znanstvene
diplomacije v praksi. Namen projekta je spodbujati obstojece sodelovanje med drzavami EU in
Bliznjega vzhoda ob soasnem ustvarjanju novih kanalov in vezi, $e posebej z drzavami, ki so
nove v okviru sodelovanja EU na podrodju raziskav in inovacij. Cilj projekta MERID je uporabiti
raziskave in inovacije kot komunikacijski kanal za medkulturni dialog, razumevanje in spravo.

MERID vklju€uje razli¢ne partnerje iz drzav Clanic Evropske unije, poleg Egipta, Jordanije,
Libanona, Palestine, Irana in Iraka. Sodelovanje zadnjih dveh drZav je izjemnega pomena, saj
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MERID predstavlja prvi poskus sistemati¢ne podpore politiki dialoga in vkljuevanja Irana in
Iraka v raziskovalno skupnost in aktivnosti EU, Se posebej v programu EU za raziskave in
inovacije »Horizon 2020«. Partnerji v projektu MERID so bili skrbno izbrani, saj smo Zeleli
vkljuciti vse pomembne deleznike z razlinimi ozadiji, ki predstavljajo razli¢ne sektorje, od
raziskovalnih organizacij do civilno-druzbenih, vkljuéno z akademskim in poslovnim sektorjem.

Ker je bil projekt podaljSan za 6 meseceyv, je bilo v prvi polovica leta 2018 zelo veliko aktivnosti
v smislu projektnih dejavnosti:

- Februarja 2018 je bil organiziran drugi spletni portal MERID (z aktivho podporo EMUNI kot
koordinacijske partnerske institucije) o priloZznostih za sodelovanje na podrocju raziskav in
inovacij, ki jih ponujajo novi programi dela H2020 2018-2020, Cetrta strategija o industrijski
revoluciji in digitalni enotni trg.

- Vsi zakljucki so bili sprejeti pod okriljiem EMUNI, zlasti rezultati v javhem interesu:

- Okvir za krepitev dejavnikov, ki omogoc€ajo sodelovanje pri STI.

- Kon¢no porocilo o dvostranskih sestankih in politicnega dialoga.

- Celovit dokument o sprejetih politikah: prihodnje priloZnosti sodelovanja
EU-ME: priporocila za okrepljeno sodelovanje med EU in ME o STI.

V letu 2018 je v okviru projekta MERID EMUNI organiziral naslednje dogodke:

- Dogodek za posrednistvo NKP (Nacionalni kordinatorji iz partnerstva) iz EU,
sredozemskih partnerskih drzav in BliZznjega vzhoda, dne 20. junija, da se je olajsalo
povezovanje raziskovalcev s podrodja H2020 (WPs 2018-2019) in teme PRIMA v
skupnem interesu

- MERID - Koncna konferenca je zdruzila raziskovalce iz EU in Bliznjega vzhoda,
akademike, oblikovalce politik, nacionalne kontaktne toc¢ke in druge zainteresirane
strani, z namenom izmenjave izkusenj in idej o prihodnosti sodelovanja med EU in
Bliznjim vzhodom, da bi utrdili glavne rezultate in rezultate projekta, predstavili so tudi
projektni partnerji.

Rezultate smo pripravili v skladu s ¢asovnim naértom. Ve¢ o projektu lahko najdete na:
http://meridproject.eu/.

5.12 lzvedba MEDNICE projekta

Leta 2016 je EMUNI dobil nov projekt MEDNICE, v okviru Interreg programa za Sredozemlje.
MEDNICE je eden od treh Projektov Horizonta, odobrenih za usklajevanje desetih modularnih
projektov (MP) v okviru prednostne osi energetsko ucinkovite gradnje. Kiju¢na vioga EMUNI v
projektu je zagotoviti povezovanje med razlicnimi modularnih projektov in drugimi delezniki.

Projekt MEDNICE je sticiSCe za inovativne in skupne reditve energetske ucinkovitosti (EE),
vzpostavljen je z namenom, da se zasidra v sredozemsko skupnost (MED)} na podrodju
energetskih vpradanj, s katerimi se sreCujejo javne organizacije s ciljem, da bi spodbudili iskanje
reSitev preko modularnih projektov in zato, da bi povecali njihov vpliv na javne politike. Na
obmocju Sredozemlja (MED) vecina javnih zgradb ni ustrezno zgrajenih, da bi primerno
zmanjsevale porabo energije in da bi izboljSale svojo ucinkovitost. To je deloma posledica
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pomanjkanja osve$¢enosti lastnikov in upravijalcev, in se kaZe kot pomanjkanje znanja o iskanja
skupnih odgovorov na ta nadnacionalni izziv. Torej je splo3ni cilf MEDNICE projekta omogoditi
partnerjem MED projektov, da vzpostavijo skupnost MED s skupnim nadnacionalnim okvirjem
0 energetski ucinkovitosti v javnih zgradbah. MEDNICE bo z vzpostavitvijo mehanizmov
usposabljanja in vzajemnega uclenja prispevala k povecanju zmogljivosti lastnikov in
upravljavcev javnih zgradb, za nacrtovanje in izvajanje boljSih praks energetske ucinkovitosti.
Ustanovil bo platformo za zbiranje znanja, ki bo omogocila naslavljanje vprasanj, sporodanje
rezultatov in modularnih projektov. To bo temelj transnacionalnega medsebojnega mreZenja,
ki bo osnova za identiteto MED. MEDNICE bo prav tako analiziral in povzel prakse energijske
ucinkovitosti (EE) s tematskimi in politi¢nimi dokumenti, ki bi jih bilo treba spodbujati in ki bi
koristili skupnosti MED. Sklicujo¢ se na pomo¢ tujih predstavnikov (veleposlanikov), bo
predvidoma omogodilo Siritev in prenos sporocila, ki zagovarja dolo¢ene politike o energetski
ucinkovitosti (EE) v Sredozemlju (MED) in jih od tu dalje vkljucili v ustrezne strategije.

Splosni cilj projekta je spodbuditi partnerje projektov, da se vzpostavi skupnost MED z
nadnacionalnim okvirjem o energetski ucinkovitosti v javnih zgradbah. Projekt bo vzpostavil
platformo, ki bo omogodala prenos rezultatov, ki izhajajo iz modularnih projektov.
Transnacionalna skupna mreZa, ki jo bo ustvaril projekt, bo olajSala medsebojne izmenjave in
uCenje prek virtualnih srecanj ter sredanj v zivo. S sklicevanjem na trdno povezano MED
skupnost, bodo pooblaséene zainteresirane javne strani imela zagotovljena sredstva za pregled
svojih politik in naloZb, ki so potrebne za optimizacijo ukrepov in za nacrtovanje upravljanja z
energetiko s ciljem, da se kon¢no zmanjsa poraba.

Leta 2018 je EMUNI! dejavno sodeloval pri vseh tekocih dejavnostih, in sicer v zgradbi skupnosti,
za katero je odgovoren EMUNI. V zvezi s tem je imel EMUNI aktivno vlogo pri pripravi vmesnega
dogodka programa Interreg MED, ki se je odvijal v Rimu aprila 2018 in se je Ze zalel leta 2017.
Prvo pripravljalno srecanje s JS in drugimi HP-jevami v Atenah, Gr¢ija, 22.-23. novembra 2017,
kjer je bil zastopan tudi EMUNI. Drugi koordinacijski sestanek z JS / HP-jev je sledil februarja
2018 v Marseillu, kjer so razpravljali o nereSenih vprasanjih v zvezi s prihajajo¢im dogodkom.

EMUNI je skrbel za naslednje pripravljalne dejavnosti:

- Priprava in koordinacija interaktivne delavnice, ki zdruZzuje modularne projekte (MP)v
dveh tematskih sklopih (ucinkovita gradnja in obnovljivi viri energije) na dogodku z
naslovom "Strategija ovrednotenega sledenja v okviru energetske ucinkovitosti in
obnovljivih virov energije", ki sta jo skupaj organizirala MEDNICE in GREENCAP v Rimu,
Aprila 2018.

- Usklajevanje pripravljalnih dejavnosti za vmesni dogodek "Made in MED", ki je bil v
Rimu 18. in 19. aprila 2018, v povezavi z razstavo in zbiranjem prispevkov modularnih

projektov, potrebnih za dogodek.

Oktobra 2018, po uspesnem dogodku v Rimu, je letno konferenco MEDNICE gostila EMUNI v
tesnem sodelovanju z vodilnim partnerjem GREENCAP, ZRS Bistra. Konferenca, ki jo
soorganizirala sredozemska skupnosti za ucinkovito gradnjo in obnovljive vire energije, pod
naslovom "Povecanje nasega vpliva na model ucinkovite, vklju¢ujole in obnovljive energije za
obmocje MED (SRED.}", ki je namenjena prepoznavnosti dosedanjih rezultatov projektov vsake
tematske skupnosti in krepi povezave med njimi. Organizirana je bila Siroka paleta dejavnosti
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in interaktivnih sej, ki zahtevajo aktivno sodelovanje EMUNI, Da olajsa mreZenje in prepozna
sinergije med projekti:

- Tematske delovne skupine za tri osrednje tematike projekta so: nacrtovanje in upravljanje,
poslovni modeli in socialna ozave$¢enost), kjer je EMUNI zadolZen za predsedovanje delovni
skupini za druzbeno osve$canje: EMUNI je bil zadolZzen za opredelitev koncepta in strukture
celotnega delovanja skupine, kot tudi za zmerno in laZje delo v skupini.

- Tembuilding dejavnosti — igra na tabli in interaktivni kviz v obeh skupinah, organiziranih med
druZabnim dogodkom.

- Razstava med odmorom za kavo - vsi projekti so imeli priloznost predstaviti svoje glavne
dosezke ob sodelovanju z javnostjo (organizirani so bili posebni ogledi za partnerje v okviru
projekta MEDNICE in GREENCAP za predavatelje in strokovnjake na zahtevo modularnih
projektov).

- B2B sestanki — projektni vodje so imeli priloZnost izraziti svoje zanimanje za srecanje s
predstavniki drugih projektov.

Poleg tega so lahko predstavniki modularnih projektov sodelovali v razpravah s predavatelji v
imenu Evropske komisije (GD za energetiko), OECD, FEDERANE, ADEME, ICLEI, - Agencija za
sodelovanje energetskih regulatorjev, ZdruZenje Zupanov, IPCC, EIB , Program Interreg MED,
Sluzba vlade za razvoj in evropsko kohezijsko politiko Slovenije ali Ministrstvo za okolje

Slovenije.

https://efficient-buildings.interreg-med.eu/

5.13 lzvajanje projekta ERC

ERC = Science?, ki jo financira Evropski raziskovalni svet (ERC) in ga usklajuje Science | Business,
je komunikacijski projekt, namenjen &im veljemu Sirjenju javne in politicne podpore ERC po
vsej Evropi. ERC = Science2 se bo v 42 mesecih razpravljala o znanosti, ki je bila izvedena v
svetin spodbuja radovednost. V ta namen bo konzorcij zacel z novim komunikacijskim naértom,
ki vkljuCuje prijetne vsebine in so namenjene enostavnemu razumevanju najsodobnejsih
raziskav, ki jih bomo spodbuijali in distribuirali skozi nenavadno Siroko mreZo naravoslovnih in
naravoslovnih muzejev, Zivalskih vrtov, akvarijev, univerz in raziskovalnih organizaciji po Evropi.
Dejavnosti bodo vkljuCevale inovativne pristope prenosa vedenja o znanosti otrokom in
najstnikom z izzivalnimi in zabavnimi oblikami s katerimi bodo vzbudili zanimanje za znanost,
z dogodki, prilagojenimi mladim akademikom in raziskovalcem, kot so t.i. znanstvene kavarne,
kosila na klopici in raziskovalni hitri zmenki (speed-dating). V Casu trajanja projekta je
nacrtovanih vec kot 75 dogodkov v razlicnih drzavah in jezikih.

V tem projektu je vloga EMUNI organizacija in izvedba terenskih dogodkov na visoko3olskih
sredis&ih po Sloveniji, Avstriji, na Madzarskem, v Gréiji, Srbiji, Crni gori in Makedoniji.
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5.14 Druge mednarodne aktivnosti

EMUNI je z ustanovitvijo in zaradi svojega delovanja vpeta v Sirok mednarodni institucionalni
okvir. To s seboj prinasa obveznosti, ki se kaZejo v obveznem udeleZevanju sestankov,
konferenc in drugih mednarodnih dogodkov, neposredno povezanih s podrocji delovanja in
raziskovanja EMUNI.

Misije na Evro- sredozemske institucije

EMUNI je bil ustanovljen kot ena izmed Sestih pobud Unije za Sredozemlje, ki pokriva
visokosolsko izobraZevanje in raziskave. Pomembno je ohranjanje dobrih in produktivnih
odnosov z Euro-sredozemskimi institucijami, saj EMUNI uresnicuje in deluje v lu¢i njihovih
ciljev. Zato se EMUNI vkljucuje v Stevilne misije in srecanja s predstavniki razli¢nih institucij na
podrodjih znotraj Unije za Sredozemlje, Fundacije za zdruZevanje drZavljanov drzav
Sredozemlja, s partnerji EMUNI in z ustreznimi zainteresiranimi stranmi kot so EuroMeSCo,

IEMed itd.
Misije na institucije EU
EMUNI je dobila Sest (6) zelo pomembnih evropskih projektih in zato je potrebno usklajevanje

z institucijami EU. Ker EMUNI predstavlja Euro-sredozemsko platformo za povezovanje
znanosti, je pomemben sogovornik z institucijami EU.

Misije na nacionalne institucije

EMUNI preizkusa delovati kot promotor Slovenije v Euro-sredozemski regiji in v okviru tega
resni¢no sodeluje pri izvajanju slovenske zunanje politike (pri pobudi Pozitivna agenda za
mlade), zato mora biti EMUNI v stiku z nacionalnim okoljem. Za vzdrzevanje teh povezav so
misije klju¢nega pomena za vzdrZevanje teh medsebojnih dobrih odnosov.

Misije v druge sredozemske drzave

EMUNI ima vec kot 133 ¢&lanic iz svoje mreZe, in sicer iz 33 Evro-sredozemskih drZav. EMUNI
predstavlja znanstveno sredi$¢e idej med EU, Bliznjim vzhodom in Sredozemljem. V ludi
ohranjanja te vloge in Siritve idej, EMUNI osebje zastopa univerzo na izbranih misijah v
relevantnih institucijah.

6 RAZISKAVE

6.1 Podpora EMNES projektu

Evro-sredozemska mreza za ekonomske Studije (EMNES) je mreza partnerjev in sodelujocih
raziskovalnih institucij in moZanskih trustov, ki delujejo na podrodju socialno-ekonomskega
razvoja v evro-sredozemskih drzavah. EMNES sofinancira Evropska komisija - po pogodbi o
financiranju St. ENPI / 2014 / 354-488 partnerskih in pridruzenih organizacij EMNES. EMNES
podpira 22 univerz in raziskovalnih institucij iz: AlZirije, Belgije, Kanade, Egipta, Francije,
Nemcije, Grcije, Italije, Jordanije, Maroka, Slovenije, Spanije, Tunizije in Turcije. EMNES
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sestavlja osrednja skupina 73 strokovnjakov iz vseh gospodarskih podrocjih, vklju¢no s &lani
usmerjevalnega, pridruZitvenega in svetovalnega odbora, pa tudi z glavnimi raziskovalci
EMNES-a in sodelavci. Od tega je 38 Zensk, velina raziskovalcev in sodelavcev pa je starih man;
kot 40 let. Med letoma 2017-18 raziskovalci EMNES-a so izdelali 18 akademskih delovnih
dokumentov in 2 celovita Studija, ki sta povezana s socialno-ekonomskim razvojem evro-

sredozemske regije.

Projekt, ki se izvaja od marca 2015 je dosegel pomemben napredek v letu 2018: EMNES se je
razvil kot skupna in inovativna regionalna mreza gospodarskih in politicnih raziskovainih
institucij z obeh obal Sredozemlja. EMNES omogoca mladim generacijam ekonomistom in
strokovnjakom oblikovalcev politik, da prispevajo k gospodarski politiki evro-sredozemske
regije. Od svoje ustanovitve je EMNES pripravil 26 Studij, delovnih dokumentov in politi¢nih
opomb, ki prispevajo k prenovljeni viziji in modelom socialno-ekonomskega razvoja v
sredozemski regiji, ki se osredotoca predvsem na ustvarjanje delovnih mest, socialno
vkljuCenost in trajnostni razvoj.

Raziskovalni program EMNES je organiziran v okviru sedmih medsebojno povezanih vsebin, ki
jih vodijo EMNES raziskovalci:

1. Institucije in institucionalne reforme ter njihova zaporedja, ki so potrebna za izboljSanje
gospodarskega in politicnega upravljanja;

2. Razvoj zasebnega sektorja, mikro, malih in srednjih podjetij ter razvoj in podpora
podjetnistvu in socialnemu podjetnistvu;

3. Razvoj ¢loveskih virov, izobraZevanj, inovacij, pomanjkanje ves¢in in migracijam;

4. Oblikovanje makroekonomskih politik in ustvarjanje delovnih mest;

5. Trg dela, zaposlovanje in zaposljivost;

6. Finance in realno gospodarstvo;

7. Gospodarsko povezovanje in inkluzivne politike ekonomske liberalizacije.

Objavljenih je bilo vel razli¢nih delovnih dokumentov v okviru EMNES mreZe, ki so na voljo na
spletni strani (http://emnes.org/publications/):

- Intenzivnost zaposlovanja in rast sektorja proizvodnje: Primerjalna analiza za
gospodarstva MENA,

- Vpliv institucionalne negotovosti na perspektive ustvarjanja delovnih mest podjetij v
Jordaniji,

- Stranska diagnosti¢na analiza povprasevanja o zahtevah za zaposlitev: Primer Tunizije,

3 Vpliv neposrednih tujih naloZb na gospodarsko rast v Maroku,

- Razlike v pla¢ah med spoloma v Egiptu: podatki iz ELMPS 2006 in 2012,

- Kako tehnicne ovire za trgovino vplivajo na izvoz? ", Dokazi iz egiptovskih podatkov o
podjetniskem nivoju,

- Ucinki institucij in naravnih virov na reZzime heterogenega razvoja z endogenostjo,

- Neskladja vescin in vracanje k izobraZevanju v Jordaniji,

- Neenakost premoZenja v MENA - manjkajoCa dimenzija?

- Ekonomska analiza dobavnih funkcij, zasebna donosnost nalozb v izobraZevanje in
neskladje vescin v Egiptu,

- Ali sta izvoz in inovacije pomembni za povprasevanje usposobljene delovne sile? Dokazi
iz drzav MENA,
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- Intenzivnost iskanja zaposlitve in vioga druzbenih mreZ pri iskanju zaposlitve v arabskih
drzavah: Studija primera AlZirije in Jordanije,

- Konkurenca, konvergenca in rast po makroregijah v okviru MENA,

- O modeliranju determinant TFP v regiji MENA: Makro mikro podjetniski dokazi,

- Rast mikro, malih in srednje velikih podjetij (MSME) v drzavah MENA: Omejitve in
dejavniki uspeha,

- MesSana struktura trga, konkurenca in velikost trga - kako se odzove na izdelek?

- Pomen institucij za neformalno zaposlitev v Jordaniji, Egiptu in Tuniziji?

- Pomen okoljskih predpisov za trgovino EU-MENA?

EMNES dogodki, organizirani z aktivno podporo EMUNI:

- 2. letna konferenca: Na poti k vkljucujoCim, trajnostnim in zaposlitvenim druzbeno-
ekonomskim modelom v Sredozemlju (od 6. do 7. decembra 2017 v Kairu, Egipt).

- Prva politicna konferenca EMNES: ustvarjanje delovnih mest v juZznem Sredozemlju -
perspektive in izzivi (9. maj 2018, Amman, Jordanija).

- Poletne delavnice za pripravo smernic, EMNES politik (10.-14. Julij 2018, Bruselj, Belgija).

- Jesenske delavnice za pripravo smernic, EMNES politik (24.-26. Oktober 2018, Piran,

Slovenija).

6.2 lzvedba 4PRIMA projekta

Cilj 4PRIMA Koordinacijske in podporne dejavnosti je bil ustvariti temelje in razviti vrsto
dejavnosti, da bi podprli vzpostavitev dolgoro¢nega, dobro strukturiranega in integriranega
partnerstva za raziskave in inovacije na podrocju sistemov hrane in vodnih virov, med drZave z
obeh strani Sredozemskega morja ("pobuda PRIMA"). Izvajanje projekta se je zalelo leta 2016
in se je koncalo februarja 2018.

Glavni rezultati projekta:
- 3 strateski raziskovalni in inovacijski program (SRIA).
- 4PRIMA - Partnerstvo za raziskave in inovacije v skupnem programu Sredozemlja

(http://prima-med.org/).

6.3 Raziskave v okviru projekta EL-CSID (European Leadership in Clutural, Science and
Innovation Diplomacy)

Leta 2018 je EMUNI nadaljevala z raziskovalno dejavnostjo in sodelovala z vodilnim pri projektu
Evropskega upravljanja s kulturno in znanstveno diplomacijo ter diplomacijo za inovacije (EL-
CSID), ki ga je koordinirala Vrije univerza v Bruslju. Dejavnosti so se pricakovano povecale tudi
v 2018, pri cemer je EMUNI nadaljeval s podporo projektu.
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6.4 Projekt raziskovalne agencije - ARRS

2-letni post-doktorski projekt z oznako Z5-8239 in z naslovom "Vloga nadnacionalnih zasebnih
standardov pri upravljanju okolja" je bil na EMUNI prenesen julija 2017. Projekt se je nadaljeval
skozi celotno leto 2018 in je podaljSan do junija 2019 in si prizadeval za sinergijo z obstoje¢imi
in novimi izobraZevalnimi in politicnimi dejavnostmi v EMUNIL. Projekt financira ARRS.

Od oktobra 2017 je na projektu “N6-0039 Jugoslovanski samoupravni eksperiment in razprava
0 razvoju evropskega socializma med Vzhodom in Zahodom (1950-1980)* sodelujo¢a tudi
EMUNI, pod vodstvom ZRS Koper. Projekt financira ARRS.

6.5 Znanstvena revija IJEMS

Mednarodna revija evro-sredozemskih studij (IJEMS-International Journal for Wuro-
Mediterranean Studies) predstavijaja interdisciplinaren prispevek k raziskovanju tem, ki so
prednostnega pomena za evro-sredozemsko regijo. JEMS je mednarodna revija, namenjena
spodbujanju medkulturnega dialoga in izmenjavi med socialnimi okolji, razvoju ¢loveskih virov
in zagotavljanjem boljSega medsebojnega razumevanja Sirokega podrocja evro-sredozemske
regije. Kljuéna vprasanja vkljucujejo politi¢ne dokumente, sociologijo, ekonomijo, rast in razvoj,
¢lovesko geografijo, okolje, poslovanje in upravljanje, izobrazevanje, mednarodne odnose,
Studije spolov, znanost o Zivljenju in nenazadnje zgodovino.

Cilj JEMS-a je postati ena izmed klju¢nih periodi¢nih publikacij v regionainih zadevah, ki
zanimajo znanstveno in akademsko skupnosto. Revija EMUNI omogoca tudi, da postane
izhodisée za znanstveno-raziskovalne dosezke uciteljev in raziskovalcev, ki sodelujejo z EMUNI
univerzo in Studenti. Tako je revija primeren ucbenik za poucevanje Studijskih programov in

strokovno nadgrajevanje.

Leta 2018 je EMUNI revidirala uredniski in svetovalni odbor revije, ki si prizadevata trziti in
ozavesCati znanstveno javnost o reviji. Sprememba je bila delno uspesna pri zagotavljanju
vedjega Stevila prispevkov in izboljSanja njihove kakovosti. Prizadevanja v tej smeri mora
nadaljevati urednistvo. Stevilo izdaj (2) je ostalo nespremenjeno leta 2018. Nadaljnje reforme
delovanja revije so postavljene kot cilj v 2019.

6.6 Ustanovitev e-knjiZnice

EMUNI zdruZuje ¢lane univerze z juine in severne obale Sredozemlja, zato je dostop do
literature ustrezno urejen. Ker je dostop do e-knjiZznice najlaZji in najucinkovitejsi, je EMUNI
omogodil dostop do e-knjiznice, placljivih spletnih baz in brezplanih spletnih e-knjig, kot so
Google knjige, OpenlLibrary.org, Project Gutenberg, knjiznica spletnih knjiznic itd.

Ustanovitev knjiznice EMUNI

EMUNI svojim Studentom ponuja dostop do knjig lokalnih knjiZnic in visokoSolskih zavodov. Na
podlagi podpisanih sporazumov o dostopu do Univerzitetne knjiznice Univerze na Primorskem
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so se Studenti vpisali v omenjene knjiZnice. Studentom omogo&amo tudi dostop do knjiznice
Sreéko Vilhar, Koper.

7  Druge naloge EMUNI in organizacijski podatki

7.1 IT storitve, tehni¢na podpora in informacijsko-komunikacijske zadeve

Glavne naloge in cilji IT enote so doloeni z neposrednimi zahtevami EMUNI — zagotovi
operativno stanje in visoko ucinkovitost racunalnisko podprtih sistemov.

Podporne storitve se izvajajo na razli¢nih podrodjih:
- vzdrZevanje in podpora rac¢unalniskih resitev,
- komunikacijske tehnicne storitve — vzdrZevanje informacijske infrastrukture,
- pisarniski in poslovni sistemi,
- informacijska varnost,
- spletni marketing,
- grafi¢no oblikovanje.

7.2 Uporaba druzbenih omreZij

EMUN! uporablja od druzbenih omreiij predvsem Facebook in Twitter. OmreZja se
uporabljajo za distribucijo informacij, novic, dogodkov, povezav itn.

Facebook

EMUNI Facebook stran deluje kot dodatek k obstojedi spletni strani EMUNI. Vecina informacij,
ki so na voljo na spletni strani EMUNI, je na voljo tudi na spletni strani Facebook. S tem so
novice EMUNI uporabnikom Facebook strani posredovane takoj, ko so objavljene. Posodobitve
se posredujejo predvsem prek povezav ali krmiljenja novic. EMUNI Facebook stran ima 3.950
sledilcev, medtem ko smo v letu 2018 aktivno dosegli 313.527 ljudi:
www.facebook.com/emuni.university.

Twitter
Twitter stran deluje kot dodatek k obstojeci spletni strani EMUNI. Twitter uporabljamo za

objavo novic nasim naroénikom s pomocjo objavljenih povezav. V letu 2018 je bilo objavljenih
1.420 novic z dosegom 70.800 vtisov. Twitter EMUNI ima 574 neposrednih sledilcev. Twitter
stran EMUNI je na voljo na spletni strani: twitter.com/emuni.

Promocijske publikacije
EMUNI je v letu 2018 pripravila naslednje promocijske vsebine:
- E-novice: redne za leto 2018 (EMUNI Newsleter);
- promocijski material za prorgam Poslovno komuniciranje v medkulturnem okolju;
- Blue Mission promocijski material;
- promocijski material za projekt EMNES;
- promocijski material za projekt MERID.

Promocijski materiali so namenjeni tako ciljni kot $irSi zainteresirani javnosti z namenom
obveséanja o aktivnostih in dogodkih EMUNI. Vse promocijske vsebine so bile zaradi
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zagotavljanja najvecjega moznega dosega narejene v elektronski obliki. Prejemnikov e-vsebin
je bilo v letu 2018 preko 10.000, Stevilo naro¢nikov na novice pa se z uvedbo GDPR-ja umirilo.

7.3 Odnosi z javnostmi

Odnosi z javnostjo so pomemben dejavnik mednarodne prepoznavnosti. EMUNI komunicira z
rednim obveS¢anjem o dogodkih in preko vklju¢evanja javnosti v dejavnost univerze (pogovori,
novinarske konference, sporocila za javnost itd.). Odnosi z javnostmi so Se posebno intenzivni
v &asu izvajanja dogodkov EMUNI (EMUNI letne konference, sreCanja in obiski gostov, dogovori
o skupnih projektih), zasedanja organov EMUNI, ob vecjih dogodkih in ob zadetku Studijskega
leta. Vletu 2018 smo nadaljevali z informiranjem SirSe javnosti o njenih aktivnostih in dogodkih.
V sklopu aktivnosti povezanih z odnosi z javnostjo je bila posdoboljena medijska kontaktna
mreZa, po vsakem dogodku pa je bilo pripravljeno porocilo.

8  INVESTICIJE IN INVESTICIISKO VZDRZEVANJE

V letu 2018 ni bilo izvedenih investicij.

9 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVUENIH CILIEV

Delovanje EMUNI v 2018 je bilo uspesno. Pridobili smo en (1) nov projekt:
Projekt Jean Monnet (program Erasmus +), MED-HUB, s ciljem, da se vzpostavi sredi$¢e znanja
v Evro-sredozemski regiji na EMUNI, in nadalje z organizacijo dveh (2) konferenc in petih (5)

delavnic.

Povezovanje z (vhodne in odhodne) AlZirijo, Egiptom, lzraelom, Jordanijo, Libanonom,
Marokom in Tunizijo.

V okviru nacrtovanih Studijskih aktivnosti in poletnih $ol smo v skladu z delovnim programom
izpeljali vse zastavljene cilje .

10 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI IZVEDBI

Leto 2018 je zaznamovalo veliko projektov, dejavnosti in dogodkov. Vendar se je EMUNI soocal
z neposrednimi in posrednimi finanénimi izzivi. Posredni so bili povezani z delovno
obremenitvijo - si prizadevali za zagotovitev novih projektov EU, ki bi lahko izboljsali finanéno
stanje in bi lahko omogodili nov zagon za nadaljnji razvoj EMUNI-a, predvsem pa kadrovskih
izzivov z lokalnim osebjem, kar je upocasnilo sploSne delovne procese. Neposredni finanéni
izziv, ki je znatno zaznamoval leto 2018, je bilo dodatno zmanjsano financiranje programa IEP,
kar je povzrocilo znatno zmanjsanje prora¢una EMUNIL. Kljub vsem tem dejanjem ni bilo velikih
ali nepri¢akovanih posledic za uresnicevanje ciljev.
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11 OCENA USPESNOSTI DOSEGANIA CILIEV GLEDE NA PREJSNJA LETA

Pri ocenjevanju EMUNI uspe$nosti v primerjavi s preteklimi leti smo izhaja iz:

- EMUNI je prvi¢ leta 2017 uvedel clanarino za ¢lane Skupscine EMUNI in jim s tem poverja
posebno mesto, da postanejo ¢lani notranjega kroga generalne skups¢ine EMUNI. V letu 2018
ima EMUNI 28 ¢lanov v notranjem krogu Skupscine EMUNI.

- Dva uspes$no vodena izobraZevalna programa: Evro-sredozemske inovacije in podjetni$tvo
(IEP) in Poslovno komuniciranje v medkulturnem okolju. (IBC), vkljuéno s poletnim tecajom o
modri rasti pod imenom "Blue Mission".

- Podpis konzorcijskega sporazuma z Univerzo na Primorsko in Univerzo v Mariboru za
mobilnost zaposlenih.

- In nazadnje, nove prijave zainteresiranih IBC Studentov.

Uspeh je $e toliko bolj pomemben za nas, prav zaradi omejitev, s katerimi se je Univerza EMUNI
soola zaradi kadrovske podhranjenosti in zaradi pomanjkanja finan¢nih sredstev za ta namen.

12 OCENA GOSPODARSNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Pri oceni gospodarnosti in u€inkovitosti glede na opredeljene standarde in merila in ukrepe za
izboljSanje ucinkovitosti ter kakovosti poslovanja izhajamo iz dolocil Uredbe o javnem
financiranju visoko3olskih in drugih zavodov, nacel za financiranje visokosolskih zavodov
vsebovanih v Nacionalnem programu visokega $olstva in Meril za spremljanje, ugotavljanje in
zagotavljanje kakovosti visoko3olskih zavodov, Studijskih programov ter znanstveno-
raziskovalnega, umetniskega in strokovnega dela.

EMUNI z javnimi sredstvi iz prorauna Republike Slovenije razpolaga v skladu s pogodbo o
financiranju sklenjeno z Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in Sport ter hkrati v skladu z
Zakonom o javnih financah in ostalimi pravnimi predpisi na tem podrocju. EMUNI z javnimi
sredstvi posluje skladno z merili in standardi, ki jih za porabo namenskih sredstev dolo¢a MIZS.
EMUNI v polni meri upoS$teva nalela gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja s sredstvi.

13 POJASNILA NA PODROCIIH, KJIER ZASTAVLIENI CIUI NISO BILI DOSEZENT

Leto 2018 je bilo za EMUNI uspesneje v primerjavi s prejSnjimi leti, Ceprav vseh ciljev zaradi
razli¢nih dejavnikov nismo v polnosti dosegli. Spodaj podajamo tiste cilje, ki jih nismo dosegli
oziroma smo jih delno izpolnili:

Na Stusijskem podro¢ju nismo v polnosti dosegli ciljev, saj smo kot mreZna institucija v veliki
meri odvisni od partnerskih institucij in sprejetih sporazumov.

Veliko vprasanj je ostalo odprtih v zvezi z nostrifikacijo in akreditacijo Studijskih programov pri
NAKVIS-u.

Pritozbena komisija NAKVIS je na osnovi pritozbe EMUNI, ki se nanasa na zavrnitev akreditacije
dveh lastnih $tudijskih programov s strani sveta NAKVIS, ugotovila, da NI RES, da v dolocbah
ZViS ni podlage za odlo¢anje o akreditaciji Studijskih programov zgolj zato, ker je vlogo vloZila
mednarodna zveza univerz. Ob navedenem je pritozbena komisija ugotovila, da je bil napa¢no
uporabljen materialni prepis, s tem pa je podana krsitev iz 1. toc¢ke prvega odstavka 237. ¢lena
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ZUP. Ker je torej svet NAKVIS pristojen za odloCanje o akreditaciji Studijskih programov, ki jih
predloZi v postopek mednarodna zveza univerz, v postopku na prvi stopnji tudi ni bilo podlage
za odloéanje po 23. ¢lenu ZUP, po kateri organ ravna v primeru, ¢e ugotovi, da ni stvarno
pristojen za odloCanje o zadev. Zato je bila podana tudi krsitev pravil postopka iz 4. to¢ke prvega
odstavka 237. ¢lena ZUP. Pritozbena komisija je zaradi ugotovljenih krsitev pritoZzbi EMUNI
ugodila in zadevo vrnila organu prve stopnje v ponovno odlodanje.

14 OCENA UCINKOV POSLOVANJA VISOKOSOLSKIH ZAVODOV NA DRUGA PODROCIA

EMUNI je eden od najpomembnejSih projektov Unije za Sredozemlje. Osredotoda se na
povezovanje univerz, raziskovalnih institucij, raziskovalnih centrov in centrov odli¢nosti za
skupno delo pri razvijanju novih Studijskih programov in projektov, s katerimi bi premostili
vrzeli med jugom in severom ter vzhodom in zahodom sredozemske regije.

Med prednostna podro¢ja EMUNI sodijo visoko3olsko izobraZevanje in raziskovanje,
medkulturno poslovno komuniciranje in povezanje, trajnostno ohranjanje sredozemskega
prostora, pomorske in kopenske avtoceste, alternativne energije ter civilna zas¢ita. Omenjene
teme se obravnavajo v okviru EMUNI poletnih 30l, raziskovalnih seminarjev, evropskih
projektov in intenzivnih programov, ki zdruZujejo Studente, mlade diplomante in akademsko
osebje, katerih cilj je oblikovati skupni jezik regije — jezik raziskovanja in odli¢nosti. EMUNI
partnerske univerze soustvarajo temelje medkulturnega dialoga in skupne trajnostne rasti, saj
se osredotocajo na teme in tematske sklope, ki neposredno zadevajo Evro-sredozemsko regijo.

Tematsko se EMUNI osredotoca na prednostna podrocja Unije za Sredozemlje, pa tudi na
druga podroéja, ki so trenutno najbolj zanimiva za mednarodno skupnost, med drugim na
poslovni razvoj in ekonomske Studije, pomorstvo, kulturo in turizem, ¢lovekove pravice in
migracije, problematiko spolov, razvojne Studije, upravljanje z vodo in regionalno povezovanje.
Studijske aktivnosti, ki jih izvaja v sodelovanju s partnerskimi univerzami (npr. poletne %ole,
Studijski programi za izpopolnjevanje idr.) so prek izbirnih in obveznih 3tudijskih predmetov
usmerjeni prav v prej nasteta podrodja.

V letu 2018 in Studijskem letu 2017/2018 je EMUNI prispevala k ustvarjanju skupnega in
integriranega evro-sredozemskega visokoSolskega, znanstvenega in raziskovalnega prostora.
EMUNI Ze sedaj sluZi kot center za ustvarjanje institucionalnih mreZ, izmenjavo $tudentov in
pripravo projektov v Evro-sredozemski regiji. Skladno z doseZinimi rezultati v letu 2018 bo
EMUNI nadaljevala z raziskovalno in akademsko dejavnostjo ter razvijanjem skupnih tudijskih

programov.

15 DRUGA POJASNILA

Pojasnila, ki dopolnjujejo porocilo o delovanju EMUNI v letu 2018 so podrobneje opisana v
spodnjih tockah.

15.1 Porocilo o uresni¢evanju nalog iz pogodbe $t.

V letu 2018 je EMUNI izvedla naslednje obevznosti v okviru pogodbe $t. C3330-18-500025, ki
so navedene v ¢lenu 5:
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- Vsak mesec, do 10. v mesecu je EMUNI izstavila zahtevek za izplacilo sredstev za tekoci
mesec in porocilo o opravijenem delu ter dinamiki stroskov in prihodkov.

- Na MIZS poslala letni plan dela za 2018 lani decembra.

- Pristojnemu ministrstvu do 28. 2. 2018 poslala letno poro¢ilo za leto 2018 in porotilo o
izvajanju pogodbe.

- Ssredstvi za stroske dela in izdatke za blago in storitve je EMUNI sofinancirala strotke
delovanja vodstva in strokovnih sluzb EMUNI, dejavnosti, povezane s pripravo in
izvedbo Studijskih programov v Studijskem letu 2018/2019 ter stroike prostorov v
vrednosti in na nacin, opredeljenem v letnem programu dela za 2019, ki je bil sprejet s
strani Upravnega odbora EMUNI na svoji 42. seji dne 1. 12. 2018.

- Spremljala porabo proralunskih sredstev na lo¢enem strodkovnem mestu/viru
financiranja, tako da je mogode preveriti izvajanje te pogodbe.

- Poslovala racionalno ter izvedia naloge, ki so sofinancirane iz proraduna RS, s skrbnostjo
dobrega gospodarija.

- Nakazana sredstva porabila za namene, dolocene s to pogodbo.

- Ministrstvu omogocila nadzor nad uresnicevanjem zgoraj navedene pogodbe v okviru
mesecnega porocanja o opravljenih aktivnostih, prejemkih in izdatkih in posredovanih
pojasnil, ki jih je ministrstvo zahtevalo v letu 2018.

V zveziz 11. alinejo 5. ¢lena pogodbe glede oddaje letnega porocila za leto 2018 ministrstvo ni
zahtevalo vpogleda v poslovanje in dokumentacijo v zvezi z izpolnjevanjem zgoraj omenjene
pogodbe. EMUNI bo na zahtevo ministrstva omogodila vpogled v delovanje in dokumentacijo.

1 RACUNOVODSKE INFORMACIJE

1.1 Racunovodske usmeritve

Ratunovodsko porocilo EMUNI za leto 2016 je pripravljeno skladno z Zakonom o ra¢unovodstvu (Uradni
list RS, St. 23/99, 30/02-ZJF-C in 114/06-ZUE) in slovenskimi ratunovodskim standardom &tevilka 36 —
Racunovodske reditve v nepridobitnih organizacijah — pravnih osebah zasebnega prava (Uradni list RS
$t. 118/05), kontnim okvirjem za nepridobitne organizacije (Uradni list RS 3t. 9/06, 90/10 — popravek in
78/12), Uredbo o javnem financiranju visokoolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, &t. 7/11,

34/11 - odl. US, 64/12 in 12/13).

EMUNI uposteva pri pripravi raunovodskih izkazov splona pravila o vrednotenju:
- Casovne neomejenosti delovanja,

- dosledno stanovitnost in

- nastanek poslovnega dogodka.

Racunovodski izkazi s pojasnili kaZejo resni¢no in poteno sliko poslovanja.

1.2 Bilanca stanja—splo$na pravila

Bilanca stanja se izdeluje za poslovno leto, ki je enako koledarskemu letu. V bilanco stanja na dan
31.12.2018 sodi tudi stolpec o podatkih iz bilance stanja na dan 31.12.2017.
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EMUNI pri pojasnjevanju postavk v bilanci stanja uposteva doloéila pravilnika o vsebini, ¢lenitvi in obliki

radunovodskih izkazov.
Sredstva in obveznosti do njihovih virov so razélenjena glede na vrste in ro¢nost.

Neopredmetena dolgoro¢na in opredmetena osnovna sredstva

Vrste neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev so doloCene po SRS 2, vrste opredmetenih osnovnih
sredstev pa po SRS 1. Vrednotijo se v skladu s SRS ob zaCetnem prepoznanju po nabavni vrednosti.
Nabavno vrednost sestavljajo nakupna cena, uvozne in nevralljive nakupne dajatve ter strodki
usposobitve za nameravano uporabo. Nakupno ceno se zmanjSa za morebitne trgovinske in druge
popuste.

Neodpisana vrednost neopredmetenih dolgoro¢nih in opredmetenih osnovnih sredstev po SRS 1.17 in
SRS 2.20 se izkazuje v bilanci stanja kot razlika med nabavno vrednostjo in nabranim popravkom
vrednosti. Za opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena dolgorocna sredstva se v knjigovodskih
razvidih izkazuje posebej nabavna vrednost in posebej nabrani popravki vrednosti.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgoroénih sredstev se opravlja
redno in posamicno, z uporabo proporcionalne metode, ki se dosledno uporablja iz obradunskega v
obratunsko obdobje. Zavod samostojno dolofa letne amortizacijske stopnje. Preostala vrednost
opredmetenega osnovanega sredstva je razlika med nabavno in amortizacijsko vrednostjo.

Opredmeteno osnovno sredstvo, katerega posami¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem raéunu ne
presega 500 EUR, se izkazuje kot drobni inventar.

Stvari drobnega inventarja, katerih posami¢na nabavna vrednost ne presega 500 EUR,

se razporedi med material.

Zaloge materiala se vodijo po nabavni vrednosti.

1.2.1 BILANCA STANJA —Tabela 1

Oznaka Znesek
Konto Postavka 0 " =
7a AOP |  Tekotega leta Prejinjega leta
1 2 3 4 5
00, 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07,
08,09, 10, 11, 12, 13, 14, 15, | SREDSTVA
16,17,18,19,30,31, 32, 60, | (002+0324053) 001 383.487,34 473.569,06
61, 63, 65, 66, 67
00, 01, 02, 03, 04, 05, 06, del | A. DOLGOROCNA SREDSTVA
O e 4.308,05 .934,56
07, del 08, 09, del 13 (003+010+018+019+027+031) 0oz =
I. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne
del 00, del 08, del 13 aktivne Casovne razmejitve 003 0 0
{004+009)
del 00, del 08, del 13 1. Neopredmetena sredstva 004 0 0
del 00 2. Dolgorocéne aktivne ¢asovne razmejitve 009 0 0
del 00, 02,03,04,05,del08, |ll. Opredmetena osnovna sredstva
N ' 010 4.308,05 3.934,56
del13 {011 do 017}
del 00, del 02, del 03 1. ZemljisCa 011 0 0
del 00, del 02, del 03 2. Zgradbe 012 0 0
del 04, del 05 3. Proizvajalne naprave in stroji 013 0 0
4. Druge naprave in oprema, drobni
del 04, del 05 inventar in druga opredmetena osnovna 014 4.308,05 3.934,56
sredstva

38




del 04, del 05 S. Biolo3ka sredstva 015 0 0
del 02, del 04 6. Or.).r‘ed.meten‘a osnovna sredstva v 016 0 0
gradniji in izdelavi
del 08, del 13 7. Pred-u1m| za pridobitev opredmetenih 017 0 o
osnovnih sredstev
01 lll. NaloZbene nepremicnine 018 0 0
IV. Dolgorotne finantne  naloZbe
7
06, del 0 (020+024) 019 0 0
06 1. D?Igorocne finanéne naloZbe, razen 020 0 0
posojil
del 07 2. Dolgorocna posojila 024
del 08 V. Dolgoroéne poslovne terjatve 027 0 0
09 VI. OdloZene terjatve za davek 031
del 07, del 08, 10, 11, 12, del
13,14, 15, 16, 17, 18, 30, 31, | - KRATKOROCNA SREDSTVA| 435 378.375,92 468.890,97
32, 60, 61, 63, 65, 66, 67 {033+034+040+048+052)
7 1. Srt?dstva (skupine za odtujitev) za 033 0 o
prodajo
del 13, 30, 31, 32,60, 61,63, | Il Zaloge
d (1 " ) ’ 2 ’ 50- lm R
65, 66 (035 do 039) a5 000, 50.000,00
30, 31,32 1. Material 035 50.000,00 50.000,00
60 2. Nedokontana proizvodnja 036 0 0
61, 63 3. Proizvodi 037 0 0
65, 66 4. Trgovsko blago 038 0 0
del 13 5. Predujmi za zaloge 039 0 o]
. Kratkorotne finanCne  naloZbe
7,18 1.030,84
del 07,1 (041+045) 040 0
17 1. Kr:cltkorocne finanéne naloZbe, razen 0a1 0 0
posojil
del 07, 18 2. Kratkoro€na posojila 045 1.030,84 0
del 08, 12, del 13,14, 15,16 | IV. KratkoroZne poslovne terjatve 048 80.271,43 87.620,11
10,11 V. Denarna sredstva 052 247.073,65 331.270,86
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE
19 803,37 ,
RAZMEJITVE 053 743,53
del 99 Zunajbilan¢na sredstva 054 0 0
21,22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, | OBVEZNOSTI DO VIROV  SREDSTEV
, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 383.487 |
29,90, 92,93,95,96,97,98 | (056+072+075+085+095) = 24 EESe
A. LASTNI VIRI
'90, 169.596,71 .454,
92,93, 95 (056a+301+068-069+070-071) 056 84.454.30
del 90 I. Ustanovitveni vioZek 056a 0 0
. I Beze_rve, nasta.lle zaradi vrednotenja po 301 0 0
posteni vrednosti
92, del 93 llil. Nerazporejeni isti preseZek prihodkov 068 84454,30 0
del 93 IV. Nerazporejeni Cisti preseZek odhodkov 069 0 55406,00
del93 L/e.ta(flstl presezek prihodkov posiovnega 070 85.142,41 139.860,30
del 93 VI. Cisti presefek odhodkov poslovnega on 0 B
leta
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE
96 CASOVNE RAZMEJITVE 072 111.418,82 309.591,02
(073+074)
del 96 1. Rezervacije 073 0 0
del 96 2. Dolgoroéne pasivne &asovne razmejitve 074 111.418,82 309.591,02
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
del 97, del 98 075 0 0
€= de (076+080+084)
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del 97 . Dolgorocne finan&ne obveznosti 076 0 o]
del 98 II. Dolgoroéne poslovne obveznosti 080
del 98 lll. OdloZene obveznosti za davek 084
21,22,23,24,25,26,27,28, | C. KRATKOROCNE OBVEZNOST!
,,,,,,,, 102.471, .
del 97, del 98 (086+087+091) 085 471,81 79.523,74
”n I 0!:.)veznost|, vkljutene v skupine za 086 0 0
odtujitev
27, del 97 II. Kratkorocne finanéne obveznosti 087 0 0
22, 23, 24, 25, 26, 28, del 98 | IIl. Kratkoro&ne poslovne obveznosti 091 102.471,81 79.523,74
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE
o~ RAZMEJITVE 095 0 0
del 99 Zunajbilanéne obveznosti 096 0 0

1.2.2 POJASNILA K BILANCI STANJA

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva
Neopredmetenih dolgoroénih sredstev EMUNI v letu 2018 ni imela.

Opredmetena osnovna sredstva
Nabavna vrednost opreme na dan 31. 12. 2018 je 10.079,85 EUR, njena odpisana vrednost pa 5.771,80

EUR. Sedanja vrednost opreme na dan 31. 12. 2018 je 4.308,05 EUR.

Dolgorocne finan¢ne nalozbe
Dolgorocnih finanénih naloZb EMUNI v letu 2018 ni imela.

Dolgoroéne poslovne terjatve
Dolgoro¢nih poslovnih terjatev EMUNI v letu 2018 ni imela.

Zaloge

EMUNI ima na dan 31. 12. 2018 zaloge strokovne literature v visini 50.000,00 EUR, ki je bila v celoti
dobavljena s strani nemskega dobavitelja SPRINGER Costumer Service Center GmbH.

Kratkorocna poslovne terjatve
Zavod ima na dan 31. 12. 2018 kratkoroénih poslovnih terjatev v vrednosti 88.271,43 EUR in sicer iz
naslova:

e kratkoroéne terjatve do kupcev doma 17.835,78 EUR;

e kratkorocne terjatve do kupcev v tujini v vi§ini 18.147,53 EUR;

e kratkorocne terjatve iz naslova danih predujmov v visini 920,80 EUR je bilo pla&ilo banki Nova
KBM, 1.500,00 EUR dana varscina Univerzi na Adriatic Slovenici d.d. za najemnino, ter
2.417,26 EUR dani predujem Nahale pa izhaja $e iz preteklih let;

e druge kratkorocne terjatve do fizi¢nih oseb v skupni vi$ini 38.903,11 EUR, ki so v pretezni meri
naslovljene na biviega predsednika EMUNI prof.dr. Joseph Mifsuda.

Kratkoroéna posojila

EMUNI ima na dan 31. 12. 2018 ima evidentirana kratkoro¢na posojila v visini 1.030.,84 EUR do
predsednika univerze.

40



Gotovina v blagajni
EMUNI tudi v letu 2018 ni poslovala z gotovino oziroma ni izplatevala materialnih strogkov preko

blagajne.

Denarna sredstva
Skupna vidina sredstev na stirih transakcijskih ra¢unih pri Novi KBM in UniCredit Bank je zna$ala na dan

31.12. 2018 247.073,65 EUR.

Aktivne ¢asovne razmejitve

Vrednost aktivnih ¢asovnih razmejitev na dan 31. 12. 2018 je bila v viini 803,37 EUR, ki izvira iz &lanarin
za banéne kartice in zavarovalnih premij.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih
V letu 2018 je bilo povpreéno Stevilo zaposlencev na podlagi delovnih ur 6,69 delavca. Na dan 31. 12.

2018 je zavod izkazoval obveznost do zaposlencev za obrac¢unano placo, povracila stroskov iz delovnega
razmerja in obveznost iz naslova obracunanih potnih nalogov v visini 37.996,45 EUR. Obveznost iz
naslova potnih nalogov izhaja v pretezni meri do biviega predsednika EMUNI prof.dr. Joseph Mifsuda.
Med obveznostmi iz naslova neizpla€anih pla¢ je tudi obveznost do prof. dr. Joseph Mifsuda v vigini
4.800,00 EUR (bruto), ki izhaja iz njegove zadnje neizplacane place.

Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev EMUNI na dan 31. 12. 2018 v vi$ini 42.520,82 EUR predstavljajo

obveznosti :
e do domacih dobaviteljev v visini 35.121,08 EUR in
e do dobaviteljev iz tujine v vi§ini 7.399,74 EUR.

Druge kratkorocne poslovne obveznosti
Med druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja v skupni vi§ini 325,55 EUR so na dan 31. 12. 2018

uvriéene:
e obveznost iz naslova prejetih predujmov v visini 325,55 EUR;

Dolgoroéne poslovne obveznosti
Dolgoroc¢nih poslovnih obveznosti zavod v celotnem letu 2018 ni imel.

Kratkorocne finanéne obveznosti
EMUNI na dan 31. 12. 2018 nima kratkoroénih finan&nih obveznosti.

Dolgorocne finan¢ne obveznosti
EMUNI tudi v letu 2018 ni imela dolgoro¢nih finanénih obveznosti.

Pasivne &asovne razmejitve
Zavod je v letu 2018 evidentiral pasivne ¢asovne razmejitev v vidini 111.418,82 EUR. Razmejitve se

nanasajo na Sest razli¢nih projektov in sicer:
= J. Monnet Modul v visini razmejitve 42.297,09 EUR in obdobjem trajanja od september 2018

do februar 2020;
= ERC-Science Squared v visini razmejitve 4.210,57 EUR in obdobjem trajanja od oktobra 2015

do aprila 2019;
= EL-CSID v visini razmejitve 2.713,68 EUR in obdobjem trajanja od 1. marca 2016 do 28.

februarja 2019:
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* EMNES v visini razmejitve 24.744,23 EUR in obdobjem trajanja od marca 2015 do februarja
2018 in

= ADAP TM v vi§ini razmejitve 25.798,24 EUR in obdobjem trajanja od julij 2017 do september
2020.

Presezek odhodkov nad prihodki

V letu 2018 je univerza EMUNI ustvarila za 85.142,41 EUR presezka prihodkov nad odhodki. Univerza
ima tako skupaj s presezkom prihodkov nad odhodki iz preteklih let v visini 111.418,82 EUR in na dan
31.12. 2018 za 169.596,71 EUR presezka prihodka nad odhodki.

PreseZek prihodkov nad odhodki izhaja iz dejstva, da velik del zneska pod postavko MERID projekt
pripada EMUNI partnerjem znotraj omenjenega projekta. Prenos sredstev (kon¢no placilo) projektnim
partnerjem bo bil sproZen v prvem Cetrtletju leta 2019.

13. Izkaz prihodkov in odhodkov — tabela 2

Pri ugotavljanju prihodkov in odhodkov obralunskega obdobja je EMUNI skladno s Slovenskimi
ratunovodskimi standardi upostevala nacelo nastanka poslovnega dogodka.

Oznaka Znesek
Konto Postavka AOP .
7 A0 Tekolega leta Prejénjega leta
1 2 3 4 5
del 76 A. CISTI PRIHODKI OD PRODAIE 110 799.553,22 901.792,28
B. POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
60,del61,63 | NEDOKONCANE PROIZVODNJE 2l 0 "
C. ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
60, d ) 0
el 61,63 NEDOKONCANE PROIZVODNJE 122 0
C. USREDSTVENI LASTNI PROIZVOD! IN LASTNE
79 STORITVE 123 0 0
D. SUBVENCUE, DOTACIE, REGRESI, KOMPENZACIJE IN
del 76 DRUGI PRIHODKI, KI SO POVEZANI S POSLOVNIMI 124 0 2.936,06
UCINKI
del 76 E. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 125 0 0
F. KOSMATI DONOS oD POSLOVANIJA
60, 61, 63, 76, 79 126 799.553,22 728,
{110+121-122+123+124+125) 904.728,34
40,41,43,44,47, |G. POSLOVNI ODHODKI
, 41, 43, 44, 47, 714.529, ]
48, del 70, 72 (128+139+144+148) 127 4.529,14 766.907,17
I Stroski blaga materiala in storitev
40, 41, del 70 ’ 128 426.524,06 .843,
© (129+130+134) 49781364
del 70 1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 129 0 0
40 2. Stroski porabljenega materiala 130 7.415,22 7.680,18
41 3. Stroski storitev 134 419.108,84 490.163,46
ih. Stroski dela
47 139 282.645,73 .
(140 do 143) 266.227,07
del 47 1. Stroski plac 140 176.127,54 165.395,93
del 47 2. Stroski pokojninskih zavarovanj 141 55.603,77 52.233,15
del 47 3. Stroski drugih socialnih zavarovanj 142 31.398,43 29.495,11
del 47 4. Drugi stroski dela 143 19.515,99 19.102,88
. Odpisi vrednosti
43,72 144 3.806,10 913,
(145 do 147) 1.913,25
43 1. Amortizacija 145 3.806,10 1.913,25
2. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
del 72 neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih 146 0 0
sredstvih
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del 72 3. Preyrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih 147 o 8
sredstvih
\'A Drugi poslovni odhodki
44,48 148 553,
(149+150) 1.553,25 923,21
44 1. Rezervacije 149 0 0
48 2. Drugi stroski 150 1.553,25 923,21
60, 61, 63, 76, 79,
40, 41, 43, 4, 47, H. PRESEZEK POSLOVNIH PRIHODKOV 151 85.024,08 137.821,17
48, del 70, 72 (126-127)
60, 61, 63, 76, 79,
40,41, 43, 44, 47, l. PRESEZEK POSLOVNIH ODHODKOV 152 0 0
48, dei70,72 | (127-126)
). FINANCNI PRIHODKI
7 {155+160+163) 153 235 438
del 77 I. Finan&ni prihodki iz deleZev 155 0 0
del 77 . Finanéni prihodki iz danih posoijil 160 0 0
del 77 lll. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 163 2,35 4,51
K. FINANCNI ODHODKI
74 (168+169+174) 166 9,06 36,16
del 74 l. Fi?ancni odhodki iz oslabitve in odpisov finangnih 168 0 o
nalozb
del 74 II. Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 169 0 0
del 74 1. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 174 9,06 36,16
78 L DRUGI PRIHODK! 178 173,58 2.110,26
75 M. DRUGI ODHODK! 181 48,54 39,48
N. PRESEZEK PRIHODKOV
80 5 R
{151-152+153-166+178-181) 182 8124 139:86030
0. PRESEZEK ODHODKOV
&0 {152-151-153+166-178+181) 183 0 g
del 81 P. DAVEK OD DOHODKOV 184 0
del 81 R. ODLOZENI DAVKI 185
S. CISTI PRESEZEK PRIHODKOV OBRACUNSKEGA
del 81 OBDOBIA 186 85.142,41 139.860,30
(182-184-185)
S. CISTI PRESEZEK ODHODKOV OBRACUNSKEGA
89 OBDOBIJA 187 0 0
{183+184+185 oz. 184-182+185)
*POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH NA PODLAGI
DELOVNIH UR V OBRACUNSKEM OBDOBJU {na dve 188 6,69 6,91
decimalki) ‘
STEVILO MESECEV POSLOVANIA 189 12 12

1.3.1 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov

Poslovni prihodki od opravljanja dejavnosti negospodarskih javnih sluzb
Prihodke je EMUNI v letu 2018 pridobila od opravljanja dejavnosti negospodarskih javnih sluzb v skupni
vi§ini 799.553,22 EUR in sicer iz naslednjih virov:

e sredstva iz proraduna RS {(MVZT) v visini 209.180,00 EUR (po obraunskem toku) oziroma

26,16% vseh prihodkov;

e prihodki iz Javne agencije za raziskovalne dejavnosti v viSini 89.111,76 EUR oziroma 11,14%
vseh prihodkov;
prejeta sredstva po projektu CMEPIUS v vi§ini 42,418,69 EUR oziroma 5,31% vseh prihodkov;
prejeta sredstva po projektu MERID v viSini 286.146,14 EUR oziroma 35,80% vseh prihodkov;
prejeta sredstva po projektu JMM v visini 5.933,85 EUR oziroma 0,74% vseh prihodkov;
prejeta sredstva po projektu EMNES v visini 63.930,03 EUR oziroma 8,75%vseh prihodkov;
prejeta sredstva po projektu EL-CSID v viSini 16.282,07 EUR oziroma 2,04% vseh prihodkov;
prejeta sredstva po projektu Mednice v vidini 1.700,00 EUR oziroma 0,21% vseh prihodkov;
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® prejeta sredstva po projektu ADAP TM v vidini 18.427,31 EUR oziroma 2,30% vseh prihodkov;
prejeta sredstva po projektu J. Monnet modul v visini 7.049,51 EUR oziroma 0,88% vseh
prihodkov;

prejeta sredstva od ZRS Koper v visini 3.400,00 EUR oziroma 0,43% vseh prihodkov;

prejeta sredstva po projektu Hands on ict v viini 9.234,00 EUR oziroma 1,15% vseh prihodkov;
prejete &lanarine v visini 17.532,00 EUR oziroma 2,19% vseh prihodkov;

prejete kotizacije v visini 2.200,00 EUR oziroma 0,28% vseh prihodkov;

prihodki od $olnin v vi$ini 3.075,00 EUR oziroma 0,38% vseh prihodkov in

drugi prihodki iz naslova prodaje je evidentiranih v vi$ini 1.090,56, kar pomeni, da so le-ti v
strukturi doseZenih prihodkov zavoda tudi v letu 2018 nepomembni.

Finan¢ni prihodki
EMUNI je v letu 2018 imela 2,35 EUR finanénih prihodkov.

Drugi prihodki
EMUNI v letu 2018 ni imela drugih prihodkov.

Strodek materiala
EMUNI je imela v letu 2018 za 7.415,22 EUR stroskov materiala oziroma 1,04% celotnih odhodkov in

sicer vrednost v preteZni meri predstavljajo obratovaini strogki.

Stroski storitev
Zavod je v letu 2018 imel za 419.108,84 EUR stroskov storitev oziroma 58,65% celotnih odhodkov in

sicer:
e strodki cestnin, parkirin in prevoznih storitev v vi$ini 65.188,41 EUR;
e stroski najemnin v visini 42.589,30 EUR;
e storitve na sluZbenih poteh (hotelske storitve, prevozne storitve, parkirnine, dnevnice) v vigini
72.919,61 EUR;
stroski honorarjev v visini 109.864,24 EUR;
stroski placilnega prometa in zavarovalnih premij v visini 6.690,25 EUR;
stroki reklame, reprezentance in oglasevanja v visini 30.457,87 EUR;
stroSki oblasnih intelektualnih storitev (revizijske, ratunovodske, svetovalne, racunalniske,
tiskarske, lektoriranja) v visini 14.357,44 EUR in
e ostali strodki v viSini 77.041,72 EUR, ki predstavljajo strogki drugih storitev kot so: komunalne
storitve, storitve drugih, stroski taks in ¢lanarin, strodki postnih in telefonskih storite, strogki
zdravniskih pregledov in podobni strogki.

Stroski dela
Strodki dela so bili doseZeni v vi$ini 282.645,73 EUR in predstavljajo 39,55% celotnih odhodkov. Le-ti so
sestavljeni iz:

e plade in nadomestila pla¢ v vi§ini 176.127,54 EUR;

e stroski pokojninskih zavarovanj v vi§ini 55.603,77 EUR;

e stroski drugih socialnih zavarovanj v vi$ini 31.398,43 EUR in

e drugistroski dela v visini 19.515,99 EUR.

Drugi stroski
EMUNI je imela v letu 2018 drugih stroskov v skupni vi$ini 1.553,25 EUR.

Amortizacija
EMUNI je imela v letu 2018 stroske amortizacije v vi$ini 3.806,10 EUR.
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Finan¢ni odhodki
Zavod je v letu 2018 imel evidentiranih finanénih odhodkov v vi§ini 9,06 EUR.

Drugi odhodki
EMUNI je imela v letu 2018 za 48,54 EUR in sicer iz naslova izrednih odhodkov in negativnih tegajnih

razlik.

Presezek odhodkov nad prihodki
Kot je razvidno iz izkaza prihodkov in odhodkov v Tabeli 2 je v letu 2018 univerza EMUNI ustvarila za

85.142,41 EUR preseZka prihodkov nad odhodki. Univerza ima tako skupaj s presezkom prihodkov nad
odhodki iz preteklih let v viSini 111.418,82 EUR na dan 31. 12. 2018 za 169.596,71 EUR presezka

odhodkov nad prihodki (Tabela 1).
PreseZek prihodkov nad odhodki izhaja iz dejstva, da velik del zneska pod postavko MERID projekt

pripada EMUNI partnerjem znotraj omenjenega projekta. Prenos sredstev (kon¢no plagilo) projektnim
partnerjem bo bil sproZen v prvem Cetrtletju leta 2019.

15.4 Porocilo o prejetih sredstvih iz prorauna Republike Slovenije

EMUNI je v letu 2018 prejela 209.180,00 EUR sredstev (nacelo obraCunskega toka) oziroma
208.692,00 EUR (nacelo denarnega toka) iz proracuna Republike Slovenije. Porabljena so bila
za namene, opredeljene v 5. ¢lenu pogodbe $t. C3330-18-500025. S sredstvi proratuna smo
krili delovanje vodstva in strokovnih sluzb EMUNI in opravili dejavnosti, povezane s pripravo in
izvedbo Studijskih programov, ki so se izvajali v Studijskem letu 2017/2018 ter se bodo izvajali

v 2018/2019.

Porabo proracunskih sredstev lahko raz¢lenimo (po nacelu denarnega toka) na naslednji nacin:
e stroski dela v viSini 164.070,27 EUR 0z. 78,62 %,
e stroski materiala v visini 702,53 0z. 0,34 %,
e stroski storitev v visini 39.713,72 EUR oz. 19,03 %,
e drugi stroski v visini 4.205,48 EUR oz. 2,01 %.

Skupni znesek porabljenih sredstev iz vira MIZS v letu 2018 zna$a 208.692,00 EUR po nacelu
denarnega toka. Razlika med prejetimi in porabljenimi sredstvi znasa 0,00 EUR.

V letu 2018 so bila prejeta sredstva iz proracuna za 4.950 EUR oz. 2,15 % vi$ja kot v letu 2017.
Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2018 je zna3alo 9,24 v primerjavi s 6,91 v letu 2017.

Obrazlozitev za vir MIZS po denarnem toku:
- Prihodki iz vira MIZS po denarnem toku zna$ajo 208.692,00 EUR, kar je v skladu z

rebalansom za leto 2018.
- Prihodki iz vira MIZS po denarnem toku so vi3ji za 4.392.00 EUR od sredstev, prejetih v

letu 2017.
- Realizirani odhodki iz vira MIZS so v letu 2018 za 4.392,00 EUR visji od leta 2017. Do

razlike je prislo zaradi povecanija prihodkov iz vira MIZS, temu poslediéno pa je sledilo
povecanje odhodkov pri vseh postavkah.
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Tabela 16.1: Povzetek prikaza finanénega porotila za vir MIZS za leto 2018 po denarnem toku
(v EUR)

Vrsta stroska MizS
PRIHODKI SKUPAJ 208.692
208.692

ODHODKI SKUPAJ
RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 0

Stroski materiala 702,53

Stroski storitev 39.713,72

Stroski dela 164.070,27
4.205,48

Drugi stroski

Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2018 po virih sredstev po denarnem toku (v EUR)

Razlika med o dr?o ec:izv v Sestava Sestava
Vir Prihodki Odhodki prihodki in . . prihodkov odhodkov
odhodki prihodkih (indeks) (indeks)
: (indeks) .
Prinodki iz sredstev | jo) oog 00 | 644.782,07 | -262.225,97 168,55 65,18 94,17
javnih financ
Miz8 208.692,00 | 208.692,00 0,00 100 35,56 30,48
Ostala sredstva iz
RUOFICURSEL 173.865,00 | 436.090,97 | -262.225,97 250,82 29,62 63,69
(drugi projekti iz
prora¢una EU)
Drugi viri 204.347,21 | 36.889,11 167.458,10 81 34,82 5,39
Toesthiedsia biaga 0 3,000,00 | -3.000,00 0 0 0,44
in storitev na trgu
Skupaj 586.904,21 | 684.672,08 97.767,87 116,65 100 100
Povzetek prikaza rebalansa za leto 2018 po denarnem toku (v EUR):
Realizacija 2018
Vrsta stroska Prihodki
Skupaj MizS Sredstva " .(.)d '.Od Drugo
EU prijavnin

PRIHODKI SKUPAJ 581.856,00 | 208.692,00 | 303.664,00 30.000,00 39.500,00
ODHODKI SKUPAJ 581.856,00 | 208.692,00 | 303.664,00 30.000,00 39.500,00
RAZLIKA MED PRIHODKI IN
ODHODKI g : < 0 0
Stroski materiala 9.200,00 6.800,00 2.400,00 0,00 0,00
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Stroski storitev 216.282,82 | 70.762,49 | 103.520,33 10.000,00 32.000,00
Stroski dela 318.473,18 | 130.729,51 | 187.743,67 0 0
Drugi strodki 37.900,00 400,00 10.000,00 20.000,00 7.500,00

V Portorozu, 27. 2. 2019

Za aEu/Bbvodsko paradilo:

K1at}d? Jurcan

amid Hussein Talaat Elzoheiry
(-/ Direktor, Konto Obala d.o.0.

Predsednik EMIUNI
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