
نم ةيكيلورديھو ةيجولورديھ ةبراقم :يرمعلب راد يف اھترادإو تاناضيفلا رطاخم مييقت  
قئلالا ريغ نكسلا ليھأت ةداعإو لاعّف ينارمع طيطخت لجأ  

 

صخلملا  
راشتنا نم يناعت اھنكل ،ناميلس يديس ةقطنم يف ةدعاصلا زكارملا دحأ يرمعلب راد دّعُت  
هنم ءزج عقي يذلا قداصلا دبع دلاوأ زكرمبً اصوصخ ،زكرملا لخاد قئلالا ريغ نكسلا  

تھب رھن نم برقلاب عقاولا رجفلا زكرم ىلإ ةفاضإ ،ةقرفتم علاقم برق ردحنم ةفاح ىلع . 
بجوتسي يذلا رملأا ،تاناضيفلل لباق يعيبط لاجم لخاد اھعوقو وھ قطانملا هذھ زيمي ام  
رارقلا عاّنصو نييلحملا نيططخملا لبق نم رطاخملا هذھل ةيقابتسا ةرادإ  
دمتعتو .زكارملا هذھ تايصوصخ عم مءلاتت تاناضيفلا رطاخم مييقتل ةادأ ثحبلا اذھ مدقي  
ةبراقم للاخ نم ،اھتاريثأتو تاناضيفلا ةيراركت ليلحت نيب عمجلا ىلع ةيجھنملا  
روطتلا ليلحتل يجولورديھ جذومن ىلع بولسلأا اذھ دمتعي ذإ .ةيكيلورديھو ةيجولورديھ  
هايملا عافترا ،ةعرسلا ،نايرجلا لدعم لثم( ةيكيلورديھلا صئاصخلل يناكملاو ينامزلا ، 
ىلع ةيكيلورديھلا تائيھتلا ريثأت مييقت عم ،ةيعجرملا تاناضيفلا ءانثأ )ةرومغملا تاحاسملاو  
نايرجلا ةيمانيد  
تايعفرلا ترفو دقو .نيزلا مأ يداوو تھب يداو امھ نييسيئر نييرجم ىلع ةساردلا زكرت  
ةقدلا ةيلاع ةيكيلورديھ ةاكاحمب حمس امم ،ةقيقد ةيجولوفروم تايطعم ةلماشلا ةيفارغوبطلا  
ةقدب تاناضيفلا قطانم ديدحت ىلع كلذ دعاسو .اھتدوع تارتف فلاتخاب تاناضيفلل ، 
ةطيرخ دادعإ يلاتلابو ،ءانبلاو ريمعتلل ةلباقلا تلااجملا ميسقت يف ةمساحلا ةمھاسملاو  
لكشب اھتدح نم ليلقتلاو رطاخملا ةرادلإ ةيساسأ ةادأ ةطيرخلا هذھ دّعت .تاناضيفلا رطاخم  
لولحلا ديدحت اھللاخ نمو ،ةينارمعلا ةيحلاصلل ةيئاھنلا ةطيرخلا دادعإ نم نكّمي امم ،هجّوم  
ميمعتو يرمعلب راد زكرم يف رطاخملا فلتخم يدافتو قئلالا ريغ نكسلا ةجلاعمل ةبسانملا  
ةيلاع ةءافكب قطانملا يقاب ىلع كلذ  

تلاامعتسا ايفارغوبطلا ،قئلالا ريغ نكسلا ،ناضيف ،ينارمعلا طيطختلا :ةيحاتفملا تاملكلا  
دعُب نع راعشتسلاا ،ضرلأا  

 

volume 18 | 2025 | number 2 | 313–317



[314]

 

 

ضيبلأا رحبلا يف نملأا ةئيب تايدحت – ةيويحلا ةيتحتلا ةينبلا دومصل يلودلا دعُبلا  
طسوتملا  

 

صخلملا  
ةيويحلا ةيتحتلا ةينبلا دومص ةلأسم تزرب  (CI) يداحلا نرقلا يف ىربكلا تايدحتلا دحأك  

ةقطنم يف حوضوب كلذ رھظيو .دودحلا ربعو ةيلودلا اھداعبأب يعولا ديازت عم ،نيرشعلاو  
ايقيرفإو ابوروأ قرط قرتفم دنع يجيتارتسلاا اھعقومب زيمتت يتلا ،طسوتملا ضيبلأا رحبلا  
ةلاقملا هذھ فشكتست .يسايسلاو يعامتجلاا اھعونتو ةيخانملا اھتشاشھبو ،طسولأا قرشلاو  
اھمدقي يتلا صرفلاو تايدحتلا ىلع زيكرتلا عم ةيويحلا ةيتحتلا ةينبلا دومصل يلودلا دعبلا  
طسوتملا ضيبلأا رحبلا ضوح  

ةيتحتلا ىنبلل فيكتلا ةردقو ةبلاص ربتخت يتلا تاديدھتلل اًيقلات ةيطسوتملا ةقطنملا هجاوت  
فافجلاو رحلا تاجوم لثم خانملاب ةقلعتملا رطاخملاف .تاعمتجملا اھيلع دمتعت يتلا  
تقولا يفولقنلاو هايملاو ةقاطلا مظن يف ةديازتم تابارطضا ىلإ يدؤت تاناضيفلاو قئارحلاو  
ةمظنأو تلااصتلااو ةقاطلا تاكبش ةنمقرب ةطبترملا ةيناربيسلا تاديدھتلا ضرعت ،هسفن  
رطاخملا هذھ مقافتت .ةلسلستم لاطعأو ةروطتم ةينورتكلإ تامجھل ةقطنملا يرحبلا لقنلا  
نمأو ،ةيماظنلا ريغ ةرجھلا تاقفدتو ،تاعارصلا عم ،يسايسويجلا رارقتسلاا مدع ببسب  
دودحلا ربع نواعتلاو ةينطولا ةمظنلأا ىلع ارًيبك اًطغض عضي ام ،ةقاطلا روبع قرط  

هيجوت لثم ةيبورولأا ةيسايسلا رطلأا ىلإ ادًانتسا  CER، هيجوتو  NIS2، ةيامحلا ةيلآو  
ةيويحلا ةيتحتلا ةينبلا دومصل يبورولأا داحتلاا ةيجيتارتساو ،يبورولأا داحتلال ةيندملا ، 

عورشمل ةيريضحتلا تاوطخلا نعً لاضف  ENDURANCE، نأب ةلاقملا هذھ لداجت  
زربتو .ةيليغشت ةيعقاوو اًيجيتارتسا اجًمد بلطتي طسوتملا ضيبلأا رحبلا يف دومصلا  
تاعاطقلا ربع ةكراشم ىلإ ةجاحلا دكؤتو ،ةلودلا ىلع زكّرملا جھنلا روصق تلايلحتلا  
يلحملا عمتجملا ىوتسم ىلعو دودحلاو  

ئناوملل ةيتحتلا ىنبلاو ،ةطبارتملا ةقاطلا تاكبش ىلع زكرت يتلا ةلاحلا تاسارد رھظُت ، 
كرتشم دومص ءانب صرف ىلإ ةفاضلإاب ،ةطبارتملا فعضلا طاقن ،ةيلحاسلا ندملا دومصو . 
سيل طسوتملا ضيبلأا رحبلا يف ةيويحلا ةيتحتلا ةينبلا دومص زيزعت نأ ىلإ ةلاقملا صلختو  
ىلإ وعدتو .عسولأا ابوروأ رارقتساو نملأ ةيواز رجح اضًيأ وھ لب ،ةيميلقإ ةرورض درجم  
مادختساو ،صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا زيزعتو ،ةدحوم تايجيتارتسا عضو  
ةيؤر راطإ يف كلذ لك ،ةيميلقلإا دومصلا رابتخا نيرامتو ةيمقرلا مئاوتلا لثم ةركتبم تاودأ  
يلودلا نواعتلل دملأا ةليوط  

ةيويحلا ةيتحتلا ةينبلا ،طسوتملا ضيبلأا رحبلا يف نملأا ةئيب ،دومصلا :ةيحاتفملا تاملكلا  
يلودلا نواعتلا ،يعاطقلا طبارتلا  
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ةعومجم – ناتيقيبطت ناتسارد :ةكرتشملا ةيعافدلاو ةينملأا ةسايسلاو زيامتملا جامدنلاا  
طسوتملا ضيبلأا رحبلا لود  

(Med 7 / Med 9) صخّلملا دارغشيف ةعومجمو  

 

صخلملا  
ةيسايسويجلا اياونلا دصرو زيامتملا جامدنلاا لاكشأ فلتخم ليلحت ىلإ ثحبلا اذھ فدھي  

ابوروأ بونج لود :يبورولأا داحتلاا لود نم نيتحضاو نيتعومجمل  (Med 7 وMed 9) 
مئادلا مّظنملا نواعتلا راطإ يف كلذو ،)دارغشيف ةعومجم( ابوروأ قرشو طسو لودو  

(PESCO)  
ابوروأ" لثم ميھافم مدختسُت ثيح ،ةددّعتم قرطب زيامتملا جامدنلاا حلطصم تايبدلأا لوانتت  

تاعرسلا ةددعتم ابوروأ" ،"نيتعرسب ابوروأ" ،"يئاقتنلاا زارطلا ىلع ابوروأ" ،"ةاونلا "، 
" ًانايحأ تاحلطصملا هذھ مادختسا نم مغرلا ىلعو ."ةرّيغتملا ةسدنھلا"و ،"ززّعملا نواعتلا  

زيامتملا جامدنلاا لاكشأ نم فلتخم لكش ىلإ ريشي اھنم لًّاك نّأ لاإ ،تافدارمك  

يثحبلا لاؤسلاو .يبورولأا داحتلاا لخاد ةيميلقإ تاعومجمل نيتلاح ىلع ةساردلا هذھ زكّرت  
ةيللآ نكمي فيك :وھ يسيئرلا  PESCO رطلأا هذھ لخاد زيامتملا جامدنلاا يف مھِسُت نأ  

؟كلذ نع جتنت يتلا زيامتملا جامدنلاا عاونأ يھ امو ،ةيميلقلإا نود  
ةيلاعف ثحبلا اذھ مّيقي لا  PESCO ةقلعتملا ةيئاصحلإا تانايبلا سردي لب ،اھتاذ دّحب  

تاحيرصتلا ىلع ةساردلا دمتعت .اھلاوتت يتلا ةيدايقلا راودلأاو ءاضعلأا لودلا ةيوضعب  
تانايبلاو ،يبورولأا داحتلاا قئاثوو ،ءاضعلأا لودلا نواعتب ةقلعتملا تاروشنملاو ،ةيمسرلا  

ــل يمسرلا عقوملا ىلع ةروشنملا  PESCO 

زيامتملا جامدنلاا ،يبورولأا داحتلاا :ةيحاتفملا تاملكلا  

PESCO، 4 دارغشيف ةعومجم ، Med 7 وMed 9 
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ةئشانلا قاوسلأا يف ةيميظنتلا ةيلاعفلا  
اينودقم يف ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا نم ةصلختسم ىؤر  

 

صخلملا  
نإف ،ةمدقتملا لودلا يف ةفثكم تاساردب تيظح دق ةيميظنتلا ةيلاعفلا نأ نم مغرلا ىلع  
صقن نم يناعت لازت لا—ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا اصًوصخ—ةئشانلا تاداصتقلاا  
طغضلا لثم( ةدرفنم تاددحم ىلع اًبلاغ ةقباسلا ثاحبلأا تزكر دقو .ةيبيرجتلا تانايبلا يف  
ةيتاذلا بناوجلاو ةيعوضوملا ةيلاملا تارشؤملا نيب عمجلا نود )يفيظولا نارودلا وأ يسفنلا  
تاددحملا ليلحت للاخ نم ةوجفلا هذھ دّس ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .ةيرشبلا دراوملاب ةقلعتملا  
بايغلا كلذ يف امب ،ةينودقملا ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا يف ةيميظنتلا ةيلاعفلل ةيسيئرلا ، 
لثم يلاملا ءادلأا تارشؤم بناج ىلإ ،يفيظولا نارودلا ،يفيظولا اضرلا ،يسفنلا طغضلا  

ةيكلملا قوقح ىلع دئاعلا  (ROE) لوصلأا ىلع دئاعلاو  (ROA) 

يعامتجلاا لدابتلا ةيرظن ىلع ةساردلا دمتعت  (Organ, 1977) ةيميظنتلا ةيلاعفلا رطأو  
(Quinn & Rohrbaugh, 1983؛ Zammuto, 1984)، لعافت ةيفيك حضّوت يتلا  

تاكرشلا ةيلاعف ليكشتل ةيميظنتلا-ةيسفنلا لماوعلا عم ةيعوضوملا ةيلاملا تارشؤملا  
تلمش نايبتسا تانايب ىلإ جئاتنلا تدنتسا دقو .ةئشانلا قاوسلأا يف ةطسوتملاو ةريغصلا  

امل نايبتسلاا ةيجھنم تريتخاو ،ةطسوتمو ةريغص ةينودقم ةكرش 30 نم نيكراشم 408  
متو .ةلثمم ةنّيع نم ةيجھنم ةقيرطب نيفظوملا براجتو تاروصت عمج ىلع ةردق نم هرفوت  

ةدمتعم ةيرايعم تاودأ مادختساب تاريغتملا سايق  (COPSOQ II، ASQ، MOAQ-
JSS) ةداقلا نأ جئاتنلا ترھظأ .ةيميظنتلاو ةيسفنلا تاريغتملل قوثومو قيقد مييقت نامضل  

ةنراقم يفيظولا اضرلاو يسفنلا طغضلا نم ظوحلم لكشب ىلعأ تايوتسم نع نوغّلبي  
كرت ةين وأ يفيظولا اضرلا يف نيسنجلا نيب قورف دوجو مدع نم مغرلا ىلعو .نيفظوملاب  
تلايلحتلا تنّيب امك .يسفنلا طغضلا نم ىلعأ تايوتسم نع نغلبأ ءاسنلا نإف ،لمعلا  
ىلعأ بايغ تلادعم مھيدل رثكأف امًاع 55 مھرامعأ غلبت نيذلا نيفظوملا نأ رمعلاب ةطبترملا  
كرتل ربكأ اياون اًنس رغصلأا نوفظوملا لجّس نيح يف ،طسوتملا ينھملا راسملا يوذ نم  
يف ريبك توافت ىلإ ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا ريراقت يف ةيفافشلا بايغ ىدأ امك .لمعلا  
ةئشانلا تاداصتقلاا يف ةيفافشلل ةدحوم تاءارجإ ىلإ ةجاحلا زربي امم ،ةيلاملا تارشؤملا  

يفيظولا اضرلا ززّعُت ةيرشبلا دراوملل ةھجّوم تايجيتارتسا دامتعا ةرورض ةساردلا دكؤت ، 
ةيلبقتسملا ثاحبلأا حرتقتو .ةيباجيإ لمع ةئيب داجيإ يف مھاستو ،يفيظولا نارودلا نم دّحتو  
ةئشانلا قاوسلأا يف ةيميظنتلا ةيلاعفلل ةلماش ةيؤر ريفوتل يلاملا ءادلأا تارشؤم جمد زيزعت  

ةينودقملا ةطسوتملاو ةريغصلا تاكرشلا ،تاددحملا ،ةيميظنتلا ةيلاعفلا :ةيحاتفملا تاملكلا  
ةئشانلا قاوسلأا  
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تنرتنلإا ربع ينواعتلا يلودلا ملعتلا للاخ نم تافاقثلا نيب ةءافكلا زيزعت  
ايناوتيلو اينابلأ نم ةلاح ةسارد  

 

صخلملا  

اينابلأ يف اناريت ةعماجب داصتقلاا ةيلك نيب ةكرتشم ةلاح ةسارد ةقرولا هذھ مدّقت  (FEUT) 
تنرتنلإا ربع ينواعتلا يلودلا ملعتلا قيبطت لوح ايناوتيل يف Kauno Kolegijaو  

(COIL). كراش ثيح ،2024 ماع رخاوأ يف عيباسأ ةسمخ ىدم ىلع ةبرجتلا تذِّفُن دقو  
امًاھم اوزجنأو ،ةيضارتفا تاصنم ربع دودحلل رباع نواعت يف نيتسسؤملا نم بلاطلا  
نيفرطلا جھانم يف ةجمدم  

تاساكعنا ىلإ ةفاضلإاب ،ةيدعبو ةيلبق تانايبتسا تلمش ةطلتخم ةيجھنم ةساردلا تدمتعا  
ريثأت ليلحت ىلإ فدھتو .ةبرجتلا لوح ةيعون  COIL تافاقثلا نيب بلاطلا تاراھم ىلع ، 

ةيلود تاعومجم نمض لمعلا يف مھئادأ ىلعو ،تنرتنلإا ربع نواعتلا ىلعو  

ةبرجت نأ ىلإ جئاتنلا ريشت  COIL ةيفاقثلا تافلاتخلاا هاجت بلاطلا ةيساسح نم تززع ، 
يف مھتاراھم تنسّح امك ،ىرخأ لود نم مھئارظن عم نواعتلا يف مھتقث ىوتسم تعفرو  

نأ ىلإ ةساردلا صلختو .تلاكشملا لحو يمقرلا لصاوتلا  COIL ًلايدب لكّشي نأ نكمي  
نواعتلل يلمع جذومن ريفوت للاخ نم ،ةيديلقتلا يداملا لقنتلا جماربل امًادتسم لًامكم وأً لااعف  
يضارتفلاا يلودلا  

سيردتلا بيلاسأ ربع يلاعلا ميلعتلا ليودتب ةقلعتملا تايبدلأا ءارثإ يف ةساردلا هذھ مھست  
رود زربتو ،ةيمقرلا  COIL نواعتلا معديو تافاقثلا نيب ةءافكلا ززعي يوبرت راكتباك  

مادتسملا يميداكلأا  

تنرتنلإا ربع ينواعتلا يلودلا ملعتلا :ةيحاتفملا تاملكلا   

(COIL)، مادتسملا ليودتلا ،يلاعلا ميلعتلا يف راكتبلاا ،يمقرلا نواعتلا ،تافاقثلا نيب ةءافكلا  
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