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Approches innovantes du marketing et transformation
du comportement des consommateurs slovènes pendant
la pandémie de covid-19
maja pucelj, muhammad naeem shahid,
regalla ravikanth, samah adel ibrahim mohammed
radwan, muhammad malik et anthony k. hunt

La pandémie de covid-19 a engendré des difficultés sans précédent, néces-
sitant des réponses flexibles et adaptatives de la part des sociétés et des en-
treprises. Cette étude vise à analyser les nouvelles techniques de marketing
ainsi que les ajustements opérationnels développés en réponse à cette crise
mondiale, en mettant l’accent sur leur impact sur le comportement et les
choix d’achat des consommateurs. En adoptant un paradigme abductif avec
un design exploratoire séquentiel, nous avons combiné des approches de re-
cherche qualitative et quantitative. Les données ont été collectées auprès
d’un échantillon de 204 répondants slovènes via une enquête en ligne, ana-
lysée rigoureusement à l’aide de la modélisation par équations structurelles,
Structural Equation Modeling (sem). Basée sur la théorie du comportement
des consommateurs et les cadres d’innovation marketing, l’étude révèle des
changements significatifs dans le comportement des clients, notamment un
passage marqué vers les plateformes de vente au détail en ligne. L’éducation
joue également un rôle crucial dans l’influence des changements de compor-
tement des consommateurs, en particulier dans le contexte complexe de la
pandémie. Par ailleurs, les modifications de la répartition des revenus in-
fluencent directement la dynamique de la demande de produits sur le mar-
ché. La pertinence pratique de cette étude réside dans les recommandations
concrètes qu’elle offre aux décideurs politiques et aux organisations, leur per-
mettant d’adapter efficacement leurs stratégies pour répondre aux besoins
et préférences changeants des consommateurs et se préparer à d’éventuelles
crises futures.

Mots clés : pandémie de covid-19, comportement des consommateurs, achats
en ligne, éducation, Modélisation par Équations Structurelles
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Intégrer la spiritualité et la politique : Les perspectives
de l’islam et du christianisme sur la religiosité
et la gouvernance dans la société contemporaine
othman sqalli houssaini

La pertinence de ce papier scientifique réside dans l’exploration de la corre-
lation entre le spirituel et le politique à notre époque contemporaine, à tra-
vers une analyse des deux approches inversées reliant les sphères spirituelle
et politique par l’analyse des valeurs religieuses, des croyances spirituelles et
des visions politiques, ainsi que par l’exploration de l’interconnexion soufie
entre le spirituel et le politique. L’étude examine également les fondements
religieux du modèle marocain de religiosité, caractérisé par la Commande-
rie des Croyants et ses principes dans la gouvernance moderne, en mettant
l’accent sur l’intégration des valeurs spirituelles dans le leadership pour l’har-
monie sociétale. Les résultats de cette recherche, fondés sur une étude analy-
tique des théories littéraires historiques et une étude comparative de la gou-
vernance et de la spiritualité dans l’islam et le christianisme, soulignent l’im-
portance cruciale de l’équilibre entre la spiritualité et la politique pour rele-
ver les défis socio-économiques et environnementaux modernes. L’étude met
également en avant l’importance d’une gouvernance équilibrée qui respecte
la diversité religieuse, les perspectives spirituelles et un leadership guidé par
les valeurs pour le bien-être et l’essor sociétal.

Mots clés : gouvernance, politique, spirituel, Soufisme, Commanderie des
Croyants, Vatican
ijems 17 (2): 235–258

Démocratisation en Tunisie : comprendre l’interaction
entre la politique et le développement économique
noureddine selmi

Cette recherche analyse les implications de la révolution tunisienne de 2011
et son évolution démocratique. Elle se concentre sur les conditions préa-
lables à la transition démocratique durant le printemps arabe, en s’articulant
autour de deux axes principaux. Le premier explore les raisons objectives
et les facteurs qui ont entravé cette transition en Tunisie, notamment l’in-
tervention étrangère et le rôle décisif des forces politiques et sociales dans
le blocage du processus de démocratisation. Parmi ces acteurs, notre étude
met en évidence l’Union Générale Tunisienne du Travail (ugtt), des mé-
dias, des organisations de la société civile, ainsi que des entités influentes au
sein de l’administration bureaucratique. Le second axe examine l’impact de
la situation économique et des politiques mises en place après la révolution,
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qui n’ont pas abouti aux résultats escomptés. Le blocage de la transition dé-
mocratique s’accompagne de signes annonciateurs d’une crise économique
imminente, aux répercussions sociales et sécuritaires profondes. Cette re-
cherche affirme que le ralentissement économique et les inégalités régionales
ne suffisent pas à expliquer l’échec de la transition démocratique. Il est égale-
ment crucial de prendre en compte le rôle central des conflits idéologiques et
la nécessité d’une culture démocratique partagée.

Mots clés : démocratisation, développement économique, Moyen-Orient et Afrique
du Nord, Printemps arabe, Tunisie
ijems 17 (2): 259–282

L’impact du comité d’audit sur la performance financière
des pme marocaines : une étude empirique
hanae laaroussi , mohamed amine tbatou
et babounia aziz

Cette étude examine l’impact des comités d’audit sur la performance finan-
cière des pme marocaines, en soulignant l’importance du contexte et de
sa valeur ajoutée. En outre, elle examine l’influence du système de gouver-
nance sur l’indépendance du comité d’audit et explore les variables liées aux
caractéristiques du comité d’audit. Basée sur un échantillon de 58 pme maro-
caines, l’étude s’étend sur une période de 4 ans, de 2018 à 2022. Grâce à l’utili-
sation de l’analyse de régression, les résultats révèlent des défis à l’indépen-
dance totale du comité d’audit, attribués à un système dual et à la taille li-
mitée du comité. Par conséquent, les comités d’audit des pme marocaines
sont confrontés à des contraintes dans l’exercice de leurs responsabilités, en
particulier dans l’examen des états financiers, ce qui pourrait entraver la per-
formance financière et la croissance des pme. Cette recherche contribue à
la compréhension des dynamiques de gouvernance au sein des pme maro-
caines, en soulignant l’importance du contexte et en offrant un aperçu des
complexités des comités d’audit.

Mots clés : comité d’audit, performance financière, pme marocaines, qualité
de l’audit
ijems 17 (2): 283–312
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L’impact du tourisme, d’investissement direct à l’étranger,
du commerce, de la croissance économique et de l’énergie
renouvelable sur les émissions de carbone : le cas des pays
méditerranéens
younesse el menyari

Dans cette étude, nous examinons l’influence du tourisme international,
du commerce, de l’investissement direct à l’étranger, de la croissance éco-
nomique et de la consommation d’énergie renouvelable sur les émissions
de co2 dans 17 pays méditerranéens, couvrant la période de 1995 à 2018,
en utilisant des techniques d’estimation en panel hétérogènes. Les résul-
tats montrent que la croissance économique a un impact fort sur les émis-
sions de dioxyde de carbone. Nos résultats sont en faveur de l’existence d’une
courbe de Kuznets environnementale (cke) en forme de U inversé dans les
pays méditerranéens. De plus, les résultats économétriques ont prouvé que
le tourisme international, l’ouverture commerciale, l’ide et la consommation
d’énergie renouvelable ont un impact négatif sur les émissions de dioxyde
de carbone. En outre, les résultats du test de causalité de Granger en panel
de Dumitrescu et Hurlin suggèrent qu’il existe une causalité bidirectionnelle
entre les émissions de co2 et les autres variables explorées (tourisme inter-
national, ouverture, ide, consommation d’énergie renouvelable et revenu
réel) et une causalité unidirectionnelle allant de la consommation d’énergie
renouvelable et de l’ouverture commerciale au revenu réel. Par conséquent,
le développement des échanges internationaux dans le domaine des énergies
renouvelables et l’exploitation de ces énergies dans le domaine du tourisme
et des ide peuvent être favorables à la croissance économique et à la réduc-
tion des émissions de dioxyde de carbone.

Mots clés : tourisme, commerce, investissement direct à l’étranger, croissance
économique, énergies renouvelables, emissions co2
ijems 17 (2): 313–337

Intelligence émotionnelle et sociale et son impact
sur la réussite commerciale des entrepreneurs numériques
Bulgares
ana todorova et irina kostadinova

Le développement rapide des technologies numériques au cours des deux
dernières décennies a créé un nouvel environnement économique qui néces-
site une adaptation continue. Cependant, paradoxalement, la numérisation
croissante souligne l’importance des compétences générales telles que l’in-
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telligence émotionnelle et sociale. La présente étude vise à analyser empiri-
quement la relation entre ces compétences et la réussite des entrepreneurs
numériques Bulgares. Les résultats montrent que les entrepreneurs à suc-
cès font preuve de niveaux plus élevés d’intelligence émotionnelle et sociale,
toutes ses composantes – conscience de soi, maîtrise de soi, motivation, em-
pathie et compétences sociales – contribuant de manière significative à la
réussite entrepreneuriale. L’importance de l’optimisme pour surmonter les
défis dans l’environnement numérique dynamique est particulièrement sou-
lignée. La conclusion est que, malgré les exigences spécifiques de l’entreprise
numérique, le profil de base d’un entrepreneur à succès reste universel et
se caractérise par une intelligence émotionnelle et sociale élevée. Par consé-
quent, l’étude ajoute de la valeur à la littérature sur l’entrepreneuriat, le ma-
nagement, le comportement organisationnel et la gestion des ressources hu-
maines et peut éclairer le développement d’outils d’évaluation ainsi que de
programmes de formation et de développement de l’intelligence émotion-
nelle et sociale.

Mots clés : intelligence émotionnelle, entrepreneuriat numérique, compé-
tences, empathie, motivation
ijems 17 (2): 339–362
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Inovativni marketinški pristopi in preobrazba vedenja
slovenskih potrošnikov med pandemijo covida-19
maja pucelj, muhammad naeem shahid,
regalla ravikanth, samah adel ibrahim mohammed
radwan, muhammad malik in anthony k. hunt

Pandemija covida-19 je prinesla zahtevne razmere brez primere, ki so zahte-
vale prilagodljive in prožne odzive tako od družb kot podjetij. Ta študija ana-
lizira nove marketinške tehnike in operativne prilagoditve, ki so se pojavile
kot odgovor na globalno krizo, s posebnim poudarkom na njihovem vplivu
na vedenje in nakupne odločitve potrošnikov. Uporabili smo abduktivni pri-
stop s sekvenčnim raziskovalnim načrtom, ki združuje kvalitativne in kvan-
titativne raziskovalne metode. Podatke smo zbrali z vzorcem 204 slovenskih
respondentov preko spletne ankete, ki smo jo natančno analizirali z modeli-
ranjem strukturnih enačb (sem). Študija temelji na teoriji potrošniškega ve-
denja in okvirih inovativnega marketinga. Rezultati kažejo pomembne spre-
membe v vedenju potrošnikov, predvsem prehod na spletne prodajne plat-
forme. Izobrazba se je izkazala za ključno pri vplivanju na spremembe v po-
trošniškem vedenju, zlasti v kompleksnem kontekstu pandemije. Poleg tega
spremembe v razporeditvi dohodkov neposredno vplivajo na dinamiko pov-
praševanja po izdelkih na trgu. Praktični pomen te študije poudarjajo pre-
dlogi za oblikovalce politik in organizacije, ki zagotavljajo potrebno razume-
vanje za učinkovito prilagajanje strategij spremenjenim zahtevam in prefe-
rencam potrošnikov ter za pripravo na morebitne prihodnje krize.

Ključne besede: pandemija covid-19, vedenje potrošnikov, spletno nakupova-
nje, izobrazba, modeliranje strukturnih enačb
ijems 17 (2): 195–234

Integracija duhovnosti in politike: vpogledi iz islama
in krščanstva o religioznosti in upravljanju v sodobni družbi
othman sqalli houssaini

Namen tega prispevka je raziskati odnos med duhovnim in političnim v so-
dobnem času z analizo dveh nasprotujočih si pristopov, ki povezujeta du-
hovno in politično sfero. To so avtorji dosegli s preučevanjem verskih vre-
dnot, duhovnih prepričanj, političnih ciljev in raziskovanjem sufijske pove-
zanosti med duhovnimi in političnimi področji. Študija preučuje tudi religio-
zne temelje maroškega modela religioznosti, ki ga zaznamuje institucija za-
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povedništva vernikov in njegove principe v sodobnem upravljanju, s poudar-
kom na vključevanju duhovnih vrednot v voditeljstvo za družbeno harmo-
nijo. Ugotovitve te raziskave, ki temeljijo na analitični študiji literarnih teorij
in primerjalni študiji upravljanja ter duhovnosti v islamski in krščanski reli-
giji, poudarjajo ključno pomembnost uravnoteženja duhovnosti in politike
pri reševanju sodobnih družbeno-ekonomskih in okoljskih izzivov. Študija
prav tako izpostavlja pomen uravnoteženega upravljanja, ki spoštuje versko
raznolikost, duhovne uvide in na vrednotah temelječe voditeljstvo za dobro-
bit družbe.

Ključne besede: voditeljstvo, politika, duhovnost, sufizem, zapovedništvo ver-
nikov, Vatikan
ijems 17 (2): 235–258

Demokratizacija v Tuniziji: pogajanja o prepletu politike
in gospodarskega razvoja
noureddine selmi

Študija preučuje posledice tunizijske revolucije leta 2011 in njenega nadalj-
njega demokratičnega razvoja v okviru predpogojev za demokratični prehod
med Arabsko pomladjo. Raziskava se osredotoča na dve glavni razsežnosti:
prvič, gre za preučevanje objektivnih razlogov in dejavnikov, ki so povišali
ovire v demokratični preobrazbi Tunizije, kar vključuje identifikacijo elemen-
tov tujih intervencij ter političnih in družbenih sil, ki so igrale vlogo pri zao-
stankih, s posebnim poudarkom na entitetah, kot so Tunizijska splošna de-
lavska zveza (ugtt), medijski kanali, organizacije civilne družbe in vplivni
akterji znotraj birokratske administracije. Drugič, raziskava ocenjuje gospo-
darski razvoj, ki ni dosegel pričakovanih rezultatov, kar se kaže v upadu raz-
ličnih gospodarskih kazalnikov in slabšanju socio-ekonomskega okolja, ki
napoveduje bližajočo se gospodarsko krizo z globokimi socialnimi in varno-
stnimi posledicami. Raziskava poudarja, da razvojne ovire, gospodarski upad
in nezadosten gospodarski napredek sami po sebi ne morejo biti edini razlog
za oviranje poti demokratične transformacije v Tuniziji. Pomembno je razu-
meti tudi ključno vlogo ideoloških konfliktov in pomanjkljive konsolidacije
demokratične kulture.

Ključne besede: demokratizacija, gospodarski razvoj, Bližnji vzhod in severna
Afrika, Arabska pomlad, Tunizija
ijems 17 (2): 259–282
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Vpliv revizijske komisije na finančno uspešnost maroških
malih in srednje velikih podjetij: empirična analiza
hanae laaroussi , mohamed amine tbatou
in babounia aziz

Študija preučuje vpliv revizijskih komisij na finančno uspešnost maroških
malih in srednje velikih podjetij (msp), s poudarkom na pomembnosti kon-
teksta in dodani vrednosti. Poleg tega analizira vpliv sistema upravljanja na
neodvisnost revizijskih komisij ter raziskuje spremenljivke, povezane z zna-
čilnostmi teh komisij. Na vzorcu 58 maroških msp, zajetih v obdobju štirih
let (od 2018 do 2022), so bile ugotovitve pridobljene z uporabo regresijske
analize. Rezultati razkrivajo izzive pri zagotavljanju popolne neodvisnosti
revizijskih komisij, kar je pripisano dvojnemu sistemu in omejeni velikosti
komisij. Posledično se maroške msp soočajo z omejitvami pri zagotavljanju
odgovornosti revizijskih komisij, zlasti pri pregledu finančnih izkazov, kar
lahko negativno vpliva na finančno uspešnost in rast podjetij. Raziskava pri-
speva k razumevanju dinamike upravljanja v maroških msp, osvetljuje po-
men konteksta in ponuja vpogled v kompleksnost delovanja revizijskih ko-
misij.

Ključne besede: revizijska komisija, finančna uspešnost, maroška msp, kako-
vost revizije
ijems 17 (2): 283–312

Vpliv turizma, neposrednih tujih investicij, trgovine,
gospodarske rasti in obnovljivih virov energije na emisije
ogljika: primer sredozemskih držav
younesse el menyari

V tej raziskavi preučujemo vpliv mednarodnega turizma, trgovine, nepo-
srednih tujih investicij (nti), gospodarske rasti in porabe obnovljivih virov
energije na emisije co2 v 17 sredozemskih državah v obdobju 1995–2018,
z uporabo heterogenih panelnih metod ocenjevanja. Ugotovitve kažejo, da
ima gospodarska rast močan vpliv na emisije ogljikovega dioksida. Naši re-
zultati podpirajo obstoj okoljske Kuznetsove krivulje (ekc) v obliki obrnjene
črke U v sredozemskih državah. Poleg tega ekonometrični rezultati kažejo,
da imajo mednarodni turizem, odprtost trgovine, nti in poraba obnovlji-
vih virov energije negativen vpliv na emisije ogljikovega dioksida. Poleg tega
Dumitrescu-Hurlinov panelni Grangerjev test vzročnosti nakazuje na dvo-
smerno vzročnost med emisijami co2 in drugimi preučevanimi spremenljiv-
kami (mednarodni turizem, odprtost, nti, poraba obnovljivih virov energije
in realni dohodek) ter enosmerno vzročnost, ki teče od porabe obnovljivih
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virov energije in odprtosti trgovine k realnemu dohodku. Zato lahko razvoj
mednarodne trgovine na področju obnovljivih virov energije ter izkoriščanje
teh energij na področju turizma in nti ugodno vplivata na gospodarsko rast
in zmanjšanje emisij ogljikovega dioksida.

Ključne besede: turizem, trgovina, neposredne tuje investicije, gospodarska
rast, obnovljivi viri energije, emisije co2
ijems 17 (2): 313–337

Čustvena in socialna inteligenca ter njen vpliv na poslovni
uspeh bolgarskih digitalnih podjetnikov
ana todorova in irina kostadinova

Hitri razvoj digitalnih tehnologij je v zadnjih dveh desetletjih ustvaril novo
gospodarsko okolje, ki zahteva nenehno prilagajanje. Paradoksalno pa prav
povečana digitalizacija poudarja pomen mehkih veščin, kot sta čustvena in
socialna inteligenca. Namen te študije je empirično analizirati povezavo med
temi veščinami in uspehom bolgarskih digitalnih podjetnikov. Rezultati ka-
žejo, da uspešni podjetniki izkazujejo višje ravni čustvene in socialne inte-
ligence, pri čemer vse njene komponente – samozavedanje, samokontrola,
motivacija, empatija in socialne veščine – pomembno prispevajo k podjetni-
škemu uspehu. Poseben poudarek je na optimizmu, ki pomaga premagovati
izzive v dinamičnem digitalnem okolju. Raziskava ugotavlja, da je osnovni
profil uspešnega podjetnika, kljub specifičnim zahtevam digitalnega poslova-
nja, univerzalen in zaznamovan z visoko čustveno in socialno inteligenco. S
tem prispeva k literaturi s področja podjetništva, managementa, organizacij-
skega vedenja in upravljanja človeških virov ter nudi podlago za razvoj orodij
za ocenjevanje, kot tudi za programe usposabljanja in razvoja čustvene in so-
cialne inteligence.

Ključne besede: čustvena inteligenca, digitalno podjetništvo, kompetence, em-
patija, motivacija
ijems 17 (2): 339–362
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19-ديفوك ةحئاج لظ يف ينيفولسلا ءابولا لبق ام ةرتف يف ةركتبم ةيقيوست لولح  
 

صخلملا   
فيكتلل ةلباقو ةنرم تاباجتسا بلطت امم ،ةقوبسم ريغ تابوعص يف انوروك ةحئاج تببست دقل  
ةديدجلا قيوستلا تاينقت ليلحت ىلإ هساردلا هذھ تفدھ كلذل .تاكرشلاو تاعمتجملا نم لاك نم  
ىلع زيكرتلا عم ،ةيملاعلا ةمزلأا هذھل ةباجتساك ترھظ يتلا ةثدحتسملا ليغشتلا قرطو  
يلع هساردلا هذھ تدمتعا دقلو .ءلامعلا يدل ءارشلا تارايتخاو كولس ىلع  تاينقتلا هذھريثأت  
ثحبلا جھانم نيب عمجلا للاخ نم كلذو،لسلستملا يفاشكتسلاا ميمصتلاو يطابنتسلاا جذومنلا  
نيينيفولسلا نيبيجتسملا نم ٢٠٤ اھردق ةنيع نم  هساردلا تانايب عمج متو .ةيمكلاو ةيعونلا  
تلاداعملا ةجذمن مادختساب مراص صحفل عضخ يذلاو ،تنرتنلإا ربع علاطتسا للاخ نم  

ةيوينبلا  (SEM). قيوستلا تاراطاو نيكلھتسملا كولس مھف يلع علاطتسلاا زكر دقلو  
لوحت يف تظحول يتلاو ،ءلامعلا كولس يف ةماھ تلاوحت نع هساردلا جئاتن تفشكو .ةركتبملا  
يف امًساح ارًود ميلعتلا بعل اضًيأ .تنرتنلإا ربع ةئزجتلاب عيبلا تاصنم وحن ءلامعلا  
ىلإ ةفاضلإاب .هدقعملا ءابولا فورظ لظ يف ةصاخو ،كلھتسملا كولس تارييغت ىلعريثأتلا  
ىلع بلطلا ةيلآو ةيكيمانيد ىلع رشابم لكشب لخدلا عيزوت يف تارييغتلا ترثا دقلف ،كلذ  
تاحارتقلاايف تلثمت دقلف  ةساردلا هذھل ةيلمعلا ةيمھلأا ةيحان نم امأ .قوسلا يف تاجتنملا   
ليدعتل مزلالا مھفلا مھحنمت يتلاو تامظنملاو تاسايسلا عانصل اھمدقت يتلا تايصوتلاو ةيلمعلا  
دادعتسلاا كلكو ءلامعلا يدل ةريغتملا تلايضفتلاو تابلطتملا ةيبلتل لاعف لكشب مھتايجيتارتسا  

ةلمتحملا ةيلبقتسملا تامزلأا ةھجاومل  
 
ميلعتلا ،تنرتنلإا ربع قوستلا ،كلھتسملا كولس ،19-ديفوك ةحئاج :ةيحاتفملا تاملكلا  
ةيلكيھلا ةجذمنلا ةلداعم   
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ةددجتملا ةقاطلاو يداصتقلاا ومنلاو ةراجتلاو رشابملا يبنجلأا رامثتسلااو ةحايسلا ريثأت  
تاثاعبنا ىلع  

طسوتملا ضيبلأا رحبلا نادلب ةلاح :نوبركلا    
 

صخلملا  
ومنلاو  رشابملا  يبنجلأا  رامثتسلااو  ةراجتلاو  ةيلودلا  ةحايسلا  ريثأت  سردن  ،ةس  اردلا هذھ   في 

لودلا نم  ةنيعل  نوبركلا  ديسكأ  يناث  تاثاعبنا  ىلع  ةددجتملا  ةقاطلا   كلاھتساو  يداصتقلاا   
تاينقت مادختساب  كلذو  ةينمزلا 1995 -  2018،  ةرتفلا  للاخ  ،ةلود  اھددعو 17  ،ةيطسوتملا   

تاثاعبنا ىلع  يوق  ريثأت  هل  يداصتقلاا  ومنلا  نأ  جئاتنلا  رھظتو  ةسناجتملا . ريغ  ةحوللا  ريدقت    
يئيبلا ستينزوك  ىنحنم  دوجو  انجئاتن  معدت  نوبركلا . ديسكأ  يناث  (EKC) فرح لكش  ىلع   U 

ةحايسلا نأ  يسايقلا  داصتقلاا  جئاتن  تتبثأ  ،كلذ  ىلع  ةولاع  طسوتملا . ضيبلأا   رحبلا  لود  يف   
ريثأت اھل  ةددجتملا  ةقاطلا  كلاھتساو  رشابملا   يبنجلأا  رامثتسلااو  يرا  جتلا حاتفنلااو  ةيلودلا   

رجنارج ةحولل   ةيببسلا  رابتخا  ريشي  ،كلذ  ىلإ  ةفاضإ  نوبركلا . ديسكأ  يناث  تاثاعبنا  ىلع  يبلس   
نيلروھو وكسيرتيمودل   (Dumitrescu & Hurlin) ةيئانث ةيببس  ةقلاع  دوجو  ىلإ   
ةحايسلا اھفاشكتسا ( مت  يتلا  ىرخلأا  تاريغتملاو  نوبركلا  ديس  كأ يناث   تاثاعبنا  نيب  هاجتلاا   

لخدلاو ةددجتملا  ةقاطلا  كلاھتساو  رشابملا   يبنجلأا  رامثتسلااو  ،يراجتلا  حاتفنلااو  ،ةيلودلا   
يراجتلا حاتفنلاا   ةددجتملا و  ةقاطلا  كلاھتسا  نع  ةمجانلا  هاجتلاا  ةيداحأ  ةيببسلاو   ،( يقيقحلا  
للاغتساو ةددجتملا  تاقاطلا  لاجم  يف  ةيلودلا  ةراجتلا  روطت  نإف  كلذ  لو يقيقحلا . لخدلا  ىلع   

ومنلل ًامئلام  نوكي  نأ  نكمي  رشابملا  يبنجلأا  رامثتسلااو  ةحايسلا  لاجم   يف  تاقاطلا  هذھ   
نوبركلا ديسكأ  يناث  تاثاعبنا  ضفخو  يداصتقلاا    

 
تاقاطلا ،يداصتقلاا ومنلا ،رشابملا يبنجلأا رامثتسلاا ،ةراجتلا ،ةحايسلا :ةيحاتفملا تاملكلا  
نوبركلا ديسكأ يناث تاثاعبنا ،ةددجتملا  

 
 :

.
.

584
20182022.

.
.

ijems



[375]

.

:
 

 
ةسايسلا نيب ةقلاعلا ةيّلدج :سنوت يف يطارقميدلا لوحتلا  

ةيداصتقلاا ةيمنتلاو  
 

صخلملا  
قايس يف  روطت  نم  اھلات  امو  ةنسل 2011  ةيسنوتلا  ةروثلا  تايعادت  يف  ةساردلا  هذھ  ثحبت   
نيدعب ىلإ  ثحبلا  قرطتيو  يبرعلا . عيبرلا  تاونس  للاخ  يطارقميدلا  لوحتلا  تابلطتم   
لوحتلا ةقاعإ  يلا  تدّأ  يتلا  لماوعلاو  ةيعوضوملا  تاغوسملا   فاشكتسا  ،لًاوأ  نييساسأ :  
ةيسايسلا ىوقلاو  يبنجلأا  لخدتلا  رصانع  ديدحت  ىلع  كلذ  يوطنيو  سنوت  يطارقميدلا   

ىلع صاخ  لكشب  زيكرتلا عم  يطارقميدلا . راسملا  ةساكتنا  يف  ارًود  تبعل  يتلا  ةيعامتجلااو   
عمتجملا تامظنمو  ملاعلإا  لئاسو  نم  ريثكو  لغشلل  يسنوتلا  ماعلا  داحتلاا  يھو  تاھجلا  مھأ   

زجنملا مييقت  ىلإ  ةساردلا  ىعست  ،ايًناثو  ةيطارقوريبلا . ةرادلإا  لخاد  ةرثؤملا  تانايكلاو  يندملا   
فلتخم عجارت  يف  ىلجتي  ام  وھو  ،ةلومأملا  جئاتنلا  ىوتسم  ىلإ  قَري  مل  يذلا  يداصتقلاا   

ةيداصتقا ةمزأب  رذني  ام  ،يعامتجلااو  يداصتقلاا  دھشملا  روھدتو  ةيداصتقلاا  تارشؤملا   
ئفاكتملا ريغ  يداصتقلاا  عقاولا  نأ  ثحبلا  دكؤيو  ةقيمع . ةينمأو  ةيعامتجا  تايعادت  تاذ  ةكيشو   

ةلقرع نع  لًاوؤسم  هدحو  نوكي  نأ  نكمي  لا  ةيومنت  تاساكتنا  نم  هب  زاتمي  امو  تاھجلا  نيب   
هتبعل يذلا  يروحملا  رودلا  مھف  اضًيأ  يرورضلا  نمف  سنوت . يف  يطارقميدلا  لوحتلا  راسم   

. فاك لكشب  ةيطارقميدلا  ةفاقثلا  خيسرت  مدعو  ةيجولويديلأا   تاعارصلا 
؛ايقيرفأ لامشو طسولأا قرشلا ؛ةيداصتقلاا ةيمنتلا ؛ةيطارقميدلا ءاسرإ :ةيحاتفملا تاملكلا   

ةيسنوتلا ةيروھمجلا ؛يبرعلا عيبرلا  
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